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 ملخص الموضوع: 
حيث تقوم   الاقتصاديةتعتبر عملية تقييم الأداء المالي ركيزة أساسية   بالنسبة للمؤسسات  

هذه الأخيرة، و بناء على ما تقدمه هذه العملية من معطيات بوضع الخطط المستقبلية وتحسين  
الأخطاء   تصحيح  من  تمكنه  والمنافسين كما  المتعاملين  أمام  أداءها  على  الحفاظ  و  نشاطها، 

المالي    الانحرافات و  الأداء  تقييم  عملية  تمثل  المؤسسة  إن وجدت، حيث  على    الاقتصاديةقدرة 
الموارد المتاحة، ومن بين هذه المؤسسات المصارف الإسلامية، و قد هدفت هذه الدراسة    استغلال

الا الجزائري من خلال عقود  السلام  لبنك  المالي  الأداء  تقييم  البنك  إلى  المعتمد لدى  ستصناع 
المباني،  الاستصناع  و   الاستصناعبنوعيها )   المباني و على غير  بالبيع  ناع  والاستصالموازي  على 

بالتوكيل (  و قد استخدمنا في ذلك المؤشرات  و النسب المالية وهي الربحية و السيولة، و النشاط  
ستصناع المعتمد من و ملاءمة رأس المال ، وقد اتضح لنا من خلال هذه الدراسة أهمية عقود الا

هذا   اختيار، وحسن    طرف بنك السلام ) حالة الدراسة (، و مدى فاعليتها في العملية التمويلية
 . .النوع من العقود ملبية في ذلك متطلبات، وحاجات المتعاملين

Summary  
The process of evaluating financial performance is considered 
an essential pillar for economic institutions , as the 
latter,based on the data provided by this process, develops 
future plans and improves its activity ,maintains its 
performance in front of dealers and competitors, and enables 
it to correct erros and deviations ,if any as it represents the 
process of evaluating financial performance the ability of the 
economic institution to exploit the available resources,and 
among these institutions are islamic banks.this study aimed to 
evaluate the financial performance of the algerian salam bank 
through istisna'a contracts approved by the bank of both 
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types ( istina'a and parallel istisna'a on buildings, and istisna'a 
by sale by proxy ) and we have used in this includes financial 
indcators and ratios , profitability and liquidity , activity and 
capital adequacy .through this study , it became clear to us 
the importance of istisna'a contracts approved by al salam 
bank ( case study ) , their effectiveness in the financing 
process , and the good selection of this type of contracts that 

meet the requirements . and customer needs .  
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 المقدمة: 
ر المكانة التي وصلت إليها المصارف الإسلامية اليوم ، بالرغم من أنها حديثة  لا يمكن إنكا

سنة  تقريبا ،  و بالرغم من أنها فترة قصيرة مقارنة بالبنوك  48النشأة و لم يمر على نشأتها سوى   
أنها   إلا  التقليدية  إن كان    استطاعتالربوية  و   الإسلامية  الصيرفة  دور  وتبين  نفسها  تبرز  أن 

بشكل طفيف ، و على عكس المصارف التقليدية  ) الربوية ( فإن المصارف الإسلامية ذات 
الشريعة   بعملها وفقا لأحكام  ، و قواعد ، و مبادئ  تقوم  تعتبر مصارفا  طابع خاص حيث 

سلامية ، عدم التعامل بالربا إذ أن الهدف  الإسلامية ، و أهم قاعدة  تحكم عمل المصارف الإ
الأساسي من إنشاء هذه البنوك ) المصارف ( هو تقديم خدمات بدون فوائد  ، و هذا بتوجيه  

  احتياجات من هيئة الفتوى و الرقابة الشرعية ، التي تسعى إلى إيجاد بدائل شرعية تتوافق مع  
 لامية .  العملاء  مطبقة في ذلك أحكام و قواعد الشريعة الإس

، فبفضل هذه العملية يتم    اقتصاديةيعتبر تقييم الأداء المالي عملية مهمة في عمل أي مؤسسة  
تقييم عمل المؤسسة و معرفة مدى نجاحها في الوصول إلى النتائج المرجوة ، و المصارف الإسلامية  

المالي في إبراز الأخرى فإنها تعتمد على عملية تقييم الأداء    الاقتصاديةكغيرها من المؤسسات  
و حسن تسييرها و نجاحها في الوصول إلى الأهداف التي تم تحديدها مسبقا ، و قد    كفاءتها

في دراستنا هذه تقييم الأداء المالي لمصرف السلام الجزائري و هو أحد  البنوك الإسلامية    اخترنا
ا النوع من المصارف  و  الدولة الجزائرية بهذ  اهتمامحول العالم  و الذي يؤكد مدى    انتشرت التي  

 تبني فكرة المصارف  الإسلامية ) غير ربوية ( . 
العملاء  متطلبات  مع  تتوافق  المصرف خدمات مختلفة  المقابل  يقدم  له عدة    واحتياجاتهم وفي 

  لدراستنا.منها نموذجا    اتخذناستصناع التي  ومن بين هذه الصيغ صيغة الا   وصيغ للتمويل،مصادر  
  والذي تعتمد   البيوع، أنواع  ع من العقود المشروعة التي أجازها الشرع من  ستصنا يعتبر عقد الاو 

التمويل الخاصة   تقييم    لذا كان عنوان هذه المذكرة:"    .بهاعليه المصارف الإسلامية في عملية 
 " عقود الاستصناع نموذجا.. الجزائري الأداء المالي لمصرف السلام
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 الإشكالية عبر التساؤل التالي:يمكن صياغة  :ة الموضوع يإشكال -1
أداء   تقييم  فيه  السلام الجزائري  إلى أي مدى يمكن  الناحية  مصرف  والوقوف على تأثيراته من 

 ؟ التي يجريها مصرف السلام في عملية تقييم أدائه الماليستصناع  الا  وما هو أثر عقود  ؟الاقتصادية
 : الفرعية التالية الأسئلة  ويتفرع عن هذا التساؤل

 المالي؟ تقييم الأداء  حقيقةـ ما 
   العالمي؟ الاقتصادأهمية المصارف الإسلامية في  ـ ما

من خلال عملية   المصارفمن    منافسة غيرهـ هل يملك مصرف السلام الجزائري كفاءة تمكنه من  
 ؟تقييم الأداء المالي

 ؟ يةتمويل من الصيغ الصيغة كمصرف السلام الجزائري   هايستخدم كيفحقيقة الاستصناع و  ماـ 
 الموضوع:أهمية  -2

 في الجوانب التالية: الموضوع  هذا أهمية تظهر
المالي  عملية أهمية    - المؤسسات معرفة كفاءة  في    فعالاا  دور   نفسها، حيث إن لها  تقييم الأداء 

 .أنواعها الاقتصادية بمختلف
يعيش  - عملي  بواقع  الموضوع  مع صلة  التعامل  على  إقبالهم  خلال  من  ونتائجه  آثاره  الناس 

 المصارف الإسلامية. 
تعلق الموضوع بعقود شرعية من الأهمية بمكان معرفة جوانب تأثيرها على السير الحسن للمصارف -

 الإسلامية وبالتالي أدائها المالي المتزن. 
 الموضوع: اختيار أسباب  -3

 منها: للموضوع لأسباب نذكر  اختيارنا وقع 
    .في طور الدراسة ولا يزالا كونه مستحدث بالموضوع    ـ اهتمامنا

أهمية في مجال البحث العلمي خصوصا في تخصصنا   له منالموضوع لما    والبحث في التعمق    ـ محاولة 
   .عاصرةالمالية المعاملات الم



7 
 

كما أن    تخصصنا،مجال    يقدمها فيله من فائدة    بالبحث لمالأنه جدير    ،ـ الحاجة لدراسة الموضوع
من فهم واقع المصارف الإسلامية في الجزائر   الجزائري يمكننالدراسة حالة مصرف السلام    اختيارنا

 .والانفتاح عليها
 التالية: الأهداف  هذا البحث لتحقيقيسعى  الموضوع: أهداف -4

 الاقتصاديةفي المؤسسات    وإبراز دوره الإلمام بموضوع تقييم الأداء المالي بمختلف جوانبه    ـ محاولة
    . خصوصا والمصارف الإسلامية عموما 

   . شاملة عنها وإعطاء نظرةـ بيان حقيقة المصارف الإسلامية 
فكرة    على تبنيعلى حرص الدولة الجزائرية    هو التأكيد من دراسة مصرف السلام الجزائر    ـ الهدف 

 المصارف الإسلامية  
ستصناع الذي يعتبر صيغة من صيغ التمويل التي يعتمد عليها مصرف  مدى فاعلية عقد الا   ـ إبراز

   .السلام
 السابقة:الدراسات  -5

 منها: نذكر  السابقة في هذا الموضوع من الدراسات ثمة عدد 
  ر مخاطر السوق على الأداء المالي أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه بعنوان أث  رندة،   ـ جرودي 

 ولجنة بازل وفق معايير مجلس الخدمات المالية الإسلامية  وأليات إدارتهاللمصارف الإسلامية 
/  2019  -سطيف  –والتجارية و علوم التسيير، جامعة فرحات عباس    الاقتصاديةكلية العلوم  

نا من هذه الدراسة في أخذ نظرة شاملة عن موضوع تقييم الأداء المالي، إلا فدأقد  و   .  2020
  الجانب  وبالرغم من تفصيلها في الموضوع إلا أنها لم تتطرق إلى طرح الموضوع من  هذه الدراسةأن  

 البيانات الخاصة بمؤشرات تقييم الأداء المالي.    وتحليلالتطبيقي 
تقييم الأداء المالي للمؤسسة    الماستر بعنوان لبات نيل شهادة  مذكرة مقدمة ضمن متطتالي رزيقة      ـ  

و التجارية و علوم   الاقتصاديةالعلوم    المنزلية، معهد  مؤسسة التجهيزات دراسة حالة    الاقتصادية
ة  المذكر  تناولتقد و   2012/   2011رة،لعقيد أكلي محند أولحاج البويالتسيير، المركز الجامعي ا

ري ظإلى الجانب المفاهيمي و الجانب الن  افتقرتو بإسهاب في ما يخص التحليل المالي إلا أنها  
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التوازن بين الجانبين    انعدم فيها   حيثتطبيقية أكثر منها نظرية  دراسة  مما جعل منها    للموضوع
 . النظري و التطبيقي

مذكرة ماجيستر بعنوان آليات تقييم الأداء  الطالبان مالكي عبد الكريم و بن صالح مبارك      -
( ،  2016-2011خلال الفترة )    -حالة بنك البحرين الإسلامي  – المالي للبنوك الإسلامية  

العلوم   و    الاقتصاديةكلية  بنوك، جاوالتجارية  و  مالية  التسيير، تخصص  دراية  علوم  أحمد  معة 
تحليل ، قد استفدنا من هذه الدراسة  في ما يخص الجانب التطبيقيو   2017/  2016أدرار، 

يم الأداء المالي للبنك مما جعل من عملية البيانات إلا أن هذه الدراسة لم تتطرق إلى خطوات تقي
   .غير مفهومة و غير واضحةعملية تقييم الأداء المالي 

 نهج المتبع في دراسة الموضوع:الم -6
  التحليلي الوصفي في دراستنا على المنهج اعتمدنا الموضوعجوانب   وللإحاطة بجميع

السلام الجزائري    ذلك منو   لبنك  المالية  القوائم  نتائج    بعد جمعها ث خلال تحليل  المقارنة بين 
   .المؤشرات المتعلقة بتقييم الأداء المالي

 منهجية الموضوع: -7
 التالية: في إعدادنا للموضوع على التفاصيل المنهجية  اتبعنالقد 

 ية[ : الآ]السورةيات: يكون في المتن بالطريقة الأتية: تخريج الآ  (1
  .شرح غريب الألفاظ في الهامش  (2
وتاريخ  النشر  دار  ا  المؤلف،    اسمف:  المؤل     اسم توثيق المعلومات يكون بالطريقة الأتية:   (3

 .فحةصالنشر، الطبعة، ال
  .تكرار المرجع نكتفي بكتابة المرجع نفسه ورقم الصفحة في حالة (4

 البحث:  صعوبات -8
   .يخص موضوع تقييم الأداء المالي المصادر فيما ـ ندرة 

   .المتعلقة به وقلة الدراسات ـ حداثة الموضوع 
   .صعوبة التنقل إلى المصرف حالة الدراسة 

 تي: على النحو الآ وخاتمة، ومبحثينتضمنت الخطة مقدمة  خطة البحث: -9
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  .المرجوة تحقيقها منه  والأهداف  اختياره  وأسباب ،  الموضوع وإشكاليتهبيان لأهمية    وفيهاالمقدمة  
للمبحثين أربعة    اشتملفقد    بالنسبة  للدراسة  على  النظري  الجانب  المعنون ب  الأول  المبحث 

ييم الأداء، المطلب الثاني ماهية  : المطلب الأول ماهية الأداء و تقتيالآ  مطالب مرتبة على النحو
أسسها، و مصادر  حقيقة المصارف الإسلامية ] خصائصها و  المطلب الثالث    تقيييم الأداء المالي،

التمويل [ ، المطلب الرابع تقييم الأداء المالي للمصارف الإسلامية، أما المبحث الثاني فقد عنوناه  
على مطلبين:    اشتملقد   و   ،المعتمدة ستصناع  الابتقييم أداء بنك السلام المالي من خلال عقود  

ستصناع المعتمدة لدى بنك  حالة بنك السلام الجزائري، و الثاني بعنوان عقود الا  الأول دراسة
 .السلام كصيغ تمويلية 
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 المبحث الأول: الجانب النظري للدراسة:
 وفيه أربعة مطالب:

 الأداء وتقييمالمطلب الأول: ماهية الأداء  -
 تقييم الأداء المالي  الثاني: ماهيةالمطلب  -
 المصارف الإسلامية  حقيقةالمطلب الثالث:   -
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 المبحث الأول: الجانب النظري للدراسة 
إلى موضوع   بالدراسة، حيث سنتطرق  الخاص  النظري  الجزء  المبحث  سنتناول في هذا 

عامة   بصفة  المصارف    ولتقييمه،الأداء  موضوع  سندرس  أننا  سنعالجومن    الإسلامية،كما    ث 
 . وتقييمهموضوع الأداء المالي 

 وتقييم الأداء ماهية الأداء  الأول: المطلب  
إذ يعتبر هذا الأخير الوسيلة التي تمكن المؤسسة   يمه، وتقيتهتم المؤسسات بموضوع الأداء  

. وهذا ما سوف نتولى بيانه في الفروع  تسعى لتحقيقهاإلى الأهداف التي    مدى الوصولمن معرفة  
 التالية: 
 وأنواعهمفهوم الأداء  الأول:الفرع 

 تعريف الأداء   :أولا
: الأداء.  الاسم، و وقضاهأدى )ي(: أداه تأدية: أوصله،    المحيط:قاموس  الجاء في كتاب    لغة:ـ    1

 1آدى للأمانة من غيره.  وهو
 الأداء و هو آدى للأمانه   والاسمالشيء: أوصله،  وأدىفي كتاب لسان العرب:  وجاء
 2: تأديت إلى فلان من حقه إذا أديته و قضيته. ويقالالأداء.    والاسمضاه،  قدينه تأدية أي    وأدى

 والتي تعني   performerالعبارة    وبالضبط من  اللاتينية،اللغة    الأداء ينحدر منأصل كلمة  و 
ما   لشيء  الشكل  بأسلوب إعطاء  اللغةكلي    وذلك  مصطلح   ومن  في  يتمثل  الإنجليزية 

performance3 
 اصطلاحا:ـ   2 

 في تحديد مفهوم دقيق للأداء  واختلفت أراء الباحثينتعددت تعاريف الأداء 
 التعاريف: من هذه  ابعض وعليه نذكر

 
 ،  43، ص 2008، القاموس المحيط، دار الحديث للنشر و التوزيع، القاهرة، الفيروز آباديمجد الدين محمد بن يعقوب  1
 48، 1منظور، اسان العرب، دار المعارف، الجزء  ابن  2
 101، ص 2018الحديث، ، المكتب الجامعي والمحاسبة د. لقليطي الأخضر دراسات في المالية  3
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مفهوم يعكس   ولذا فهو ـ يقصد بالأداء المخرجات أو الأهداف التي تسعى المنظمة إلى تحقيقها  
في إيجاد واقع لها فعليا والتي تربط بين الأهداف التي تسعى  والوسائل المرغوب كل من الأهداف 

 1.هاالأنشطة إلى تحقيقهذه 
قدرة المؤسسة على تنفيذ استراتيجيتها وتمكينها من مواجهة القوى    :" ـ يمكن تعريف الأداء بأنه 

 .2بالشكل المرغوب فيه في أسوق تنافسية متطورة  الاستمرارالتنافسية أي قدرة المؤسسة على 
 وفي ضوءعن الأداء على أنه قدرة المؤسسة على تحقيق أهدافها وفق المعايير المحددة،    ويمكن التعبير

 وفعال. الموارد المتاحة فيها بسلوك كفء  استخدامتفاعلها مع البيئة نتيجة 
ـ هو مجموعة النتائج المترتبة عن الأنشطة والممارسات التي تقوم بها المنظمة والتي يتوقع أن تكون  

 3الموضوعة والمرسومة مقابل الأهداف
وبالنظر إلى التعريفات السابقة يتضح لنا أن الأداء مفهوم واسع يعكس قدرة المؤسسة في تحقيق 

مسبقا وكفاءتها في تفعيل الموارد   ومعايير محددةوسائل    وذلك بإتباعالأهداف التي تم تسطيرها  
 مدى فاعلية الاستراتيجية المتبعة لتحقيق تلك الأهداف. والتأكد منالمتاحة 

 ثانيا: أنواع الأداء  
فإنه   الأداء  لنا مفهوم  اتضح  أن بعدما  الأنواع    بحسب. لاعتبارات نقسمه    يمكننا  إلى  المختلفة 

 الطبيعة   باعتبار   باعتبار الوظيفة، مصدره، باعتبار التالية: 
 إلى:تقسم أنواع الأداء بحسب المعايير 

 المعيار يقسم الأداء إلى نوعين  وبحسب هذا :ـ معيار المصدر 1
أيضا أداء الوحدة أي أنه ينتج بفضل ما تملكه المؤسسة من    ويطلق عليه  الداخلي:أ ـ الأداء     

 ويتكون من:موارد 

 
 101د. لقليطي الأحضر، المرجع السابق، ص  1
وغير   د. كامل أحمد ابوا ماضي، بطاقة الأداء المتوازن كأداة تقييم لأداء المؤسسات الحكومية2

 .17، ص2018فليسطين،  –الحكومية، مكتبة نيسان للطباعة والتوزيع، غزة  
 101د. لقليطي الأخضر، نفس المرجع، ص  3
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قادر على    استراتيجيمورد    اعتبارهم الأفراد في المؤسسة الذين يمكن    وهو أداء  البشري: ـ الأداء      
 وتسيير مهاراتهم التنافسية  وتحقيق الأفضليةصنع القيمة 

 بشكل فعال  في إستغلالاستثماراتهاقدرة المؤسسة  التقني: ويتمثل فيـ الأداء     
 .1المالية المتاحة  واستخدام الوسائلفعالية تعبئة  المالي:ويكمن فيـ الأداء     
 ـب ـ الأداء الخارجي     

الأخير هو    أن هذاهو الأداء الناتج عن التغيرات التي تحدث في المحيط الخارجي للمؤسسة أي  
هذا النوع من الأداء في النتائج الجيدة    وعادة ما يظهرللمؤسسة في إحداثه    ولا دخلالذي يولده  

 تؤثر على أدائها سواء بالسلب أو بالإيجاب  المؤسسة والتي قدالتي تتحصل عليها 
إذا تعلق الأمر بمتغيرات    وهذا سهلالنوع من الأداء يفرض على المؤسسة تحليل نتائجها  إن هذا  

 وتحديد أثرهاكمية أي يمكن قياسها 
 ـ حسب معيار الشمولية:    2   

 :  وجزئييقسم الأداء بحسب هذا المعيار إلى أداء كلي 
سة في تكوينها أي قدرة  المؤس  جميع عناصرالنتائج التي ساهمت    ويتمثل في  :ـ الأداء الكلي    

 المؤسسة على تحقيق أهدافها الرئيسية بأدنى التكاليف الممكنة  
على خلاف الأداء الكلي فإن الأداء الجزئي هو قدرة النظام التحتي على :  ـ الأداء الجزئي    

 تحقيق أهدافه بأدنى التكاليف الممكنة  
  وبتحقيق مجموع أهداف الأنظمة الأخرى،    لا   به،فالنظام التحتي يسعى إلى تحقيق أهدافه الخاصة   

 أداءات الأنظمة التحتية يتحقق الأداء الكلي للمنظمة  
 الوظيفي:ـ حسب معيار   3   

المؤسسة  والتي يمكن حصرها في:يم ا  التي تمارسها  الوظائف  تقييم الأداء حسب  الوظيفة    كن 
التموين، و وظيفة التموين ،و وظيفة البحث المالية، و الوظيفة الإنتاجية، ووظيفة الأفراد وظيفة  

 . و التطوير

 
تالي رزبقة، تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة مؤسسة التجهيزات المنزلية، مذكرة مقدمة ضمن  1

 . 06 05، ص 2012 2011متطلبات نيل شهادة الماستر، المركز الجامعي العقيد أكلى محند، والحاج بويرة، 
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 المالية: ـ أداء الوظيفة     
و يتمثل في قدرة المؤسسة على بلوغ أهدافها المالية بأقل التكاليف الممكنة و يتجسد في قدرتها  

جيد على تحقيق التوازن المالي و توفير السيولة اللازمة لتسديد ما عليها ، و تحقيق معدل مردودية  
 و بتكاليف منخفضة  

 ـ أداء وظيفة الإنتاج     
للإنتاجية مقارنة   تتمكن من تحقيق معدلات مرتفعة  للمؤسسة عندما  الإنتاجي  الأداء  يتحقق 

 وبتكاليف منخفضةبجودة عالية      إليه،وإنتاج منتجات بمثيلاتها أو بالنسبة للقطاع الذي تنتمي  
 . 1منافسيهاتوفر لها حظوظا أوفر مع 

 الأفراد:ـ وظيفة     
الأفراد من خلا أداء وظيفة  المؤشرات  يتجلى  المجموعة    والمعايير يمكنل مجموعة من  ذكر منها 

 التالية: 
 ـ عائد الأفراد      
 كلما قل عددها دل ذلك على الأداء الجيد     والإجراءات التأديبية: التيـ عدد الحوادث     
 فقدان المواظبة على العمل الذي يشترط الحضور إلى مكان العمل  ويقصد بها:  الغيبية ـ     
هذا المعيار بعدد الإضرابات الحاصلة داخل    ويمكن تفسير  والنقابات: ـ علاقات أرباب العمل      

 .2المؤسسة من عدمها
 التموين: ـ أداء وظيفة      

  وبأقل التكاليف   المحددة،  لأجالقدرة المؤسسة على الحصول على المواد بجودة عالية في ا  ويتمثل في
 لأماكن التخزين   والاستغلال الجيدمن خلال قيام المؤسسة بالتفاوض على أجال تسديد المورد 

 التسويق:ـ أداء وظيفة     
على حصص سوقية كبيرة من خلال إرضاء    الاستحواذيتجسد هذا الأداء في قدرة المؤسسة على  

التي الجيدة    وكذا السمعةفي الأوقات المتفق عليها    يمها لهموتسل   الجودة،العملاء بالمنتجات ذات  

 
 . 10 06السابق، صتالي رزيقة، المرجع 1
 . 11تالي رزيقة، مرجع سابق، ص2
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ودخول  تطويره    وجودته والحرص علىمنتج    مردودية كلالمؤسسة في السوق من خلال    تكسبها
 جديدة   أسواق

 والتطوير:ـ أداء وظيفة البحث     
منتجات   إنتاج  على  المؤسسة  قدرة  بها  مواكبتها  جديدة،يقصد  التكن  ومدى  لوجية  للتطورات 

مع   الإنتاج    استخدامهاالحديثة  توفير  والتسويق،في  ملائم    وكذا  والابتكار  ـ    للاختراعظروف 
 .1التجديد و خلق جو المنافسة بينهم في هذا المجال العاملين علىخلال تحفيز  والإبداع من

 ـ حسب معيار الطبيعة    4   
يمكن تقسيم أداء المؤسسات حسب هذا المعيار تبعا للأهداف التي تسعى المؤسسة إلى تحقيقها 

 إلى:  والتي تنقسم
تحقيق الأهداف التي تسعى إلى تقديم الخدمات للمجتمع    ويتمثل في  الاجتماعي: ـ الأداء      

أن فعالية المؤسسة    البعضويرى    وأداء مستوياتها،  اتجاهه،  والوفاء بالتزاماته الذي تعمل فيه المؤسسة  
تكمن في قدرتها على تحقيق درجة من الرضا لدى الفئات المطلوب دعمها للمؤسسة سواء كانت  

 في البيئة الداخلية أم الخارجية  
الرئيسية    المؤشرات الاقتصاديةإن الدور التنموي للمؤسسات يعتبر من    الاقتصادي:ـ الأداء      

العمو  المؤسسات  أداء هذه  التنمية  لمستوى  أجل  المالية من  المصادر  تساهم في تحريك  التي  مية 
 الشاملة  

الأداء       المنظمات    السياسي: ـ  بعض  الأهدافتسعى  المحلات    لتسطير  السياسية كتمويل 
لصالح المؤسسة    لاستغلالهمالإنتاجية من أجل إيصال أشخاص معينين إلى حكم مناصب سياسية  

 الوقت نفس   والنمو فيالبقاء  والتي لها

 
مخلوفي عبد الهادي، دور التدقيق المحاسبي في تحسين الأداء المالي، مذكرة كجزء من متطلبات نيل شهادة الماستر في علوم  1

 . 51 47، ص2016 2015التسيير، تخصص فحص محاسبي، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
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يكون للمؤسسة أداء تكنولوجي عندما تكون قد حددت أثناء عملية    التكنولوجي:ـ الأداء      
معين   تكنولوجي  مجال  على  التكنولوجية كالسيطرة  أغلبالتخطيط  هذه    وفي  تكون  الأحيان 

 .1نظرا لأهمية التكنولوجيا  استراتيجيةالأهداف التي ترسمها المؤسسة 
 مجالات الأداء  الثاني:الفرع 
 كالاتي:يمكن تقسيمها   وطبيعة نشاطها أعمالها  باختلافالأداء  وتختلف مجالات تتنوع 

 المالي:ميدان الأداء   ـ مجال  1   
يرتبط هذا الميدان بالجانب المالي ويشير إلى المفهوم الضيق للأداء في منظمات الأعمال لأنه يهتم  

 .2بالمخرجات المتحققة من الأهداف المالية 
 )التشغيلي( ـ مجال الميدان المالي و العمليات   2   

عن المفهوم الواسع للأداء من خلال    ويعبر  والعملياتييجمع هذا المفهوم بين مفهومي الأداء المالي  
بأداء العمليات المالية و التشغيلية إذ يستخدم في قياسه بالإضافة إلى المؤشرات المالية    اهتمامه

 .المؤشرات التشغيلية كالحصة السوقية و نوعية المنتج فضلا عن فاعلية التسويق و غيرها
 التنظيمية: ـ مجال ميدان الفاعلية   3   

لذا    والتشغيلي،كل من الأداء المالي    هاويدخل ضمن  الأداء،   والأشمل لميادينالأوسع    المفهومهو  ز 
مع البيئة الخارجية التي تعمل فيها    انسجاما  المؤسسة لأهدافهافالفاعلية معيار يقيس مدى تحقيق  

النظر عن   والتكيف والنمو بغضعلى البقاء    وقدرة المؤسسةالموارد المتاحة    استغلالمن حيث  
 .3تحقيق الأهداف التي تسعى إليها 
  

 
 . 51ابق، صمخلوفي عبد الهادي، المرجع الس1
 . 46، ص2، ط2015الطاهر لطرش، الاقتصاد النقدي والبنكي، ديوان المطبوعات الجامعية، 2
 .46 45 44الطاهر لطرش، مرجع سابق، ص3
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 مفهوم تقييم الأداء  الثالث:الفرع 
 والمادية والمالية هو تقديم حكم ذو قيمة حول إدارة الموارد الطبيعية  
في ضوء ما توصلت إليه من نتائج في   الاقتصاديةعملية تقييم لنشاط الوحدة    أو بعبارة أخرىـ

معينة   مالية  فترة  بقياس نهاية  الوحدة    وتهتم  المتاحة سواء  ا  استخدامفي    الاقتصاديةكفاءة  لموارد 
 1   .بشرية أو رأس مالية

وبين  مرحلة من مراحل الرقابة الفعالة تستخدم للمقارنة بين الأهداف المخطط لها    ويمكن اعتبارها
الأهداف    وعمليا لتحقيقعلميا    وأسبابها وطرائق معالجتها  وبيان الانحرافات تم تحقيقه فعلا    ما

 كفاءة العاملين    والتخطيط ورفعطورة يخدم الإدارة نظام معلومات مت وفعالية وفقبكفاءة 
تحديدها من قبل إدارة المنظمة    وأن تم  ومؤشرات سبقمقارنة الأداء الفعلي    وحقيقته قائمة على

ما تحصل المقارنة بين النتائج   وعادةالعمل على تصحيحها،  ومن ث الانحرافات اكتشافبهدف 
 .2خلال مدة زمنية معينة  والمستهدفةالمتحققة فعلا 

فإن تقييم الأداء هو عملية التحقق من نجاح المؤسسات في تحقيق النتائج    ،ومن خلال ما سبق
و الأهداف المحددة مسبقا، من خلال دراسة النتائج المحصل عليها و مقارنتها و بيان نقاط القوة  

    .إن وجدت  و الانحرافات ومن ث تصحيح الأخطاء  فيها،عف والض
 الفرع الرابع: مراحل تقييم الأداء 

العملية   تسهيل هذه  مراحل من شأنها  بعدة  الأداء  تقييم  الإجراءات   باتخاذتمر عملية 
الأداء، ومن ث قياس    وضع معاييرلها، من خلال تحديد النشاط المراد تقييمه،    والتدابير المناسبة 
بيان    التصحيحية وفيما يليالإجراءات    اتخاذ وأخيرا    الموضوعة،  ومقارنته بالمعاييرالأداء الفعلي  

 الأداء:مراحل عملية تقييم 
 تقييمه: تحديد النشاط المراد  1    

 
 101، ص 2018د لقليطي الأخضر، دراسات في المالية والمحاسبة، المكتب الجامعي الحديث،  1
المؤسساتية والأداء المالي الاستراتيجي للمصارف، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان،  أ. د. علاء فرحان طالب، الحوكمة 2

 . 75، 1، ط2011
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الأنشطة  الإدارة في تحديد  فتبدأ  فعلي  بشكل  الأداء  تقييم  مهمة في عملية  المرحلة  تعتبر هذه 
التركيز على العناصر الأكثر  المؤسسة،وهنا يتمفي التنفيذ الفعلي لخطة   والعمليات والنتائج المحققة

أن تشمل   عملية قياس الأداء يجب قياسه.ولذلك فإنأهمية أو دلالة في كل عملية أو نشاط يتم 
 أو العمليات المهمة أو الحرجة بغض النظر عن الصعوبات التي يحتمل أن تبرز أثناء هذه المرحلة  

 الأداء: ـ وضع معايير  2
وتحديد يمكن مقارنة الأداء الفعلي بالأداء المراد تحقيقه    ومن خلالها  ضرورية، تعتبر هذه المرحلة  

نجاح هذه العملية    ومن أجل  تحقيقه،الهدف المراد  العودة إلى    والعمل على  الأداءين،بين    الفجوة
الفعلية   العمل  لبيئة  المراد    ونوعية الأهدافلابد من إدراك حقيقي  النتائج  تحقيقها،وقدرات أو 

 .الاعتبارات  وغيرها من العاملين
 تتطلب عملية وضع المعايير التعامل مع القضايا التالية   

 ى مستوى الأداء الفعلي  أ ـ تحديد خصائص الأداء الجيد للحكم عل 
 ب ـ تحديد معيار أو مقياس لكل خاصية  

 ج ـ ربط النتائج بمسؤولية كل فرد أو جماعة  
 الاستراتيجيةمراجعة النقاط  د،

 في إطار الخدمات  ويبرز ذلك ه ـ مراجعة طرق العمل 
 .1وضع المعايير ليس فقط للمخرجات النهائية بل للعمليات البسيطة و،
 ـ قياس الأداء   3

 الانحرافيتبين لنا مدى    والنوعي،ومن خلالها العملية قياس الأداء من الجانب الكمي    وتشمل هذه
 هما: المرحلة جانبين رئيسيين  المواصفات،وتتضمن هذهفي العملية أو 

 وجدت.عن المعايير الموضوعة إن  الانحرافات اء بغرض تحديد أ ـ الوظائف الرئيسية للأد

 
د. كامل احمد ابوا ماضي، بطاقة الأداء المتوازن كأداة تقييم لأداء المؤسسات الحكومية والغير الحكومية، مكتبة نيسان  1

 . 65 64، ص2018للطباعة والتوزيع، غزة فلسطين، 
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 واتخاذ الإجراءاتيتم الحصول عليها إلى مراكز المسؤولية ـ    والبيانات التيب ـ إيصال المعلومات  
عنصر هام في هذه العملية فكلما تم التأخير في هذه العملية تكون    ويعتبر الوقت  الصحيحة،

 . والخسارة عظيمةالتكلفة أكبر 
 الموضوعة: ـ مقارنة الأداء الفعلي بالمعايير  4

أنه تم الإنجاز حسب   والتأكد منالمراد تحقيقه    المتحقق بالأداءفي هذه المرحلة يتم مقارنة الأداء  
إن    الانحرافات من عدمها مع العمل على تصحيح    الانحرافات من وجود    مع التحققالهدف أم لا  

  .وجدت 
 الإجراءات التصحيحية    اتخاذـ  5

فهي تبين إن    التقييم،تعتبر هذه المرحلة من المراحل ذات الأهمية بل هي الركيزة الأساسية لعملية  
  تطابق بينأو تحتاج إلى تحسين في حالة    الانحراف،كانت المسألة تحتاج إلى تصحيح في حالة  

أ ـ تحديد أسباب    وهي: وات  ثلاث خط  اتخاذهذه المرحلة    والأداء ويجب فيالأهداف الموضوعة  
   .سواء كان داخليا أم خارجيا  الانحراف

   .أنسب الطرق للعلاج من خلال وجود بدائل مناسبة من كل النواحي  اختيار ب ـ 
 .1ج ـ التأكد من تطبيق إجراءات المعالجة بأنها تقود إلى العلاج لا إلى مشاكل أكثر 

  

 
 . 67 66 65احمد ابوا ماضي، مرجع سابق، ص د. كامل1
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 ماهية تقييم الأداء المالي     الثاني: المطلب 
ما   فيبعد  المطلب     تناولنا  هذا  في  سنقوم  عامة  بصفة  الأداء  موضوع  السابق  المطلب 

 . وتقييمه(المالي  )الأداءالجانب المالي  بدراسته من
 مفهوم تقييم الأداء المالي   الأول:الفرع 

 المالي:طلح الأداء قبل أن نتطرق لمفهوم تقييم الأداء المالي لابد لنا أن نعرف مص
 تعريف الأداء المالي   أولا:

مستوى النجاح في تحقيق الأهداف في الأداء    للمؤسسة، ويمثلـ يعرف على أنه الهدف النهائي  
 الجيد يمثل النتيجة النهائية لإنجاز الكفء 

ـ هو تشخيص الصحة المالية للمؤسسة للوقوف على مدى قدرتها على خلق القيمة ومواجهة  
  الميزانيات، جدولعلى الكشوفات المالية المتمثلة في    الاعتمادالتحديات المستقبلية من خلال  

والجداولحسابات   مع  النتائج،  بعين    الملحقة،  والقطاع   الاعتبارالأحد  الاقتصادي  لظرف 
الذ تنتمي  الصناعي  وعلىي  المردودية    إليه،  بمعاينة  يتم  الأداء  تشخيص  فإن  الأساس  هذا 

 1للمؤسسة ومعدل نمو الأرباح   الاقتصادية
مؤشرات مالية لقياس    استخداميمثل الأداء المالي المفهوم الضيق لأداء الشركات حيث يركز على  

ه الدعم الأساسي لأعمال  المالي عن أداء الشركات حيث أن  الأهداف،ويعبر الأداءمدى إنجاز  
في    استثماريةبفرص    وتزويد الشركة إتاحة الموارد المالية    ويساهم في  المشاركات مختلفة التي تمارسها  

 وتحقيق أهدافها أصحاب المصالح  احتياجات على تلبية  والتي تساعدميادين الأداء المختلفة 
 وحساب الأرباحللمركز المالي للمصرف المتمثل بفقرات كل من الميزانية العمومية    انعكاس   ـ هو

عن قائمة التدفقات النقدية الذي يصور حالة حقيقية عن أعمال المصرف لفترة    والخسائر فضلا
 2زمنية معينة  

 
منير عوادي، إستخدام التحليل المالي في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة صيدلة الفترة: ـ   1

ن   2020ـ  2019، 3ـ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية، جامعة الحائر  2027 2013
 88ص 

أ. محمد محمود الخطيب، الأداء المالي وأثره على عوائد أسهم الشركات، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان الأردن،  2
 45، ص 1، ط 2010



21 
 

 تعريف تقييم الأداء المالي  ثانيا:
قياس   نظام  الأداءهو  محددة    وتقييم  معايير  ضوء  الخطط في  تطور  مدى  في  للنظر 

 الأهداف المرجوة   والكفاءة ومدى تحقيقفضلا عن فياس الفاعلية  الاستراتيجيةللمنظمة،
على إدارة الموارد البشرية    وتقديم حكمقياس النتائج المحققة أو المنتظرة في ضوء معايير محددة مسبقا  

  علاقة بالمؤسسة أطراف مختلفة لها    مةوهذا لخدقيد الدراسة    الاقتصاديةللمؤسسة    والمالية المتاحة
 1بحد ذاتها  

تحقيق الأهداف لمعرفة   ومن ث هو قياس النتائج المحققة أو المنتظرة    المالي:ـ أي أن تقييم الأداء  
 كمستوى الفعالية مما يسمح بحكم على درجة الكفاءة    

 أهمية تقييم الأداء المالي  :الثانيالفرع 
 الأداء المالي في مجموعة من النقاط نذكر منها : تتمثل أهمية تقييم 

الضعف   ونقاط  والسلبيات  المعوقات  والتعرف على  السابق  أدائها  قياس  إلى  المؤسسة  ـ حاجة 
 الموجودة بغرض تصحيحها لتحسين الأداء المستقبلي  

 ـ يعتبر أداة لتشخيص المالي والتعرف على الوضعية المالية للمؤسسة خلال فترة معينة  
يسمح بمتابعة ومراقبة النتائج المالية المحققة من النشاط للتعرف على أسباب نموها أو تراجعها ـ  ـ  

المؤسسات   مع  أو  السابقة  للسنوات  المالية  للنتائج  والمقارنة  التحليل  عمليات  إجراء  من  يمكن 
 المنافسة  

 الاقتصاديت الركود  كحالا  الاقتصاديةوالمالية السائدةـ المساعدة في التعرف على ظروف البيئة  
   .اللازمة للتكيف معها ات الإجراء واتخاذ أو الأزمات المالية 

ـ يمكن من تقديم رؤية مستقبلية واضحة حول أداء المؤسسة من خلال التنبؤ بقيمة العوائد المتوقع  
 جانب التنبؤ بفرضية استمرار نشاطها   مستقبلا، إلىتحقيقها 

  

 

 90منير عوادي، المرجع السابق، ص  1
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 1ء المالي   أهداف تقييم الأدا :الثالثالفرع 
 . المالي: أهداف تقييم الأداء أولا

   :الأداء المالي لتحقيقها عملية تقيم التي تسعى الأهداف 
الأهداف، ـ يوفر تقييم الأداء معلومات حول سير العمليات في المؤسسة ومعدل اقترابها من تحقيق  

 2يساعد على تركيز الجهود صوب تحقيق الأهداف واتخاد القرارات السليمة  وبالتالي
وكذلك الخارجية مع العملاء فهذا يؤدي    الموظفين، الداخلية في المؤسسة بين    الاتصالات ـ تحسين  

 ويؤثر إيجابا على العمليات التي تتم داخلها وخارجها  المؤسسة، تكوين مناخ إيجابي داخل إلى
 البرامج والأنشطة أول بأول تنفيذـ تقديم صورة واضحة حول تكاليف 

 وتلبية حاجاتهم   الاجتماعية،وتقدم حلول للمشاكل  اجتماعيةـ يبين أن المؤسسة تحقق أهداف 
 البرامج التدريبية المناسبة   واختيارتدريبية ـ يساعدنا في وضع الخطط ال

 3الموظفين في المؤسسة    وانخراطـ المساعدة في اندماج 
 منه:الجهات المستفيدة  ثانيا:

 ـ إدارة المصرف  1
  باعتبارها   الإدارية،تهتم المصارف بعملية تقييم الأداء المالي لأسباب منها ضرورة ممارسة الوظائف   

وتصحيحها   الانحرافات التغذية العكسية للمعلومات عن الأداء الذي يقارن بالخطط لتحديد مدى  
 التوفيق بين سيولة البنك وربحه   وأيضا ضرورة

 ـ ـ البنك المركزي 2
الم  يستطيع  لصالح  لكي  مهماته  أداء  المركزي  على   الاقتصادصرف  يحصل  أن  بد  فلا  الوطني 

المالية   القوائم  قبله تكشف  تفاصيل محددة من  المصارف بجداول ذات  تقدمها  مؤشرات دورية 

 
 92منير عوادي، نفس المرجع، ص 1
التحليل المالي في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة   استخداممنير عوادي،  2

، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية، جامعة 2017ـ   2013صيدال الفترة:  
 92، ص    2020ـ    2019،    3الجزائر  

 92منير عوادي، نفس المرجع، ص  33
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بينها تتضمن هذه الجداول المطلوبة من المصرف المركزي الكثير من المؤشرات   والعلاقات المطلوبة
 والمفاجئ أيضالتحليل المالي الدوري التي هي حصيلة إجراء ا

  ويصون حقوق إدارة المصرف المركزي بتوجيه المصرف المعني إلى تعديل أداؤه بما يحفظ    وعليه تقوم
أي خطر قد تحدق بهم كما يحرص المصرف المركزي على حسن    والمالكين وحمايتهم منالمودعين  

 1تقديم الخدمة المصرفية للجمهور  
 المودعون: ـ  3

المصرف  استمرار   ‘إن بقدرته على    حصول  الأموال مرهون  توظيفها    استثمارهاالمركزي على  و 
توظيفا أمثل ، و تقديمه منتجات و خدمات مميزة و متطورة للمودعين و بكفاءة و جدارة عالية  

و الحصول على خدمات أفضل و البعد عن  استثمارها مما يحفز المودعين على إيداع أموالهم بغية 
 2) كسب ثقة المودعين (  المخاطرة

 والمرتقبين: ـ المستثمرين الحاليين  4
استثماراتهم    ومدى سلامةيهتم كل من المساهم الحالي أو المرتقب بالعائد على الأموال المستثمرة  

بالأسهم    الاحتفاظأن المستثمر الحالي يبحث عما إذا كان من الأفضل له    وفي حينفي المشروع  
 لاتخاذ  الاستثمارات التي يمتلكها أو يتخلى عنها فإن المستثمر المحتمل في المقابل يبحث عن أفضل  

إذ أن تقييم   الاستثمارات قرارات الشراء حيث يتحمل هو المخاطر النهائية التي تنطوي عليها  
م يقدم  المستثمرين في فهم  الأداء  تفيد كافة  اتخاذ    وتوجيههم نحو الجوانب    ومعرفة هذهؤشرات 

 القرارات الملائمة  
 والبورصةالمال   سوق رأس ـ هيئة  5

تساهم المؤشرات التالية التي تنتج عن عملية تقييم الأداء في تحديد مدى منطقية بعض النسب 
بسنوات   تلقي  أخرى،مقارنة  مدى    وبالتالي  على  تطورات الضوء  وجود  عن  الإفصاح  صحة 

الهيئة  جوهرية، المدرجة    وتقوم  الشركات  إلتزام  بمتابعة مدى  المال  بينها العامة لسوق رأس    ومن 
 

سوق على الأداء المالي للمصارف الإسلامية وأليات إدارتها وفق معايير مجلس الخدمات لمالية  حرودي رندة، أثر مخاطر ال11
، 2020ـ  2019الإسلامية ولجنة بازل، أطروحة مقدمة لنيل دكتوراه الطور الثالث ـ، جامعة فرحات عباس ت سطيف ـ 

 143ـ  142ص 
 144جرودي رندة ن المرجع السابق، ص 2
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لما يعكسه ذلك من إعطاء الصورة العادلة لسعر   بالشفافية،  والتعليمات المتعلقةبالشروط    البنوك،
وق المالية للبنوك كما يتولى السوق  مدى انعكاس ذلك على مؤشرات الس   ومن ث  للسهم،الحقيقي  

 1  .الخاصة بالبنوك بشكل دوري ونشر المعلومات المالي إعداد 
 ـ السلطة الضريبية   6

حتى تتمكن السلطة الضريبية من فرض الضرائب على البنوك لابد لها من تحليل دقيق لمصادر 
التكاليفالإيراد   التقييم الدقيق   وذلك بمساعدة  وأوجه  الناتجة عن عملية  المالية السنوية  القوائم 

 اتخاد القرارات الصائبة تجاه البنوك   وبالتاليلحجم الضرائب التي ستفرض 
 الجمهور: ـ  7

المنتشرة    لي للبنوك من خلال مواقع الخدمات يستفيد الجمهور بشكل أو بأخر من تقييم الأداء الما
يمكن لذلك أن يتم دون تحقيق البنوك للعوائد   ولا  التكلفة،  فاضوانختقديم تلك الخدمات    وسرعة

 2.والاستثمارات الأموال  ظيففي تو  ونجاحهاعلى أدائها الجيد  والناتجة الكبيرة 
  

 
زاهر صبحي بشناق ،تقييم الأداء المالي للبنوك الإسلامية والتقليدية بإستخدام المؤشرات المالية ،رسالة مقدمة استكمالا   1

  23ــ22،ص2011لنيل شهادة الماستر الجامعة الإسلامية غزة 
 23زاهر صبحي بشناق  ، المرجع السابق ص  2



25 
 

الإسلا  حقيقةالثالث: المطلب   ومصادر  .  مية المصارف  وأسسها،  خصائصها، 
 . التمويل

بأعمالها  تقوم    التيو الربوية،  البنوك التقليدية    شرعيا عنتعتبر المصارف الإسلامية بديلا  
لتلبية لمتطلبات الأمة المسلمة المتطورة    وذلك   (،بلا فوائد  )بنوك الشريعة الإسلامية  مبادئ    وفق

وفيما يلي    الدول.  باقتصاد يعتبر أيضا صمام الأمان في مواجهة المخاطر المحدقة    ، كماوالمتجددة
 وأسسه ومصادر تمويله في الفروع التالية:   بيان لخصائص هذا البديل

  الإسلامية.تعريف المصارف  الأول:الفرع 
 : لغةتعربف المصارف  -1

 لمعان كثيرة منها:  ويأتيهو مصدر ثلاثي من باب ضرب المصارف جمع مصرف و  
 على الدينار في الجودة والدينارفضل الدرهم على الدرهم -
ومن هذين المعنيين أشتق  بيع النقد بعضه ببعض: يقال صرفت الدراهم بالدنانير: أي بعتها بها  -

 الصراف الصيرفي و  اسم
الصرف    اسم  والمصرف من  مشتق  بالنقد    والذيمكان  النقد  بيع  بنك    ويقابلهيعني  مصطلح 
 1صرافونتعني المقعد الذي كان يجلس غليه ال والتيمن كلمة بانكو الإيطالية  والمشتق

عرف الباحثون المصارف الإسلامية بتعاريف عدة نذكر    تعربف المصارف الإسلامية: لقد-2
 منها: 

هو منظمة إسلامية تعمل في مجال الأعمال بهدف بناء الفرد المسلم و المجتمع المسلم و تنميتها    -
 2و إتاحة الفرص المواتية لها للنهوض على أسس إسلامية تلتزم بقاعدة الحلال و الحرام 

 بأنها المؤسسات المالية التي تستقبل أموال العملاء  و تستثمرها وفق أحكام الشريعة  تعرف و -
 3الإسلامية  

 
1    
،  1998لإسلامية بين النظرية و التطبيق، دارأيامة للنشر، عمان الأردن، د. عبد الرزاق رحيم جدي الهيتي، المصارف ا  2

 173، ص 1ط 
 8، ص 1، ط 2020د. نايف بن نهار، مقدمة في الصيرفة الإسلامية، مؤسسة وعي للدراسات و الأبحاث، قطر،  3
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وسطية لا تتعامل بالفائدة أخذا    وماليةمصرفية    الإسلامي على أنه مؤسسةـ يعرف المصرف    3

تهدف إلى تحقيق الربح و تلتزم في جميع أعمالها و أنشطتها بأحكام الشريعة الإسلامية و   وعطاء
 1مقاصدها أي أنه يعتمد على تحريم الربا و يعمل على تحقيق مصلحة المجتمع 

ـ  عرفها وهبه الزحيلي  ....... أما المصارف الإسلامية فهي مؤسسات مالية تقوم بتجميع   4
لصالح و    لاستثمارهاالأموال   التعاون   تنميتها  و تحقيق  المسلم  المجتمع  بناء  إعادة  و  المشتركين 

 2عية  الإسلامي في نطاق التأمين التعاوني و الزكاة على وقف الأصول و الأحكام و المبادئ الشر 
، عرفها الدكتور عبد الرحمن يسري بتعريف أشمل ) هو مؤسسة مصرفية تلتزم في جميع  معاملاتها    5

نشاطها   و كذلك    الاستثماريو  مقاصدها  و  الإسلامية  بالشريعة   ، أعمالها  لجميع  إدارتها  و 
 3بأهداف المجتمع الإسلامي داخليا و خارجيا   

 نشأة المصارف الإسلامية  الثاني:الفرع 
الإسلامية بمفهومها الواسع إلى الأيام الأولى للتشريع الإسلامي   بدايات المصارفترجع  

فيه تطبيقات لبعض المفاهيم الخاصة    الإسلامي نجدالتأمل في التاريخ    وعندالدولة الإسلامية    وقيام
 بالعمليات 

 وجود أدواتفي فجر الإسلام إلى    والخارجيةة  التجارة الداخلي  ازدهارالمصرفية الإسلامية فقد أدى  
ومصرفية الوديعة    مالية  مثل  التجاري  التطور  هذا    والصرف  والحوالة  والمضاربة  والقرضواكبت 

 4وغيرها.

 
اد قسم العلوم المالية والمصرفية  ـ د.إخلاص باقر هاشم النجار ،المصارف الإسلامية ،جامعة البصرة كلية الإدارة والإقتص1

 34،ص
 122،ص1،ط2002د. وهبه الزحيلي ، المعاملات المالية المعاصرة ، دار الفكر المعاصر ،دمشق ، 2
 10،ص  2،ط 2016د.محمدالزحيلي ،المصارف الإسلامية ،دار المكتبي لطباعة والنشر ،دمشق ،3
 36البصرة كلية الإدارة والإقتصاد قسم المالية والمصرفية ،ص د.إحلاص باقر هاشم النجار ،المصارف الإسلامية جامعة4
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عند الدكتور أحمد النجار الذي يعد    وتحديدافي ستينيات القرن الماضي    الانطلاقةكانت بداية  
من دراسته    انطلاقا  الادخارحاول تطبيق تجربة بنك    ذيومؤسسها والمبتكر البنوك الإسلامية  

 1الألمانية    الادخارلبنوك 
في العالم  العربي  الإسلامي   انتشرت فوائد في مصر ث  البنوك بلاو بالتالي كان أول ظهور لفكرة 

 و أخذت حظها الوافر في الندوات و المؤتمرات  و المجامع الفقهية  و مرت بالمراحل التالية :  
و في ذات السنة برز مشروع بنوك  1963ـ كانت المحاولة الأولى تجربة ميت غمر بمصر  سنة  1

   بمصر سنة الاجتماعيبلا فوائد قي السودان ، و ظهر بنك ناصر 
1971 

 قام لأول مرة مصرفان إسلاميان :  1975ـ و في عام  2
، وهو مؤسسة دولية للتمويل الإنمائي ، و    1975الأول : بنك الإسلامي للتنمية بجدة سنة  

 تنمية التجارة الخارجية 
الذي أنشئ بمرسوم من  حكومة دبي برأسمال قدره خمسون   1975الثاني : بنك دبي الإسلامي 

 لى أن تقوم جميع أعماله على أساس الشريعة الإسلاميةمليون درهم ، ع
في مختلف الدول العربية و الإسلامية مثل البنكين فيصل   بالانتشارث بدأت المصارف الإسلامية  

 1977الإسلامي السوداني و المصري سنة 
ط بمكة المكرمة و يهدف إلى دعم الرواب   1977الدولي للبنوك الإسلامية عام    الاتحادظهر    4

بين البنوك الإسلامية ، و تنسيق بين أنشطتها و تأكيد طابعها الإسلامي ، و ضم أكثر من  
 2  . ثلاثين مؤسسة مالية كأعضاء فيه

 خصائصها   الثالث:الفرغ 
تتميز المصارف الإسلامية بخصائص وسمات معينة و تمارس أعمالها المصرفية بأسلوب مختلف عن  

 أعمال المصارف التجارية التقليدية  و من أهمها : 

 
  20،ص2020د. نايف بن نهار ، مقدمة في الصيرفة الإسلامية ، مؤسسة وعي لدراسات والأبحاث ،قطر ، 1
  14ـ13ـ12،ص2د. محمد الزحيلي ،المصارف الإسلامية ، دار المكتبي لطباعة والنشر ،دمشق ،ط2
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تلتزم بتمويل    الإسلامية:بأحكام الشريعة    الالتزام 1 و ذلك في جميع أعمالها المصرفية إذ 
نب الأنشطة الواقعة في دائرة التحريم لما فيها من الأنشطة التي تدخل في إطار الحلال   و تتج

أضرار تلحق بالمجتمع فضلا عن عدم التعامل بالفائدة أو أي نشاط ينطوي على ربا أو عمل غير 
 1  .الاحتكار شرعي كالغش و 

ـ عدم التعامل بالربا ) سعر الفائدة ( : قرر مجمع البحوث الإسلامية المنعقد في القاهرة  2
بالقروض  ال  1965سنة   يسمى  ما  بين  ذلك  في  فرق  لا  محرم  القروض  على  المصرفية  فائدة 

التقليدية لأن نصوص     الاستهلاكية البنوك  المعمول بها في  الإنتاجية  يسمى  بالقروض  أو ما 
  لقوله تعالى الكتاب و السنة في مجموعها قطعت في تحريم النوعين ، و إن كثير الربا و قليلها حرام  

:  سورة البقرة]    ئى ڭ ۓ ۓ ے ے ھ ھ ھ ھ ہ ہ ہ ہ ۀ ئي
 2فإن الإقراض بالربا محرم لا تبيحه حاجة و لا ضرورة  [  278الأية

فهو   3 متكاملة  وحدة  الإسلام  بين  يعد  يفصل  الحياة لا  أكانت   جوانب  سواء  المتعددة 
على ضرورة   ويؤكد  الجانبين بلبدوره لا يفصل بين    المصرف الإسلاميفإن    اجتماعيةأو    اقتصادية
بالجانبين معا فهو يعمل لصالح الجميع حيث يسعى إلى رفع المستوى المعيشي للمجتمع   الاهتمام

 له  من خلال المشاريع والمؤسسات التابعة
المصارف الإسلامية بفضل الله   الاستثمار تمكنتإلى مجال    ودفعهاتجميع الأموال المعطلة   4

دفع الكثير من أصحاب   قد  وتنميتهاالأموال المودعة    استثمارفي    ونجاحهاجدارتها  تعالى من إثبات  
من خلال المشاريع التنموية التي تقوم بها هذه    وتنميتهاأموالهم المجمدة    استثمار  الأموال إلىرؤوس  

 المجال.الإسلامية في تحقيق الريادة في هذا  والمؤسسات نجحت هذه المصارف  وقدالمصارف 
من رسالتها السامية بالتوفيق بين    وانطلاقا إحياء نظام الزكاة حيث تقوم هذه المصارف   5

من خلال العمل على كل ما من شأنه أن يؤدي إلى تحقيق   وذلك معا    والمادي الجانبين الروحي  
لأفراد المجتمع الإسلامي لذلك قامت هذه المصارف صندوقا خاصا لجمع الزكاة    والتقدمالرفاه  

 
 46النجار ، المصارف الإسلامية جامعة البصرة كلية الإدارة والإقتصاد قسم المالية والمصرفية ،صدـ باقر هاشم 1
 48ـ47د.إخلاص باقر هاشم النجار ، المرجع السابق ص2
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الأموال إلى مصارفها المحددة شرعا    هعلة عاتقها أيضا مهمة إيصال هذ  وأخذت إدارتها    وتتولى
 1لهيا فرضه الله على هذه الأمة  فهو يؤدي واجبا إ 

تقوم  المصارف الإسلامية    الاستثمار:الذي تفرضه بعض شركات    الاحتكارالقضاء على   6
الذي تفرضه لشركات المساهمة    الاحتكار وفقا لقواعد و أحكام الشريعة الإسلامية بالقضاء على  

التقليدية فإنها لا   المالية  تصدر السندات نظرا لأن على أسهمها فهي على عكس المؤسسات 
 2   .الفقهاء الشريعة قد قالوا بحرمتها عدا سندات المقرضة التي أجازها بعض الفقهاء المعاصرين

 الأسس التي تحكم عمل المصارف الإسلامية    الرابع: الفرع 
المصرف الإسلامي كغيره من المؤسسات الوليدة الناشئة له أسس يقوم عليها و يمكن تحديدها 

 يأتي : فيما 
 :  إليهأ ـ عدم التعامل بالربا أو ما من شأنه أن يؤدي     

حيث يشكل هذا الأساس الركيزة الأساسية التي يقوم عليها هذا المصرف إذ أن الإسلام يحرم 
التعامل بالربا و يدعو  إلى مبدأ المشاركة في الغنم و الغرم بديلا عن الغنم المضمون المتمثل في  

ددة و الثابتة ، و الأصل في إعتماد المصارف الإسلامية و قيامها على هذا الفائدة الربوية المح
الكريم ، و السنة النبوية و التي تنص جميعها   أنالقر الأساس هو النصوص العديدة التي وردت في 

على تحريم التعامل بالربا ، بل و تحذر و تهدد بالوعيد الشديد لمن يتعامل به و ما ذلك إلا لأن 
هذه المصارف    استبعدت مر قد بلغ مبلغا عظيما في دمار الأمة و تحطيمها و شتاتها لذلك  هذا الأ

 التعامل بالفائدة أخذا أو عطاء    
 ب ـ تقرير العمل كمصدر للكسب : 

بما أن الإسلام يتسم بالشمولية  فقد دعا إلى العمل و الكسب الحلال و جعل من العمل عبادة 
يؤجر عليها المسلم و ليكون هذا العمل ضمن الكسب الحلال فقد أباح الإسلام عدة طرق  

 لكسب الحلال و التملك و قد قسم الفقهاء أسباب الملك المعتبرة إلى قسمين هما :  

 
1 

 193ـ191د.عبدارازق رحيم الهيتي المصارف الإسلامية بين النظرية والتطبيق ،ص 
 194ق ، ص د ز عبد الرزاق الجدي الهيتي ، المرجع الساب2
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الهبة ، و أسباب يكون  لي  ابتدائيةأسباب   لمالكها أي جهد في الحصول عليها كالإرث و  س 
مصدرها نشاط الفرد و سعيه في سبيل الحصول على أكبر قدر ممكن من الربح مثل ، التجارة و  

 1الصناعة 
و من هنا يتضح لنا التنافس المباح بين الأفراد و الجماعات في مجال الكسب الحلال هو إحدى 

ب المشروعة للحصول على أكبر قدر من الربح و بما أن المصرف الإسلامي ينطلق  الطرق و الأسبا
  الالتزام من تصور الإسلام و منهجه في الإستثمار و التي تخضع لقاعدة الحلال و الحرام كان عليه  

 بعدة أساسيات في أعماله  
 2وعلاقاته بالمجتمع الذي يتعامل معه  

يفها في شكل صيغ و خدمات شرعية ذات نفع و  تتوافق خلالها مدخرات العملاء و من ث توظ
ضمانة لأمن و سلامة المجتمع ووقاية    الالتزاممع متطلبات المجتمع  ضمن إطار شرعي  ، فإن هذا  

 المعاصرة    الإقتصاديات من المخاطر التي عادة ما تشتكي منها  الاقتصاد
 الفرع الخامس : مصادر و صيغ التمويل في المصارف الإسلامية  

  أولا : مصادر التمويل : 
 تقسيم مصادر التمويل في المصارف الإسلامية إلى قسمين   ويمكن

 القسم الأول : ـ مصادر التمويل الداخلية : و يمكن توضيحها في النقاط الأتية :      
 أ حقوق المساهمين : و تتمثل في :  

ـ رأس المال المدفوع :  يتمثل رأس المال المدفوع في المصارف الأموال المدفوعة من المؤسسين و     
المساهمين عند إنشاؤه مقابل القيمة الإسمية و الأسهم المصدرة أو مقابل زيادة رأس المال و التي  

 3تلجأ إليها المصارف من أجل توفير مصادر تمويل داخلية ذات أجال طويلة   

 
 210ــ209نفس المرجع ،ص1
 211د. عبد الرازق رحيم الجدي الهيتي ، المصارف الإسلامية بين النظرية والتطبيق ، ص 2
 187ـ  58د. إخلاص باقر هاشم النجار  ، جامعة البصرة كلية الإدارة والإقتصاد قسم المالية والمصرفية ، ص3
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 احتياطهي عبارة عن مجموع المبالغ التي يتم تجميعها من أرباح المصرف في شكل  تياطات الاحـ 
بهدف دعم  المركز المالي للمصرف و سلامة رأسماله إضافة    2أو الإختياري   1بنوعيه  سواء القانونيي

 إلى ثبات قيمة ودائعه   
داخل المصرف بغية إعادة    جازهااحتـ الأرباح الغير موزعة : وهي عبارة عن الأرباح التي يتم     

إستخدامها فيما بعد لدعم المركز المالي للمصرف و إن هذا المبدأ لا يتعارض مع أحكام الشريعة 
الإسلامية و بما أن المصرف  يعمل مضاربا بأموال المتعاملين فيحق له حجز نسبة من الأرباح  

 لمواجهة أي خطر محدق بالمصرف مستقبلا  
 رجية  ـالمصادر الخا 2 

و تتمثل في الحسابات حيث تشكل هذه الأخيرة مصدرا هاما من مصادر أموالها الخارجية و هي  
 على ثلاثة أنواع  

 ـ الحسابات الجارية ) ودائع تحت الطلب ( :   1 
و هي التي يمكن للعميل أن يسحبها كليا أو جزئيا في أي وقت و تحت أي ظرف و لا يتقاضى  

عمولات كما لا يعطي العميل عليها شيئا إلا في حالات معينة أي   المصرف عليها أي فوائد أو 
 3أن المصارف الإسلامية لا تعطي و لا تأخذ أي فوائد إطلاقا   

 ـ حسابات الإستثمار ) الودائعالأجلة ( :   2
في المصارف الإسلامية عقد مضاربة بين المصرف و العميل المودع ، إذ   الاستثماريةتعتبر الوديعة 

يعتبر هذا الأخير بمثابة رب المال و المصرف بمثابة المضارب و  هي على عكس البنوك التقليدية  
إلا  في حالة  إثبات تقصيره  أو إهماله و    الاستثماريةفإن المصرف الإسلامي لا يضمن الوديعة  

 
تي يحتفظ بها المصرف بشكل نقد سائل و لا يمكن إستخدامه في منح  هو نسبة من الودائع ال   الإحتياط القانوني 1

 القروض، و ذلك من أجل تلبية طلبات الودائع المفاجىة  
الإحتياط الإختياري هو عبارة عن أرباح مدخرة يترك تقديرها للهيئة العامة ) الجمعية العمومية( التي تلتزم بإتباع سياسة   2

 رشيدة في هذا الشأن 
،    2، ط  2009د.محمود محمد حمودة الإستثمار  و المعاملات المالية  في الإسلام ، مؤسسة الوراق للنشر و التوزيع ، 3

 173ص  
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ئج الأرباح الصافية  مناصفة وفق نسبة المضاربة المتفق عليها بين الطرفين في العقد  ي يتم توزيع نتا
1 
 (    الادخاريةـ حسابات التوفير ) الودائع 3

و هي ودائع صغيرة غالبا ، و يعطى صاحبها عادة دفتر توفير و له الحق في سحب بعض أو كل 
حرمة الربا فإن المصرف الإسلامي يقبل هذه هذه الوديعة في أي وقت شاء  و تجنبا للوقوع في  

ير المصرف صاحب الوديعة بأن يودعها في حساب الإستثمار و  يخالودائع إما قرضا حسنا أو س
 2لاحتياجاته و يترك الجزء الأخر لمقابل السحب وفقا    استثمار بين أن يودع جزءا منها في حساب  

 تمويل : الثانيا صيغ 
تموي صيغ  الإسلامية  صيغا محددة للمصارف  تجيز  فهي  التقليدية  البنوك  عن  تختلف  ل 

سلامية بعيدا عن التعامل تتماشى  مع متطلبات العملاء ، و  مطبقة في ذلك أحكام الشريعة الإ
 بالربا 

المشاركة : التمويل بالمشاركة هو تقديم المصرف و العميل المال بنسب متساوية أو متفاوتة ،    1
مساهمة في مشروع قائم ، بحيث يصبح كل منهما مالكا لحصة   من أجل إنشاء مشروع جديد  أو

في رأس المال بصيغة ثابتة أو متناقصة أو متغيرة  و مستحقا لنصيبه من الربح و تقسم الخسارة  
 ئي  ة من الكتاب و السنة لقوله تعالىعلى قدر كل شريك في رأس المال و ثبتت مشروعية المشارك

  ئى ۋۅ ۋ ۇٴ ۈ ۈ ۆ ۆ ۇ ۇ ڭ ڭ ڭ ڭ ۓ ۓ ے

أنا ثالث الشريكين ما لم يخن أحدهما    »  :و قوله صلى الله عليه وسلم[    24ية  سورة ص الآ]
   3بينهما«صاحبه فإن خانه خرجت من 

 ويشترط في عقد المشاركة شروطا معينة :  
 لوكالة فيه ليحقق مقصود الشركة  ـ أن يكون التصرف المعقود عليه عقد الشركة قابلا ل

 ـ أن يكون الربح جزءا شائعا معلوما لا معينا 

 
 127ـ126،ص1،ط2012د. غسان السبلاني ، المصارف الإسلامية ، دار المنهل اللبناني لطباعة والنشر ، 1
 171،ص1،ط 2019لتوزيع ،د. محمد عبد الله شاهين محمد الاكاديميون لنشر وا 2
 رواه أبو داوود   3
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ـ أن يكون رأس المال معلوما وقت العقد حاضرا عند البيع فلا يصح الشركة بمال غائب و لا دين  
    .الذمة قيء

تمثل أهمية كبرى بين أدوات نظام التمويل الإسلامي   استثمارية و هي صيغة تمويلية  1لمضاربة :  ا  2
مال من جانب و عمل من جانب أخر بقصد الربح و تنمية الأموال ،    ذ  اتحاتقوم فكرتها على  

و أن أول من عمل بها رسولنا الكريم عليه أفضل الصلوات وأزكى التسليم في مال أم المؤمنين  
ثلاثة فيهن  »ال محمد  صلى الله عليه و سلم  السيدة خديجة بنت خويلد رضي الله عنها و ق

رواه ابن ماجة    2« البركة البيع إلى أجل ، و المقارضة ، و خلط البر بالشعير للبيت لا للبيع  
 ، و للمضاربة في المصارف الإسلامية شروطا :  

 ـ أهلية المتعاقدين أهلية التوكيل و الوكالة 
ون معلوما قدرا و صفة و جنسا و أن لا يكون  ـ يشترط في رأس المال أن يكون نقدا و أن يك

 دينا في الذمة  
ـ أن تكون حصة كل من المتعاقدين قدرا شائعا من الربح و  أن يكون المال معلوما و أن يسلمه  

 3صاحب المال إلى المضارب و يمكن أن يكون التسليم على دفعات  
 اشتراهاله ببيع   الموجودات  التي  المرابحة :  يقوم  المصرف الإسلامي  بإبرام عقد مع عمي  3

البنك بناء على طلب العميل و بسعر التكلفة مضيفا إليها هامش ربح متفق عليه  بناء على  
وعد من العميل قد يكون ملزم أو غير ملزم و يجدر الذكر  بإن المصارف الإسلامية تستخدم  

لتي تقدمها البنوك الإسلامية و  من إجمالي حجم التمويل ا  % 80ـ  70التمويل بالمرابحة بنسبة  
عمل البنوك الإسلامية التي تستوجب طبيعة عملها التوجه نحو النشاطات    مآخذهذا ما يعتبر من  

 التي ينجم عنها المشاركة في الربح و الخسارة  
 الإجارة المنتهية بالتمليك  ، ـ 4 

 
 115ـ102ـ دـ إخلاص باقر هاشم النجار جامعة البصرة كلية الإدارة والإقتصاد قسم المالية والمصرفية ،ص1
 سنن ابن ماجة ـ 2
 32ـ 31،ص2008دـ عبد المطلب عبد الرازق حمدان ، دار الفكر الجامعي الإسكندرية 3
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عين ما بقصد    ار م استئحيث يقتضى المصرف العين المؤجرة ، بعد أن يتقدم أحد العملاء بطلب  
تمليكها في النهاية ، فيشتريها المصرف و يقدمها للعميل و تحسب الأجرة الإجمالية على أساس  
 تكلفة السلعة بالإضافة إلى الربح ، ث تقسط تلك الأجرة الإجمالية على فترات يتفق عليها و في 

نهاية المدة أو في أثناءها و بعد سداد جميع مستحقات الأجرة أو أقساطها ، و ذلك بعقد جديد 
أي أن يتم تمليكها بعقد مستقل و هو إما هبة ، أو بيع بثمن حقيقي أو رمزي  ، ووصفتها  
الشرعية أنها تتضمن عقدين منفصلين يستقل كل منهما عن الأخر بناء على وعد سابق ملوم  

مدة    انتهاءجديد على معقود عليه ، بعد    اتفاقن بعقد الإجارة ، إذا لا مانع شرعا من  غير مقتر 
ملكية العين المؤجرة إلى المستأجر بعد تصفية أثار الإجارة    انتقالالعقد الأول و يترتب على ذلك  

 1مدتها أو في أثناءها بوعد مجرد على العاقدين    بانتهاء
 بيع السلم :   -5

البديلة للإقراض بفائدة من خلال نظام الجاري المدين    التمويلية السلم من الصيغ  تعد صيغة بيع  
بفائدة ، حيث يتم توفير سيولة نقدية للعملاء مقابل شراء منتجاتهم و دفع ثمنها حالا و يكون  

بعد الأجل المعلوم و بالتالي يكون المصرف الإسلامي ذا طابع خاص حيث يحصل على   الاستلام
 و له شروط نذكرها في النقاط الأتية :    2اجر و يضارب بها و يساهم فيها  الأموال ليت

 ـ  يجب أن يكون عقد السلم في السلع المباحة  
  ـ يمكن تأجيل سداد الثمن لأجل متفق عليه بين المتعاقدين 

 ـ يجب أن تكون السلعة معلومة و مقدرة مع وجوب تحديد أجل و مكان تسليم هذه السلعة  
 بالسلم  اشتراهاـ لا يجوز للمصرف أن يبيع بالسلم سلعة 

 3بدلا منه عند حلول أجل التسليم    لاستلامهايمكن للمصرف أن يوكل بائع السلعة  
نك  أو المؤسسة التمويلية الإسلامية يلتزم ستصناع :هو اتفاق بين طالب الإستصناع و البالا-6

بتصنيع   المؤسسة  أو  البنك  يراها    شيء فيها  التي  الفترة  تقسيطه  على  يتفق  معين  بسعر  معين 

 
 393،ص،1الية معاصرة ، دار الفكر المعاصر دمشق ،طد. وهبه الزحيلي ، معاملات م1
 61ـ 60د. محمد عبد الله شاهين محمد، معايير التمويل للمؤسسات المالية ، دار الابتكار لنشر والتوزيع ، ص22
 61د. محمد عبد الله شاهين محمد ،المرجع السابق ،ص 3
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المتعاقدان مناسبة ، بعد ذلك يجري البنك أو المؤسسة اتفاقا منفصلا مع صانع أو جهة يختارها  
لتصنيع هذه الأشياء وفقا لمواصفات التي ضمت العقد الأول و  إن للإستصناع ضوابط نذكر  

 منها :  
 ـ أن لا يكون عقد الإستصناع وسيلة للإقراض الربوي  

 للعملاء   والحاجةا قد يؤدي إلى إستغلال حالات العجز ضرورة عدم استعمال هذا العقد لم -
 بصفة عامة  والاجتماعي الاقتصاديعلى الأمن  الاستثماري ـ ينبغي دراسة أثر المشروع 

 1ـ أن تخضع هذه العقود بصورة دورية إلى مراقبة هيئة الرقابة الشرعية   
 مية :  المطلب الرابع :  تقييم الأداء المالي  على المصارف الإسلا

  الإسلامية وسنتناولدراسة موضوع تقييم الأداء المالي للمصارف  لسنخصص هذا المطلب  
 وذلك في الفروع التالية: المالية المستخدمة في هذه العملية  والنسبالمؤشرات 

 المؤثرة فيه   والعواملمجالات تقييم الأداء المالي  الأول:الفرع 
  مجالات تقييم الأداء المالي   أولا:

تمثل عمليات تقييم الأداء المالي السياسات التي تتخذها المصارف لتقدير مدى تحقيق الأداءات 
و تحديد أسبابها و طرق مواجهتها و تشمل    الانحرافاتالمختلفة للأهداف المرجوة و الوقوف على  

 عملية التقييم المجالات الأتية : 
 رف كوسيط مالي : ـ تقييم كفاءة المص 1
من خلال    استخدامهافي تجميع الأموال و    كفاءتهو يشمل هذا المجال تقييم نشاط المصرف و   

 التالية: المعايير 
 ـ مدى قيام المصرف بدعم موارده الذاتية خلال السنة محل التقييم 

 ) الودائع (  أهم مواردهـ مدى مساهمة المصرف في تجميع 
 ميع مدخرات الأفراد ـ مدى مساهمة المصرف في تج

الوعي   نشر  في  المصرف  نشاط  مدى  عملاءـ  وجذب  العملاء    الادخاري  دون خسارة  جدد 
 الحاليين 

 
 35،ص  1، ط 2006توزيع ،الأردن ،دـ وائل عربيات ، المصارف الإسلامية ،دار الثقافة لنشر وال 1
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 ـ تقييم المصرف في إستخدام الأموال :  2
 يتم الحكم على كفاءة المصرف في هذا المجال من خلال المعايير التالية : 

 ف الأموال في المصرف توظي  إستخدمات ـ مدى التغير في البنود التي تمثل 
 ـ نسبة كل نوع من الأنشطة المصرفية إلى مجموع أنشطة المصرف  

 ـ مدى كفاءة المصرف في تحقيق الأهداف الأساسية و تتمثل في : 
 ـ تحقيق أكبر عائد ممكن       
 ـ المحافظة على السيولة و سلامة المركز المالي للمصرف        

 1تخفيض حجم المخاطر إلى أدنى حد ممكن         
 ثانيا المعايير المؤثرة فيه  

يتأثر الأداء المصرفي بعدة عوامل منها   ما هو داخلي و منها ما هو خارجي و في ما يأتي نذكر 
 أهم العوامل :

 المنظمية) الداخلية ( ـ العوامل  1
 و يقصد بالعوامل المنظمية العوامل الداخلية و الخاصة بالمصرف ذاته  و تتمثل في 

تمثل    حركاتها و    تراكبيها أ ـ حجم الأعمال : إن حجم الموارد التي يمتلكها المصرف  و طبيعة    
حجم   ازداد، فكلما    عوامل هامة و ذات تأثير كبير في تحديد كفاءة و  إنتاجية الأنشطة المصرفية

هذه الموارد و انخفضت التكاليف الإجمالية لها و قلت كمية المسحوبات منها ، ساعد ذلك على 
 رفع الطاقة التشغيلية المتاحة في المصرف ، الأمر الذي يساعد في تحسين إنتاجية المصرف و ربحيته 

از العمل المصرفي و درجة   تكنولوجيا المستخدمة : و هي الأساليب المستخدمة في إنجالب ـ     
الأتمتة في هذا العمل فإن زيادة إستخدام التكنولوجيا يؤدي إلى زيادة الأتمتة و بالتالي يؤدي ذلك  

 دمات المصرفية إلى رفع جودة الخ
 الانسجام ج ـ الكفاءة الإدارية : أي كفاءة الإدارة في اتخاذ القرارات و مدى قدرتها على تحقيق     

تطوير عمليات التعاون و العمل الجماعي و مدى قدرتها على دفع فريق العمل  داخل المصرف و  

 
جرودي رندة ،أثر مخاطر السوق على الأداء المالي للمصاريف الإسلامية وآليات إدارتها وفق معايير مجلس الحدمات المالية  1

 146، ص2020ـ 2019الإسلامية بازل أطروحة مقدمة دكتوراه الطور الثالث في العلوم الاقتصادية 
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دمات المصرفية  و السمعة الحسنة للتعامل مع الأطراف الخارجية بأسلوب يعكس الجودة في الخ
 في المصرف 

 ـ العوامل البيئية: و هي العوامل الخارجية و تتمثل في  2
السياسية :      القانونية و  البيئة  ـ  القوانين  أ  فيه المصرف و  يقع  التي    السياسية  الظروف  أي 

 الناظمة للعمل المصرفي في هذا البلد 
و الموارد المتاحة في البلد ،     الاقتصادي: و تشتمل على طبيعة  النظام    الاقتصادية ب ـ البيئة     

 المتوفرة  الاستثمارية و الفرص  الاستثماري و كذلك المناخ 
البيئة      ـ  يؤمن بها الأفراد ، و    اعيةالاجتم ج  التي  المعتقدات  التقاليد و  العادات و  : و هي 

مستوى الوعي و الثقافة التي تؤثر في قرارات الأفراد الخاصة بالتعامل مع الطبيعة من نشاط و  
 خدمات التي تقدمها المصارف  

 1صارف الإسلامية الفرع الثاني : الأدوات والمعايير المستخدمة في تقييم الأداء المالي على الم
 أولا ـ أدوات القياس :  

إلى جوانب التقييم    تستخدم للوصوليمكن تعريفها بأنها مجموعة الوسائل و الطرق المختلفة التي  
و نقاط القوة و الضعف فيها و  يمكن     الاقتصادية و الوحدات    الاقتصاديالمختلفة للنشاط  

 تقسيمها إلى أداتين هما :  
 ـ التقارير :  1    

تعد التقارير من الأدوات المستخدمة في قياس الأداء الفعلي للعمل المصرفي  ، فهي توفر المعلومات 
 ل  عن الوضع الفعلي للعمل المصرفي ليتم مقارنتها بالمعايير و الحكم على مدى كفاءة هذا العم

تعتبر التقارير  من أهم أدوات الرقابة المصرفية بإعتبارها إحدى وسائل الإتصال بين المستويات 
المختلفة للمصرف  ، و كذلك بين المصرف و فروعه  ،  و من الخصائص التي ترفع فاعلية التقارير  

 كأداة رقابية أو كأداة تستخدم في عملية التقييم :  
 يها التقارير و تكاملهاـ دقة المعلومات التي تحتو   
 ـ توفيرها في الوقت الملائم   

 
 146ق ،ص ـ جرودي رندة المرجع الساب1
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 ـ البساطة و الوضوح في العرض بما يسهل فهمها من قبل الإدارة   أو المقيم للعمل   
و في ما يخص المعلومات التي تتضمنها التقارير فتشمل مختلف نواحي الأنشطة المصرفية مثل : 

و السيولة و المعاملات   بالاحتياطات ا تقارير خاصة  تطوير الودائع وفق لأنواعها كما تشمل أيض
 الخارجية في المصرف  

 ـ المؤشرات الكمية :  2    
من تحليل القوائم المالية  فقد أصبحت من أهم الأدوات المستخدمة   استنتاجهاو  هي التي يتم  

البنود   العلاقة بين  المؤشرات معلومات مهمة عن   توفر هذه  ، حيث  المصرفي  الأداء  تقييم  في 
 كذلكالمختلفة للأنشطة المصرفية ، يمكن من خلالها دراسة هذه العلاقات و التغير الزمني لها و  

أداء المصارف الأخرى للحكم على كفاءة الأداء في  إجراء عمليات مقارنة ا لأداء المصرفي مع 
أسباب   التقييم و تحليل  يعطي   الانحرافات المصرف موضع  الذي  ، بالشكل  في حال وجودها 

 1الإدارة صورة واضحة عن الخلل و أسبابه و ألية علاجه  
 ثانيا معايير الأداء  

قييم  الأداء و لأن قياس الأداء وحده لا يعطي أي المعايير هي التي  تحدده الإدارة كنموذج لت
 معلومات جيدة أو مؤشرات ذات معنى ما لم يقارن بمعايير محددة و يمكن تقسيمها إلى : 

 أ ـ المعايير التاريخية     
.تعتمد هذه المعايير على أداء المصرف للسنوات السابقة إذ تمكن المحلل المالي بحساب المؤشرات 

الق المالية و  المالية من  العليا و  السابقة لغرض رقابة الأداء من قبل الإدارة  المالية للسنوات  وائم 
العام للمصرف و الكشف عن  الاتجاهتستمد أهمية هذا المعيار من الفائدة في إعطاء الفكرة عن 

 مواضع الضعف و معالجتها و عن مواطن القوة لدعمها و إسنادها قياسا بالسنوات السابقة 
 ب ـ المعايير القطاعية :    

تشير هذه المعايير إلى معدل أداء مجموعة من المؤسسات المصرفية في القطاع الواحد ، أي مقارنة  
 النسب المالية للمصرف المساوية لها في الحجم و في طبيعة تقديم الخدمة  

 
أمارة محمد يحي عاصي ،تقييم الأداء المالي للمصاريف الإسلامية دراسة تطبيقية على البنك الإسلامي الأردني لتمويل  1

   93ـ 92والإستثمار ،ص
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 ج ـ  المعايير المطلقة :     
لأهمية  ، و تشير تلك المعايير إلى وجود  و هي  أقل و أضعف من المعايير الأخرى من حيث ا 

خاصية متأصلة تأخذ شكل قيمة ثابتة لنسبة معينة مشتركة بين جميع المؤسسات و تقاس بها  
التقلبات الواقعية ، و رغم اتفاق الكثير من الماليين على عدم قبول المعايير المطلقة في التحليل  

 ب التداول ....... إلخ  المالي إلا أن هناك بعض النسب المالية  مثل نس 
 د ـ المعايير المستهدفة     

كذلك     الموازنات ، و    الاستراتيجيات تعتمد هذه المعايير على نتائج الماضي مقارنة بالسياسات و  
الخطط التي تقوم المؤسسات بإعدادها أي مقارنة المعايير التخطيطية بالمعايير المحققة فعلا لحقبة 

من أجل أن تستطيع المؤسسات   الانحرافات ن هذه المعايير في تحديد زمنية ماضية  ، و يستفاد م
 1بعد ذلك إتخاذ الإجراءات التصحيحية لها  

 الفرع الثالث : المؤشرات و النسب المستخدمة في تقييم الأداء المالي على المصارف الإسلامية 
رفة وضع سيولة  يعد إستخدام النسب المالية من أهم الوسائل التي تساعد الإدارة على مع

البنك و موثق الأموال المتاحة للتوظيف فضلا عن ملائمة رأس المال و الربحية في هذه البنوك و  
من أشهر المؤشرات المستخدمة في عملية تقييم الأداء المالي للمصارف الإسلامية و أكثرها شيوعا  

 هي :
 ـ المؤشرات المتعلقة بكفاءة أداء السيولة و منها  1

قصيرة الأجل مما لديها من    بالالتزامات نسب التي تقيس قدرة المصارف على الوفاء  و هي تلك ال
نقدية فإن مجرد إشاعة عدم توافر السيولة لدى المصرف كفيلة بأن تفقد ثقة المودعين مما يودي 

 بهذه المصارف إلى الإفلاس و تتمثل النسب المالية في هذا المؤشر  فيما يلي :  
النقد  السيولة  /  نسبة  ية = الأرصدة لدى المصارف الأخرى + استثمار قصيرة الأجل 

 إجمالي الودائع
نسبة الرصيد النقدي = ودائع لدى البنك المركزي + نقدية جاهزة  / إجمالي الودائع و    

 ما في حكمها  
 

 ـأمارة محمد يحي عاصي المرجع السابق 1
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 نسبة الرصيد = إجمالي الأصول السائلة / إجمالي الأصول   
 بحية : المؤشرات المتعلقة بكفاءة إدارة الر 

حيث أن هذا  المؤشر يعتمد على النسب المالية التي  تبين مدى قدرة المصارف على توليد الأرباح  
من العمليات التي تقوم بها و لا تقتصر أهمية هذه المجموعة على الإدارة فقط بل هي تهم أيضا 

تقييم الأداء المالي    المودعين و الملاك و المقرضين و تعد من أهم المؤشرات المالية التي تستخدم في
للمصارف و تمكن من قياس قدرتها على تحقيق عائد نهائي صافي من الأموال المستثمرة و النسب  

 :  كالاتيالمالية المستخدمة  
 معدل العائد على حقوق الملكية  = النتيجة الصافية / حقوق الملكية   

 معدل العائد على الأصول = النتيجة الصافية / مجموع الأصول 
 معدل العائد على العوائد = النتيجة الصافية / مجموع الودائع   

 نسبة الرصيد = إجمالي الأعباء / إجمالي الإيرادات قبل الضريبة 
 مؤشرات النشاط و توظيف الأموال :

العائد على   المتاحة و  أداء المصارف في إستخدام الأموال  المؤشر  المالية في هذا  النسب  تقيس 
 1الإستثمار و في شتى المجالات :

 / ) إجمالي الودائع + حقوق الملكية (   الاستثمارات معدل توظيف الموارد المتاحة = إجمالي 
 نسبة توظيف الودائع = القروض و السلفيات / إجمالي الودائع 

 مؤشرات الملائمة المالية و كفاية رأس المال : 
المال بمدى قدرة المصرف على   نتيجة مختلف    امتصاصتعرف كفاية رأس  التي تحدث  الخسائر 

المتاح لأصحاب  الملكية  حق  طريق  عن  ذلك  و  بها  يقوم  التي  الإستثمار  و  التمويل  عمليات 
المصرف و بعبارة أدق يمكن النظر إلى هذه النسب على أنها قياس مدى كفاية رأس المال و نذكر  

 منها : 

 
مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية ، تقييم الأداء المالي للمصاريف الإسلامية المطبقة لمعايير المحاسبة  1

، شالور وسام ،ملياني حكيم ،   2017ـ 2013الإسلامية دراسة تطبيقية على مجموعة من المصاريف الإسلامية للفترة  
  106ـ  105ـ   104، ص1،العدد  12المجلد 
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 حقوق الملكية إلى إجمالي الأصول = حقوق الملكية / إجمالي الأصول   نسبة
 مسبة حقوق الملكية للأصول الخطرة = حقوق الملكية / أجمالي الأصول  

 معدل قدرة البنك على رد الودائع = حقوق الملكية / إجمالي الودائع  
و المخصومة + سلفيات و نسبة هامش الأمان = حقوق الملكية + خزينة + أوراق المالية تجارية 

 1قروض 
 مصارف الإسلامية للالفرع الرابع : خطوات تقييم الأداء المالي  

   :تتم عملية تقييم الأداء المالي وفقا للخطوات الأتية
الحصول على مجموعة القوائم المالية السنوية وقائمة الدخل ، حيث أن من خطوات  تقييم الأداء  -

لقوائم المالية و التقارير السنوية المتعلقة بأداء الشركات خلال فترة زمنية  و ا  الموازنات المالي إعداد  
 معينة ، و قد تكون هذه التقارير إما ملاحظات شخصية ، أو تقارير شفوية ، أو تقارير كتابية  

على ما توفره النظم المحاسبية و الأساليب    بالاعتماد قياس الأداء الفعلي  وتتم هذه العملية عادة  -
حصائية من بيانات و معلومات ، و يجب توفر عاملين مدربين للقيام بهذه الأعمال كاستخدام الإ

الألات المستحدثة متى كان ذلك مناسبا لسرعة عرض نتائج القياس ، و إتخاذ القرارات الخاصة  
 2له  
المتاحة  إتخاذ القرار المناسب عن نتائج التقييم تتوقف هذه العملية على البيانات و المعلومات  -

و قياس الأداء الفعلي ، و مقارنة ذلك الأداء المحقق بالهدف المخطط    المحددة مسبقا عن الأهداف  
و بيان أسبابه يساعدان على تقدير الموقف و اتخاذ القرار المناسب الذي    الانحرافلذا فإن تحليل  

 الإعتبار  يجب أن يكون في الوقت المناسب و محددا بوضوح نوع التصحيح المطلوب أخذا في
 جميع الظروف المحيطة بالقرار

  الإنتاجية،التي حدثت في الخطة    للانحرافات العمليات التصحيحية    ومتابعةتحديد المسؤوليات  -
التخطيطية و الجهات المسؤولة عن المتابعة    الإدارات نظام الحوافر بنتائج التقييم و تزويد    وتغذية

 
 مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية المرجع السابق   1
مجلة دفاتر بودكسجمالمعتوق ، عماد بركان ، إيمانقتصادية دراسة حالة كموش ، أثر التمويل الإيجاري على الأداء المالي  2

  2، العدد 11المجلد  2021ـ 2006دراسة حالة مؤسسة الخليج لتدريب والتعليم السعودية للفترة  للمؤسسة الاقتصادية 
   166،ص 
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منها في رسم الخطط و زيادة    للاستفادةالتي تمخضت عن عملية التقييم    البيانات بالمعلومات و  
 1الفعالية المتابعة  

 
 

  

 
 166المرجع السابق ،ص1
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الثاني: تقييم أداء بنك السلام   المالي المبحث 
 ستصناع المعتمدة:من خلال صيغ عقود الا

 وفيه مطلبان: 
 المطلب الأول: دراسة حالة بنك السلام الجزائري  -
الثاني: عقود الا - بنك  المطلب  المعتمدة لدى  ستصناع 

 السلام كصيغ التمويلية  
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خلال    ثاني:الالمبحث   من  المالي  السلام  بنك  أداء    عقود تقييم 
 ستصناع المعتمدة الا

إ  المبحث  السلام  لىسنتطرق في هذا  بنك  تعريفه و   دراسة حالة  الجزائري، من خلال 
وصيغ تمويله، وذلك في المطلب الأول إما المطلب الثاني فسنتناول موضوع عقود   نشأته، وأهدافه،

 ستصناع و تطبيقاته في بنك السلام الجزائري الا
 دراسة حالة مصرف السلام الجزائري   الأول: لمطلب ا

في   وسنتناولعتمدة في الدولة  المصارف الإسلامية الم  الجزائري منيعد مصرف السلام   
 تمويله  وصيغ ومصادر تأسيسه،كما سنتطرق إلى أهداف   وتعريفه،هذا المطلب نشأته 

  ونبذة موجزة عنه نشأة مصرف السلام الجزائري: الفرع الأول 
 نشأته :  :أولا

ـ الجزائر ـ في جوان    وأكتوبر، و انطلق في نشاطه في    2006تأسس مصرف السلام 
، و كان ذلك في إطار  عملية  تأسيس مجموعة من مصارف السلام في البلدان العربية    2008

و   الصيرفة الإسلامية  الذي حققته  النجاح  بعد   ، لتحتضن أحد   اختيرت و الإسلامية  الجزائر 
  الاقتصادي   الانفتاح  الاختيارخصب ، و ساعد على هذا    استثمارين محيط  مقراته لما تتمتع به م

الذي كان للجزائر على الدول العربية ، كما عززه التقارب الجزائري الإماراتي كون جل رأس مال  
الصيرفي  المنهج  به  الراسخة  لقناعتهم  المصرف  مؤسسو  إختار  قد  و  إماراتي،  الجزائر  السلام 

 ،  الإسلامي لعمل المصرف
فرعا منتشرا عبر مختلف ربوع الوطن    23تتكون شبكة فروع مصرف السلام الجزائر  حاليا من  

المصرف التي تسعى إلى توفير و   استراتيجيةمع رؤية و    انسجامافروع أخرى ،    افتتاح  انتظارفي  
 1دماته المصرفية بمختلف صيغها لمتعامليه و بأفضل جودة .  ختقريب 

  

 
محمد هشام القاسمي الحسني ، مسؤول الدراسات و الإستشارات القانونية بمصرف السلام الجزائري ، ورقة بعنوان عرض  11

   1تجربة مصرف السلام الجزائري في التمويل الجزائري ، ص 
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 موجزة عنهنبذة  :ثانيا
مصرف السلام الجزائر بنك  متعدد المهام و الخدمات يعمل طبقا لقوانين الجزائرية ووفقا للأحكام  

   2008الشريعة الإسلامية في كافة تعاملاته . تم إعتماد المصرف من قبل بنك الجزائر في سبتمبر  
 ليبدأ مزاولة نشاطه مستهدفا تقديم خدمات مصرفية مبتكرة . 

  الاقتصادية واضحة تتماشى مع متطلبات التنمية    استراتيجيةم الجزائر يعمل وفق  إن مصرف السلا
في جميع المرافق الحيوية بالجزائر من خلال تقديم خدمات مصرفية عصرية تنبع من المبادئ و القيم  
و    ، المتعاملين  و   ، السوق  حاجيات  تلبية  بغية   ، الجزائري  الشعب  لدى  الراسخة  الأصيلة  

 الاقتصاد، و تضبط معاملاته هيئة شرعية تتكون من كبار العملاء في الشريعة، و المستثمرين 
  تأسيسه:أهداف   الثاني:الفرع 

يهدف مصرف السلام الجزائر إلى التميز و التفوق في توفير خدمات مصرفية مبتكرة و  
عة الاسلامية ذات جودة عالية تتواكب مع المستجدات والحلول المالية العصرية ووفقا لأحكام الشري

لتحقيق افضل قيمة و منفعة مستدامة لجميع الاطراف   ،  فهو يسعى إلى ضرورة الدعوة إلى  
التعامل مع المصارف الإسلامية  عند جميع فئات المجتمع ، و الحث على الإستثمار فيها من 

  رؤوس الأموال و المتعاملين  من خلال عروض و خدمات تتوافق مع متطلبات  استقطاب خلال  
 .الوطني  و رفع مستوى المنافسة مع غيرها من البنوك   الاقتصادالعملاء و إحتياجاتهم  ، و دعم  

1 
 ـ   صيغ التمويل في مصرف السلام ـ الجزائرالفرع الثالث:  

تنقسم أساليب التمويل في مصرف السلام ـ الجزائر ـ كغيره من البنوك الإسلامية بحسب العقود 
 المستخدمة فيها ، حيث نجد عقود المعاوضات و عقود المشاركات 

 2أولا : عقود المعاوضات  
 أما بالنسبة لعقود المعاوضات فتقف عند العقود الأتية : 

 
 algeria/comwww/alslam  ،25/05/2023  ،15:27موقع بنك السلام الجزائري،    1
عقود المعاوضات:  هي العقود التيي تتضمن معنى المبادلة بين ما يقدمه  الطرفان، و المعاوضات أحد شقي عقود    2

 التمليكات التي تضم مكانة تمليكا بعوض أو بغير عوض سواء كان المراد تمليك عين أو منفعة  
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 ـ عقد السلم : 1
على مرحلتين  و تعتمد على عقدين منفصلين  عقد بيع السلم و عقد هي صيغة تمويل تتم  

التوكيل بالبيع حيث يقوم المصرف بشراء سلع أو بضائع من المتعامل سلما ث يوكله في بيعها بعد  
 تسليمها .  

تعريف السلم : عقد بيع بين المتعامل) المسلم إليه  ( و هو البائع ، و المصرف ) المسلم ( وهو  
الثمن معجلا مقابل    المشتري المبيع مؤجلا على أن يكون   استلامبمقتضاه يلتزم المشتري بدفع 

 المسلم فيه ـ المبيع ـ مضبوطا بصفات محددة و يسلم في أجل معلوم . 
تعريف السلم الموازي : يتمثل السلم الموازي في دخول المصرف في عقد سلم مستقل ثان مع  

لسلعة المتعاقد عليها في السلم الأول و ذلك بهدف بيع  طرف أخر على سلعة مواصفاتها مطابقة  
 ضمن عقد السلم الأول دون أن يعلق العقد الثاني على نفاذ العقد الأول . المشتاةالسلعة 

البائع   البيع بالتوكيل : هو عقد مستقل يقوم من خلاله المصرف بتوكيل المتعامل  تعريف عقد 
 د تسليمها للمصرف بشروط  معينة  سلما ببيع السلع محل العقد بيع السلم بع

 ـ عقد المرابحة للأمر بالشراء : 2 
هي عملية شراء المصرف لأصول منقولة أو غير منقولة بمواصفات محددة بناء على طلب ووعد  
المتعامل لشرائها ث إعادة بيعها مرابحة بعد تملكها و  قبضها بثمن يتضمن التكلفة مضافا إليها  

 المتعامل .   هامش ربح موعود به من
فالعملية مكونة من وعد بالشراء ث شراء البضاعة ث بيعها مرابحة ، و من ث فهي ليست من قبيل 
بيع الإنسان ما ليس عنده ، لأن المصرف لا  يعارض أن يبيع شيئا ، و لكنه يتلقى أمرا بشراء 

ا كان مطابقا لما  وهو لا يبيع حتى يملك ما هو مطلوب ، و يعرضه على المشتري الأمر ليرى إذ
وصف أم لا ، كما  أن هذه العملية لا تنطوي على ربح ما لم يضمن لأن المصرف قد قبض 

 فانتقل إليه الضمان   اشتراهاالبضاعة التي 
 1ـ الإستصناع :  3

 
 موقع بنك السلام الجزائري، المرجع السابق   1
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و هو عقد  على بيع عين موصوفة في الذمة مطلوب صنعها  ، حيث يعتمد المصرف في إطار  
 بحسب موضوع التمويل وهما :  اثنتينالتمويل عن طريق الإستصناع على صيغتين 

 صيغة الإستصناع و الإستصناع الموازي في المباني ، و في غير الموازي  
 ـ صيغة الإستصناع  مع التوكيل بالبيع  

  اتالي:صل في هذا النوع في المطلب و سنف
 ـ الإجارة :  4

هو عقد  بين المصرف و المتعامل يؤجر المصرف بمقتضاه عينا موجودة في ملك المصرف عند  
 التعاقد أو موصوفة في ذمة المؤجر تسلم في تاريخ محدد و هي نوعان :  

جرة إلى المستأجر في نهاية مدة  أ ـ إجارة منتهية بالتمليك و هي التي تنتقل فيها ملكية العين المؤ 
 من المتعامل نفسه أو من طرف ثالث ( . مشتراهالإجارة ) قد تكون العين المؤجرة 

 ب ـ إجارة تشغيلية : و هي التي تعود فيها العين المستأجرة إلى المؤجر في نهاية مدة الإجارة  
 1ثانيا : عقود المشاركات 

 الإسلامية بناء عليها  ، و تتوزع على العقود الأتية و هي صيغ  التمويل التي أسست المصارف 
 ـ المضاربة :  1

و هي عقد شركة في الربح  بمال من أحد الطرفين و عمل من الأخر و هي عقد مشروع ينظم  
بين رأس المال من جهة و العمل من جهة أخرى ، بحيث يكون الربح الناتج    الاستثماريالتعامل  

طرفيها وفق ما يتفقان عليه . و يسمى الطرف الذي يدفع رأس  عنها مشتركا ، و مشاعا بين  
المال ) رب المال ( ، و يسمى الطرف الذي عليه العمل ) المضارب ( أو ) العامل ( أو ) المقارض 

  . ) 

 
عقود ا المشاركات : عقد المشاركة هو بين إثنين فأكثر على أن يكون الإصل رأس المال و الربخ مشترك بينهما، و   1

 . الخسارة على قدر نصيب كل من العاقدين 
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عقد المضاربة في المصرف : هو عقد مشاركة بين المصرف و المتعامل في صفقة أو مشروع يسهم  
يتكفل المتعامل بإدارته و تنفيذه على أن يوزع الربح بينهما بحسب    يقوم المصرف بتمويله و   أو

 1 .النسب المتفق عليها
 ـ المشاركة :  2

هي صيغة يقوم  من خلالها المصرف بناء على طلب المتعامل بمشاركته في شراء أو تملك عقار  
فيكون لكل منهما حصة شائعة في ملكيته فعلى أساسه ما يقوم  المصرف بإجار هذه الحصة إلى 

 المتعامل إجارة منتهية بالتمليك .  
المشاركة المتناقصة : هي صيغة يقوم من خلالها المصرف بمشاركة المتعامل في مشروع قائم أو بصدد 
يعد المصرف في إطارها   المتفق عليها ، و  النسب  الإنجاز على أن يقتسم الأرباح المحققة وفق 

لب أو دفعة واحدة حيث يتنازل عنها بناء على ط  تدريجياالمتعامل وعد منفصل أن يبيعه حصصه  
 2التعامل بعقود بيع مستقلة و متعاقبة بثمن متفق عليه عند البيع .  

فالمشاركة المتناقصة عبارة عن شركة يتعهد فيها أحد الشركاء بشراء حصة الأخر تدريجيا إلى أن  
البيع و   يتملك المشتري المشروع بكامله . و تتكون هذه العملية من الشركة في أول الأمر ث 

يكين على أن لا يكون البيع و الشراء مشترطا في هذه الشركة ، و إنما يتخذ الشراء بين الشر 
الشريك بذلك بوعد منفصل عن الشركة ، و كذلك يقع البيع و الشراء بعقد منفصل عن الشركة 

 ، و لا يجوز أن يشترط أحد العقدين في الأخر .
 المزارعة : -3

الحاصل بينهما بالحصص المتفق   قتسامباوهي معاقدة على الزرع بين صاحب الأرض و المزارع  
عليها وقت العقد ، حيث يشترك صاحب الأرض  الفاقد القدرة أو غير الراغب العمل فيها من  
جهة و المزارع الراغب في العمل في الأرض و بذرها ، و يشترط لصحتها أن تكون الأرض من  

توزع على الطرفين ، و  طرف و العمل من طرف أخر في حين أن البذور و الألات يمكن أن ت

 
السلام الجزائري، عرض ع تجربة  محمد هشام القاسمي الحسني، مسءول الدراسات و الإستشارات القانونية بمصرف  1

 مصرف السلام الجزائري  
 امحمد هشام القاسمي الحسني، نفس المرجع  2
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يظهر دور المصرف في مثل هذا التمويل من تمكين المزارع من الأرض و يكون عادة من خلال 
و الداعي إلى ذلك أن عقود المزارعة مرتبطة بالموسم الفلاحي ، كما يمكن أن يشمل   استئجارها

لعميل بعمله و  دور المصرف توفير البذور أيضا و هذا أكثر ما هو معمول به ، حيث يساهم ا
لألاته و يوزع الإنتاج بينهما حسب ما هو متفق عليه في العقد    لاستخدامهإنجازه لعملية الزرع  

 ؟ 1
 عقود الإستصناع المعتمدة لدى بنك السلام كصيغ تمويلية المطلب الثاني : 

 الفرع الأول :  مفهوم عقود الإستصناع : 
 أولا تعريف الإستصناع : 

 ـ لغة :  1
الصنع أي أن يطلب شخص من أخر صناعة شيء له . ومعنى ذلك أن اللغة قيدت  هو طلب  

 2مجالا في الصناعة ، فلو طلب شخص من أخر إجارة أو زراعة لا يسمى ذلك ـ لغة ـ إستصناع 
ـ كما عرف أيضا مصدر استصنع الشيء : أي دعا إلى صنعه ، ويقال : اصطنع فلان بابا : إذ  

 3له   ، كما يقال : امتثال أي أمر أن يكتب  سأل رجلا أن يصنع له بابا 
ـ هو طلب الصنعة و في القاموس : الصناعة : ككتابة ، حرفة الصانع و عمله الصنعة . فالصنعة  

 4عمل الصانع في صناعته ، أي حرفته .  
 :   اصطلاحاـ  2

ن أهل عرفه بعض الحنفية : عقد على مبيع في الذمة شرط فيه العمل . فإذا قال شخص لأخر م
الصنائع : اصنع لي الشيء الفلاني بكذا درهما ، و قبل الصانع ذلك ، إنعقدإستصناعا عند 
الحنفية و كذلك الحنابلة  حيث يستفيد من كلامهم أن الإستصناع : بيع سلعة ليست عنده  

 . على غير وجه السلم ، فيرجع في هذا كله عندهم إلى البيع و شروطه عند الكلام بالبيع بالصنعة
 

   3ـ  2محمد هشام القاسمي الحسني ورقة بعنوان عرض تجربة مصرف السلام الجزائري في التمويل الإسلامي ، ص 1
،   1998دـ محمد توفيق رمضان البوطي ، البيوع الشائعة وأثر ضوابط المبيع على شرعيتيها ، دار الفكر المعاصر لبنان ، 2

   29،ص   1ط 
   325، ص   2ناع، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، جدة السعودية ، ط دـ شوقي أحمد دنيا، الجعالة والإستص3
 166دـ محمد علي عثمان الفقي، فقه المعاملات، دار المريح ، لنشر ، المملكة العربية السعودية ، ص  4
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أما المالكية و الشافعية فقد ألحقوه بالسلم فيأخذ تعريفه و أحكامه من السلم ، عند الكلام عن 
 السلف في الشيء المسلم للغير من الصناعات  

هو طلب العمل منه في شيء خاص على وجه مخصوص يعلم مما   ":بقولهـ عرفه ابن عابدين   
  1. يأتي 

 2 .الذمة و شرط عمله على الصانعو قال السمرقنذي  : هو عقد على مبيع في 
 كما عرفه بعض المعاصرين بأنه : عقد على مبيع في الذمة يشترط فيه العمل على وجه مخصوص.   

و من خلال ما سبق نستنتج بأن الإستصناع هو طلب شخص من أخر أن يصنع له شيئا معينا  
 3الصانعبمواصفات محددة بمواد من عند الصانع مقابل عوض مال يقبضه 

 : تعريف عقد الإستصناع : 
عقد مع صانع على عمل شيء معين في الذمة وتكون عين المصنوعة ومادتها الأولية من الصانع  

و هو عقد  ، ويكون المعقود عليه هو العمل فقط ، لأن الإستصناع هو طلب الصنع ، وهو العم
عقد ، في  اليشبه السلم ) بيع أجل بعاجل ( و يتفق معه لأن إعداد الشيء المصنوع ملتزم عند  

ذمة الصانع البائع ، ولكنه يختلف عنه بأنه لا يشترط فيه تعجيل الثمن ، و لا بيان مدة الصنع 
 و التسليم ، ولا كون المصنوع مما يوجد في الأسواق  

شيء خاص على وجه مخصوص  أو عقد مع صانع على عمل شئ ـ طلب العمل من الصانع في  
 4معين في الذمة  

 ثانيا : مشروعية عقد الإستصناع
مشروع  ، فقد شرع لسد حاجات الناس و متطلباتهم ، نظرا لتطور الصناعات  عقد الإستصناع

ع عليها  ببيع ما يبتكر من صناعة هي وفق الشروط التي وضاتفاق  تطورا كبيرا فالصانع يحصل له 

 
و النشر و  محمد أمين إبن عابدين، رد المختار على الذر المختار شرح تنوير الأبصار، دار عالم الكتب للطباعة    1

 474، ص 7،الجزء 2003التوزيع، الرياض، 
 تحفة الفقهاء  2
 325د. شوقي أحمد دنيا، المرجع السابق، ص  3
د. محمد توفيق رمضان البوطي، البيوع الشائعة و أثر ضوابط المبيع على شرعيته، دار الفكر المعاصر، بيروت لبنان،   4

 29، ص 1998
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بسد حاجياته وفق  ما يراه  اتفاق    ، و المستصنع يحصل له    المقاسات المستصنع في المواصفات و  
السابقة  المصنوعات  السوق من  الموجود في  أما   ، ماله  لنفسه وبدنه و  المستصنع  لدى  مناسبا 

 1والابتكار الصنع فقد لا تسد حاجات الإنسان فلابد من الذهاب إلى من لديه الخبرة 
 حكم عقد الإستصناع : :لثاثا

فيه ضررا وهو  إلزامه في المضي  الصانع ، لأن في  الإستصناع عقد غير لازم من جهة 
 إتلاف ما له في العمل المطلوب ، فكان له أن يفسخ و لا يمضي فيه .  

و إذا شرع في العمل فأتم  المطلوب كان له أيضا أن يبيع له ما صنعه لغير المستصنع و يفسخ  
 للعقد إلا إذا رضي المستصنع فإذا رآه المستصنع و رضيه لم  العقد ، لأن ما صنعه لا يتعين محلا

يكن للصانع بيعه و لا فسخ العقد ، و كان للمستصنع حين إذ أخذه جبرا عن الصانع ، و له  
مع ذلك تركه بخيار الرؤية إذ رآه و فسخه قبل أن يراه ، أما ثبوت الخيار له ، إن من له خيار  

 2الرؤية يثبت له الفسخ قبلها.  
 الفرع الثاني : أركان و شروط صحة عقد الإستصناع 

 أولا : أركانه  
 هي : أركان عقد الإستصناع

ـ العاقدان :  وهما الصانع ) الذي يقوم بالعمل ( أو ) المكلف بالعمل ( ، و المستصنع )    1
 طالب العمل (  

لبائع و المشتري (  ـ الصيغة : ) الإيجاب و القبول ( فهي كل ما يدل على  رضا الجانبين ) ا  2
 لي كذا و نحو هذه العبارة لفضا أو كتابة   اصنعو مثالها : 

 فقهاء الحنفية فيه ، هل هو العين أم العمل ؟  اختلفـ محل الإستصناع : فقد   3
فجمهور الحنفية على أن العين  هي المعقود عليه ، و ذلك لأنه لو استصنع رجل في عين يسلمها 

ما يطلبه المستصنع ، سواء أكانت الصنعة قد تمت بفعل الصانع أم    استكمالله الصانع بعد  
بفعل غيره بعد العقد فإن العقد يلزم ، و لا ترد العين لصانعها إلا بخيار الرؤية . فلو كان العقد 

 
 57ـ 56، ص 1، ط2002المعاملات المالية المعاصرة، دار الفكر المعاصر بيروت لبنان، أ.د. وهبة الزحيلي،  1
 327د. شوقيأحمد دنيا، المرجع السابق، ص   2
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و هذا دليل    1واردا على صنعة الصانع أي ) عمله ( لما صح العقد إذا تمت الصنعة بصنع غيره . 
الإستصناع ثبت    2ه على العين لا على الصنعة . و يرون أن المتفق عليه أنعلى أن العقد يتج

فيه للمستصنع خيار الرؤية و خيار الرؤية لا يكون إلا في بيع العين ، فدل ذلك على أن المبيع 
 3هو العين لا الصنعة .

 ثانيا : شروط صحة عقد الإستصناع 
 يشترط في عقد الإستصناع ما يأتي : 

ـ بيان جنس المصنوع و نوعه ، و قدره و صفته : لأنه مبيع فلا بد من كونه معلوما ، بتوفر    1
 هذه الأوصاف ، و إلا كان فاسدا ، بسبب الجهالة المفضية للمنازعة  

ـ أن يكون المصنوع مما يجري فيه تعامل الناس : و قد كان التعامل جاريا في المصوغات من    2
واني ، و الأمتعة و بما أن العرف أساس المشروعية هذا العقد ، فصار  الحلي و الأحذية ، و الأ

الإستصناع  في عصرنا الحاضر يشمل الثياب و أنواع  الصناعات المهمة من السفن  و طائرات  
 4المصانع يختلف بحسب الأزمنة و الأمكنة   الآلات و سيارات ، و 

ـ عدم ضرب الأجل فيه ) أن لا يذكر فيه أجل محدد ( : و هذا رأي الإمام أبي حنيفة ، فإذا   3
فيه حينئذ    العقد و صار عقد سلم و تشترط  لتسليم المصنوع فسد  العاقدان أجلا معينا  ذكر 
إذا سلم  العاقدين  أنه لا خيار لأحد  العقد و  الثمن في مجلس  السلم مثل قبض جميع  شرائط 

المصنوع  على النحو المتفق عليه ، لأنه إذا حدد فيه أجل معين ،فقد صار بمعنى السلم  الصانع  
و العبرة في العقود  في  المقاصد و المعاني لا للألفاظ و المباني ، أي صور التعاقد و بناء عليه إذا  

 لب انقاستصنع إنسان حائكا للنسج بغزل قدمه المستصنع ، أو خياطا بقماش من عند المستصنع  
 5العقد سلما .  

 
 431، ص 1، ط 1996الشيخ علي الخفيف، أحكام المعاملات المالية، دار القمر العربي، مدينة النصر،   1
 
ص   2، ط   1998ع ، المعهد الإسلامي للبحوث و التدريب ، جدة ، د . شوقي أحمد دتيا  ، الجعالة و الإستصنا 3
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 : الفرع الثالث : صيغ الإستصناع المعتمدة من طرف بنك السلام ـ الجزائر ـ و تطبيقاتها 
صيغتين   على  الإستصناع  طريق  عن  التمويل  إطار  في  المصرف  موضوع   اثنتينيعتمد  بحسب 

 التمويل:  
 سب موضوع الإستصناع الموازي : و نميز بين تطبيقين لهذه الصيغة بح  ـ الإستصناع و الإستصناع  1

 أ ـ  صيغةالإستصناع و الإستصناع الموازي في المباني : 
حسب  عقار  تهيئة  أو  ببناء  المتعامل  طلب  على  بناء  المصرف  من خلالها  يقوم  صيغة  هي  و 
المواصفات المحددة ضمن الطلب و المخططات المرفقة به و يعتمد المصرف في تنفيذ هذه العملية  

الثاني مستصنعا حيث ينعقد على عقدي  إستصناع منف صلين يكون في أحدهما صانعا و في 
الإستصناع بينه و بين المتعامل المستصنع فيكون صانعا بالنسبة إليه ث يعقد المصرف إستصناعا  
موازيا مع مقاول من أجل إنجاز المشروع فيكون مستصنعا في هذا العقد على أن يكون كل من  

 1العقدين مستقلا عن الأخر 
البنك و  ـ أ ن هذه الصيغة مرتبطة بإنجاز مباني معينة و أشغال معينة و هذا العقد يكون بين 

المتعامل حيث يكون فيه البنك صانعا و المتعامل مستصنعا و العقد الثاني يكون عقد مقاولة  
 الذي يقع بين المصرف و المقاول و هو عقد قائم بذاته  

 على غير المباني :  أ ـ صيغة الإستصناع و الإستصناع الموازي  
وهي صيغة  يقوم من خلالها المصرف بناء على طلب المتعامل بتصنيع سلع أو تجهيزات طبقا   

للمواصفات المحددة ضمن طلبه عن طريق عقد الإستصناع موازن للإستصناع الأول مع صانع  
 2يستصنع من خلاله المصنوعات المطلوبة   

إن هذا النوع من الإستصناع يتعلق بالسلع فهنا يكتفي فقط بصيغة تعاقدية بين البنك و المتعامل  
و بين البنك و المورد حيث  يعتمد البنك على الطلبية التي يوجهها بمواصفات محددة و الفاتورة  

 التي يصدرها المورد ) الصانع (  
 ، صيغة الإستصناع مع التوكيل بالبيع :   2

 
 alsalamalgeria.vom www ،25/05/2023 ،20:32;موثع بنك السلام الجزائري ، 1
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ة يقوم المصرف من خلالها بشراء سلع أو تجهيزات مصنعة من قبل المتعامل ث يوكله و هي صيغ
في بيعها بعد تسليمها ، و عليه فإن هذه الصيغة تعتمد على عقدين : عقد استصناع يكون  
المصرف فيه مستصنعا و المتعامل صانعا ، و عقد  توكيل بالبيع يوكل من خلاله المصرف المتعامل 

حيث أن العقد يقع بين  البنك و المقاول ففي هذه الحالة يلعب دور الوسيط     .وعات في بيع المصن
، و الوساطة هنا مختلفة و ليست كالوساطة التقليدية حيث يكون هنا البنك التاجر الوسيط  أو  
أو   معينة  مباني  إنجاز  بطلب   المتعامل  يتقدم  فعندما   ، العملية   ( في هذه  الوسيط  الصانع   (

عينة مهما كان نوعها  مباني معينة يكون البنك  صانعا و المتعامل مستصنعا  ، ث  مصنوعات م 
  لا إنجاز يوقع البنك في عقد ثان  و هو يرخص في هذا العقد للمتعامل  بأن يتعاقد  من الباطن 

ك تعاقد ثان في إطار الإستصناع المتوازي و هو عقد المقاولة حيث  بن الع  العمل المطلوب ، فيوق
 1لبنك هو مستصنعا و المقاول هو الصانع  ، و العاقدان مستقلان عن بعضهما  يكون ا
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 نك السلام   : تقييم الأداء المالي لبالفرع الرابع

هذا   في  )    الفرعسنتناول  التالية  الفترات  في  الجزائري  السلام  لبنك  المالي  الأداء  تقييم 
سنقوم ببيان  و ( وذلك وفقا للتقارير المالية الممنوحة لنا ،  2020ـ  2019( و ) 2017ـ2016

 تأثير عقود السلام و الإستصناع على تقييم الأداء المالي للبنك 
 : تقييم الأداء المالي للبنك السلام الجزائري أولا

بحثنا في الموضوع ووفقا للمعطيات التي بين أيدينا وهي التقارير السنوية لبنك السلام   بعد
الأداء المالي لهذه    . سنقوم بتقييم 2021ـ  2020ـ  2017ـ  2016الجزائلري للسنوات الأتية  

مؤشري السيولة بينها مستخدمين في ذلك    والمقارنة السنوات من خلال النحليل للبيانات المالية  
 وهي على النحو الأتي:ية و الربح

 مؤشر السيولة:  -1
قصيرة الأجل مما    بالالتزامات ة المصارف على الوفاء  ر وهي النسب المالية التي تقيس مقد

لديها من نقدية، فإن مجرد إشاعة عدم توفر السيولة لدى المصرف كفيلة بأن تفقد المودعين مما  
 يؤدي بهذه المصارف إلى الإفلاس 

 في نسبة القياس الخاصة بمؤشر السيولة بالعلاقة التالية   ويعبر
أخرى: الموجودات السائلة   الموجودات السائلة/ إجمالي الموجودات ، كما يمكن حسابهها بطريقة

 إجمالي الودائع  /
 مؤشر الربحية   -2

تبين نسب الربحية مدى قدرة المصارف على توليد الأرباح من العمليات التي تقوم بها و لا تقتصر  
ه المجموعة على الإدارة فقط بل هي تهتم أيضا بالمودعين و الملاك و المقرضين، و تعد  ذأهمية ه

لية التي تستخدم في تقييم الأداء المالي للمصارف و تمكن من قياس قدرتها من أهم المؤشرات الما
 على تحقيق عائد نهائي صافي من الأموال المستثمرة و يمكن قياس هذا المؤشر بالعلاقتين التاليين: 

 معدل العائد على الأصول= الأرباح الصافية / إجمالي الأصول) الموجودات(    -
 الملكية = الأرباح الصافية / حقوق الملكية  معدل العائد على احقوق  -
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المالية الخاصة   التقارير السنوية قمنا بحساب النسب  المالية المأخوذة من  للبيانات  و عليه ووفقا 
 بمؤشر السيولة موضحة في الجدولين التاليين:

 2017 2016 السنة  المؤشر
 % 2 % 1 السيولة
 % 72 % 71 الربحية 

 2017ـ  2016جدول النسب المالية لسنتي  
 من خلال النسب المذكورة في الجدول أعلاه يتضح لنا ما يلي: 

مفسرين ذلك  %  1قدرت نسبة السيولة للمصرف ب    2016بالنسبة للسيولة: فإنه في سنة  
فشل المصرف في تسيير الأصول السائلة و صعوبة تحويل الأصول ) الموجودات( إلى أصول سائلة  

لا يذكر  بنسبة    فقذ لاحظنا تطورا طفيفا يكاد    2017السياسة النقدية ، بالنسبة لسنة    لضعف
 و هذا يعود إلى التحكيم الجيد و الإستفادة القليلة من الودائع  الموجودة داخل المصرف  % 2

ناتجة عن العمليات التي قام    %71قدر ب    2016بالنسبة للربحية: فإن ناتج الأرباح في سنة  
لبيع و   السنة  من تمويل للزبائن و منح القروض للمتعاملين و من عمليات  بها المصرف هذه 

  2017و التي تتضمنها صيغ النويل المعتمدة من طرف المصرف ، و في سنة  الشراء التي تقوم بها  
فقط و يعود سبب ذلك إلى  % 1بفارق  % 72 0زيادة طفيفة في ناتج الأرباح بنسب ظنلاح

بقاء المصرف على نفس الوتيرة دون تغيير في سياسة النقدية للمصرف و عدم بتطوير الخدمات  
 التي تقدمها للمتعاملين و التي تحقق عائدا ضعيفا

 
 2020 2019 السنة المؤشر

 % 0 % 3 السيولة
 % 118 % 115 الربحية

 2020ـ 2019جدول النسب المالية لسنتي 
 التالية   الملاحظات بعد عرضنا للجدول أعلاه نستخلص بعض 



57 
 

و التي     2019السيولة لم يحقق المصرف أي زيادة في معدل السيولة حلال سنة    بالنسبة لمؤشر
 المتعلقة من الودائع و ضعف العوائد    الاستفادةو هذا دليل على تراجع المصرف في     %1بلغت  

في السيولة و التي تشكل جزء هاما   فابالأصول بأنواعها الأصول السائلة و هذا ما سبب ضع
و التي  فقد تراجعت نسبة السيولة في المصرف    2020من ميزانية المصرف ، في حين أنه في سنة  

و لم تحقق أي عائد  و هذا يدل على فشل السياسة النقدية و عدم وجود سياسة    %0قدرت ب  
 كمة تمكن المصرف من تحقيق عوائد  جيدة و هذا ما أدى إلى ضعف الميزانية العامة للمصرف مح

  مقارنة بالسنوات الماضية   تحقيق ناتج أرباح لا بأس به   2019و بالنسبة للربحية: نلاحظ في سنة  
شيء فإنما يدل على أن المصرف قد رسم  خارطة    و هذا و إن دل على   %   115قدر ب  

سين من جودة الخدمات التي تقدمها للمتعاملين و تطوير عمليات مصرفية التي قامت طريق للتح
فقد لاحظنا وجود زيادة جيدة نوعا ما قدرت ب    2020بها خلال هذه السنة ، و في سنة  

بتقديم خدمات مصرفية   الاهتمامالمصرف  في    استمرارودل هذا على    %   3بفارق    % 118
أك إستقطاب  من  تمكنها  جودة  دفعة ذات  يقدم  مما  المساهمين  و  العملاء  من  ممكن  عدد  بر 

 للمصرف للتطور و منافسة غيره من المصارف  
 :الأمر نقول خلاصةو 

بعد تحليلنا للنسب المالية للمصرف و إعتمادا على مؤشري السيولة و الربحية فقد لاحظنا تذبذبا  
فهو لم    .منافسيه  في السوق  في تحقيق سيولة و أرباح جيدة مما تجعل موقف المصرف ضعيفا أمام

المصرف    استمرارومنه نستنتج أن أداء المصرف غير مرضي و إن    .يحقق أي نتائج  فعلية تذكر  
النظر في السياسة المتبعة  لذا توجب إعادة    انهياره على هذه الوتيرة قد يعرضه إلى خطر الإفلاس و  

 العملاء. من قبل المصرف، و تقديم خدمات ذات جودة عالية تمكنه من تلبية متطلبات 
 على تقييم الأداء المالي   والاستصناع : أثر عقود السلم اثاني

 المعتمدة من طرف المصرف أثار نذكر منها:   والاستصناعن لصيغتي السلم إ
إلى العديد من المجالات و القطاعات   ستصناعالسلم الاشهدت السنوات الأخيرة دخول كل من  

  المختلفة. الاقتصادية
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الأثار التي تعتبر من النتائج    ومن  .تترتب على كل عقد  والنتائج التي الأحكام  فيأثار العقد  وتظهر  
   والاتفاقات. معظم العقود الطبيعية الأصلية في

فهذه العملية تحتاج  . اليتقييم الأداء المعلى أثر  والسلم لهاستصناع عقود الا أن وعليه نستنتج 
هذه الأخيرة بيانات مالية مقدمة من طرف البنك   وتتضمنلنجاحها  ومؤشرات إلى أدوات 

من بين هذه البيانات صيغ التمويل المعتمدة من طرف البنك ومنها  و لتسهيل هذه العملية 
خلال ما تقدمه من إسهامات بالنسبة   ومنن االصيغت والسلم فهاتان ستصناع صيغتي الا

للخسائر  والتعرضح أم بالنقصان الأربا وتحقيقللميزانية العامة للمصرف سواء أكان بالزيادة 
ي  بدائل تلبي حاجياتهم ق المتعاملين وتقديم استقطاب إن هاتين الصيغتين لهما دور مهم في ف

  .الوقت الراهن
 وآخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين.  

 
 
 
 
 
 
 

  



59 
 

 الخاتمة  
محمد صلى  سيدنا  على أشرف المرسلين    والسلام  والصلاةالحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات  

 بعد: الطيبين الطاهرين أما  وصحبهآله  وعلىالله عليه وسلم 
 الأتية: الموضوع توصلنا إلى مجموعة من النتائج نذكرها في النقاط  لهذا وفي نهاية بحثنا 

محوريا لجميع المجالات المعرفة الإدارية    عنصرا  ويعد  واسع،وم  هو مفه  وبمختلف أنواعه ـ إن الأداء  
   .إدارة الأعمال وخاصة

الاقتصادية جد فعال في بيان مدى كفاءة المؤسسة    ولها دورعملية مهمة    الأداءـ إن عملية تقييم  
للنتائج المحددة مسبقا وفق معايير محددة مسبقا معتمدة في ذلك على خطوات    ومدى تحقيقها

 العملية.  وإنجاح هذهأنها أن تسهل من ش
ـ   تعتبر المصارف الإسلامية حديثة النشأة تسعى إلى إبراز الدور الفعال الذي يمكن أن تحققه  

  .العالم اقتصاديات الصيرفة الإسلامية في 
 وأحكام الشريعةـ المصارف الإسلامية هي مصارف ذات طابع إسلامي تحكم أعمالها مبادئ  

   .الإسلامية
الإسلامية   المصارف  عليه  تقوم  مبدأ  أهم  إن  يعتبرـ  خلو    والذي  هو  عملها  أساسية في  ركيزة 

   . يميزها عن البنوك التقليدية وهذا مابالفائدة  الربا،وعدم التعاملمعاملاتها من 
ا من تقييم  التي تمكنه  والنسب الماليةـ تعتمد عملية تقييم الأداء المالي على مجموعة من المؤشرات  

للمؤسسة   المالي  تسير    الاقتصادية،وبيان كفاءتها الأداء  وحسن  الجيدالمالية  للموارد    واستغلال 
 . المتاحة 

دعم الدولة لهذه المصارف    والتي تؤكدـ يعتبر بنك السلام ـ الجزائر ـ أحد المصارف الإسلامية    
   .التعامل معها والتشجيع على

الجزائر ـ كغيره من البنوك الإسلامية يعتمد في تمويله على مجموعة من الصيغ  ـ أن بنك السلام ـ  
 .   منها صيغة الإستصناع
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تعتمد على   والتي بدورهاـ يعتمد مصرف السلام ـ الجزائر ـ على صيغة الإستصناع في عملية تمويله  
  المباني، اني و غير  و الإستصناع الموازي بنوعيه على المب  صيغة الإستصناع  وهما: صيغتين أساسيتين  

 بالتوكيل. و صيغة البيع  
 التوصيات:ـ 

نوصي   الأداء  ثأك  وتأليف كتبالدراسات    بالمزيد منـ  تقييم   المالي لمساعدةر متعلقة بموضوع 
 هذا المجال     الباحثين في

المقدمة لجذب    الإسلامي وتحسين الخدمات عملية التمويل    ومتطورة فيأساليب حديثة    ابتكارـ  
  .متعاملين أكثر
التركيز   إيجادـ    تتوافقبدائل    على  جديدة  متطلبات    وصيغ  التطورمع  ومواكبة    المتعاملين 

 .الاقتصادي
مع  أجل منافسة أفضل    لمستوى الكفاءة وتحسين الجودة من  نوصي برفع المصارف الإسلاميةكما  
 .من المصارف غيرها

 المين  دعوانا أن الحمد لله رب الع وأخر
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 يات القرآنيةلآفهرس ا
 

 الصفحة  ية رقم الآ السورة اسم  الأية
أمنوا   الذين    الله   اتقوا يأيها 

 وذروا... 
  278 البقرة

لا   وإن الخلطاء  من  كثيرا 
 يبغي... 

  24 ص

 
 فهرس الأحاديث:

 
 الصفحة  الحديث  

  أنا ثالث الشريكين ما لم يخن أحدهما... 

  البركة... ثلاثة فيهن 

 
 
 
 
 
 
 
 



62 
 

 والمراجع:صادر قائمة الم
 ، القرأن الكريم   1
 ـ السنة النبوية   2
   الكتب:ـ  3

 ، القاهرة، الجزء الأولللنشر  ابن منظور، لسان العرب، دار المعارف
 2، ط2015، الإقتصاد النقدي والبنكي ، ديوان المطبوعات الجامعية ، ـ الطاهر لطرش 

ـ د. إخلاص باقر هاشم النجار ، المصارف الإسلامية ، جامعة البصرة كلية الإدارة والإقتصاد ،  
 قسم العلوم المالية والمصرفية  

ـ شوقي أحمد دنيا ، الجعالة والإستصناع ، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب ، جدة المملكة  
 2العربية السعودية ، ط

المصارف الإسلامية بين النظرية والتطبيق ،دار أسامة لنشر ،    ـ  عبد الرزاق رحيم جدي الهيتي،
 1، ط1998عمان الأردن ، 

 2008ـ عبد المطلب عبد الرزاق حمدان ، دار الفكر الجامعي الإسكندرية ، 
ـ علاء فرحان طالب، الحوكمة المؤسستية والأداء المالي الإستراتيجي للمصارف ، دار صفاء لنشر 

 1، ط2011ردن والتوزيع ، عمان الأ
 1،ط   1996علي الخفيف ،أحكام المعاملات المالية ،دار القمر العربي ،مدينة النصر  -

   1، ط2012ـ  غسان السبلاني ، المصارف الإسلامية ، دار المنهل اللبناني لطباعة والنشر ، 
ية و غير ـ كامل أحمد أبو ماضي ، بطاقة الأداء المتوازن كأداة تقييم الأداء للمؤسسات الحكوم

 2018الحكومية ، مكتبة نيسان لطباعة والتوزيع ، غزة فلسطين 
   2018ـ  لقليطي الأخضر ، دراسات في المالية والمحاسبة ، المكتب الجامعي الحديث ، 

 2008مجد الدين محمد بن يعقةب الفيروزآبادي، القاموس المحيط، دار الحديث للنشر، القاهرة،  
ر المختار شرح تنوير الأبصار، دار عالم الكتب للطباعة و النشر و  محمد أمين ابن عابدين، الد

 5، الجزء 2003التوزيع، الرياض،  
 2، ط   2016ـ د. محمد الزحيلي ، المصارف الإسلامية ، دار المكتبي لطباعة والنشر ، دمشق ،  
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دار الفكر    ـ د. محمد توفيق رمضان البوطي ، البيوع الشائعة وأثر ضوابط المبيع على شرعيتيها ، 
   1، ط  1998المعاصر بيروت لبنان ، 

ـ د. محمد عبد الله شاهين محمد ، البنوك الإسلامية بين الواقع والمأمول، الأكاديميون لنشر والتوزيع  
   1، ط 2019، 

ـ د. محمد عبد الله شاهين محمد ، معايير التمويل للمؤسسات المالية ، دار الإبتكار لنشر والتوزيع  
  ، 

 ـ د .محمد علي عثمان الفقي ، فقه المعاملات ، دار المريح لنشر ، المملكة العربية السعودية 
ـ د. محمد محمود الخطيب ، الأداء المالي و أثره على عوائد أسهم الشركات ، دار الحامد لنشر 

   1، ط  2010والتوزيع ، عمان الأردن ،  
المالية في الإسلام ، مؤسسة الوراق لنشر والتوزيع  ـ د. محمود محمد حمودة ، الإستثمار والمعاملات  

   2، ط  2009، 
ـ د. نايف بين نهار ، مقدمة في الصيرفة الإسلامية ، مؤسسة وعي لدراسات والأبحاث ، قطر ،  

 1، ط  2020
   2006ـ د. وائل عربيات ، المصارف الإسلامية ، دار الثقافة لنشر والتوزيع ، الأردن ،  

،    2002، دار الفكر المعاصر ، بيروت لبنان ،  ، المعاملات المالية المعاصرة    ـ د. وهبة الزحيلي
   2ط
   ـ مذكرات علمية 3ـ 

ـ تالي رزيقة ، تقييم الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادية ، دراسة حالة مؤسسة التجهيزات المنزلية ،  
أكلي محند أولحاج البويرة   مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر ، المركز الجامعي العقيد

   2012ـ   2011، 
ـ جرودي رندة ، أثر مخاطر السوق على الأداء المالي للمصارف الإسلامية و آليات إدارتها وفق  
معايير مجلس الخدمات المالية الإسلامية ولجنة بازل ، أطروحة مقدمة لنيل دكتوراه الطور الثالث  

  2020ـ  2019، جامعة فرحات عباس سطيف ،  
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بإستخدام المؤشرات المالية  ـ زاهر صبحي بشناق ، تقييم الأداء المالي للبنوك الإسلامية والتقليدية  
  ، الجامعة الإسلامية غزة فلسطين  الماجيستير  لنيل شهادة  إستكمالا  ـ  2011، رسالة مقدمة 

2012   
منير عوادي ، إستخدام التحليل المالي في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادية دراسة حالة  

، أطروحة مقدمة لنيل الدكتوراه في العلوم الإقتصادية ،   2017ـ    2013مؤسسة صيدال لفترة  
   2020ـ   2019ـ  3جامعة الجزائر ـ 

 ـ مجلات علمية 4
العلوم التجارية ، تقييم الأداء المالي للمصارف الإسلامية المطبقة  ـ مجلة العلوم الإقتصادية والتسيير و 

ـ    2013لمعايير المحاسبة الإسلامية دراسة تطبيقية على مجموعة من المصارف الإسلامية لفترة  
   1، العدد   12، شالور وسام ملياني حكيم ، المجلد   2017

عل  الإيجاري  التمويل  أثر  الإقتصادية  بودكس  دفاتر  الإقتصادية ـ مجلة  للمؤسسة  المالي  الأداء  ى 
، جمال معتوق  2011ـ   2006دراسة حالة مؤسسة الخليج لتدريب والتعليم السعودية للفترة   

 عماد بركان ، إيمان بكوش  
 ـ مقالات علمية 5

بنك   تطبيقية على  للمصارف الإسلامية دراسة  المالي  الأداء  تقييم   ، أمارة محمد يحي عاصي  ـ 
 دني لتمويل والإستثمار ، ماجيستير في علوم الإدارة  الإسلامي الأر 

ـ محمد هشام القاسمي الحسني ، مسؤول الدراسات والإستشارات القانونية بمصرف السلام الجزائري  
 ، عرض تجربة مصرف السلام الجزائري في التمويل الإسلامي 

 ـمواقع إلكترونية   6
 www.alsalamalgeria.comـ موقع مصرف السلام ـ الجزائر ـ 
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