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عهى أٌ ٔفقُا لإتًاو ، أٔلًا إلا أٌ َحًذ الله يٍ إَجاص ْزا انعًم انًتٕاضع، لا ٌسعُا الاَتٓاءبًُاسبت 

ْزِ انًزكشة فً حهتٓا انُٓائٍت ْزِ، بفضم يا أيذَا بّ يٍ انتحهً بانصبش ٔسٔح انًثابشة ٔانتٕفٍق فً انبحث 

 . عٍ انًعهٕياث ٔتًحٍصٓا بًا ٌخذو دساستُا

انزي  كاٌ محمد الباي / الدكتوركًا َتقذو بفائق انشكش ٔجضٌم الايتُاٌ نلأستار انًششف 

 .َاصحاً أيٍُاً ٔيٕجٓاً حكًٍاً، يٍ خلال َصائحّ ٔتٕجٍٓاتّ انقًٍت، ٔرنك طٍهت انفتشة انسابقت

 انًذٌش انعًهٍاتً  البشير عمامرة/السيدَٔغتُى ْزِ انساَحت انكشًٌت، نُتقذو إنى كم يٍ 

سئٍس قسى انًٕاسد انبششٌت نهًؤسست إدريس سالمي / والسيدنًؤسست إتصالاث انجضائش بانٕادي، 

 . انًزكٕسة، ٔيٍ خلانٓى إنى كافت الإطاساث ٔ انًٕظفٍٍ، َظٍش  سحابت صذٔسْى ٔحسٍ تعأَٓى

سئٍس  كهٍت لزهر عزه /  للدكتورٔفً الأخٍش، لا َُس أٌ َشفع أسًى آٌاث انتقذٌش ٔالاحتشاو

سئٍس قسى عهٕو انتسٍٍش ٔكافت حمزة بالي  / للدكتور و انعهٕو الاقتصادٌت ٔ انتجاسٌت ٔ عهٕو انتسٍٍش

 .طاقًّ الإداسي ٔانبٍذاغٕجً عهى يجٕٓداتٓى انًقذيت فً  خذيت انطهبت انعهى ٔانبحث انعهًً
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 التكراراثالعبارة  النمط
مىافق 
بشدة 

محايد مىافق 
غير 

مىافق 

غير 
مىافق 
بشدة 

المتىسط 
الحسابي 

الانحراف 
المعياري 

الدرجت 

لأول 
ط ا

النم

1 
 3 19 11 8 1 التكرارات

 متىسطت 0.95 2.64
 %2.4 %19 %26.2 %45.2 %7.1 %

2 
 2 6 8 23 3التكرارات 

 مرتفعت 0.99 3.45
 %7.1 %54.8 %19 %14.3 %4.8 %

3 
 2 7 10 20 3التكرارات 

 مرتفعت 1.008 3.36
 %7.1 %47.6 %23.8 %16.7 %4.8 %

4 
 5 9 11 12 5التكرارات 

 متىسطت 1.21 3.07
 %11.9 %28.6 %26.2 %21.4 %11.9 %

5 
 3 27 6 4 2التكرارات 

 متىسطت 0.93 2.40
 %4.8 %9.5 %14.3 %64.3 %7.1 %

6 
 7 12 7 12 4التكرارات 

 متىسطت 1.28 2.86
 %9.5 %28.6 %16.7 %28.6 %16.7 %

7 
 2 7 8 14 11التكرارات 

 مرتفعت 1.19 3.60

 %26.2 %33.3 %19 %16.7 %4.8 %

8 
 3 6 12 16 5التكرارات 

 مرتفعت 1.09 3.33
 %11.9 %38.1 %28.6 %14.3 %7.1 %

9 
 3 12 14 9 4التكرارات 

 متىسطت 1.09 2.89
 %9.5 %21.4 %33.3 %28.6 %7.1 %

متىسطتالنمط الاستبدادي



II.  

 

 
50 

 

 12.64>2

 23.45>2

 33.36>2

 43.07>2

 52.40>2

 62.86>2

 73.60>2

 83.33>2

 92.89>2



II.  

 

 
51 

 

منخفضت

منخفضت 

 منخفضت

 منخفضت

 منخفضت

 منخفضت

 منخفضت

 منخفضت

 منخفضت

 منخفضت

منخفضت 

 102.33>2



II.  

 

 
52 

 

 112.17>2

 122.26>2

 132.05>2

 142.14>2

 152.21>2

 162.05>2

 172.21>2

 182.14>2

 192.14>2



II.  

 

 
53 

 

 التكراراثالعبارة البعذ 
موافق 

بشذة 
محايذ موافق 

غير 

موافق 

غير 

موافق 

بشذة 

المتوسط 

الحسابي 

الانحراف 

المعياري 
الذرجت 

ث 
ط الثال

النم

20 
 4 14 15 8 1التكرارات 

 متوسطت 0.97 2.71
 %2.4 %19 %35.7 %33.3 %9.5 %

21 
 2 10 11 16 3التكرارات 

 متوسطت 1.04 3.19
 %7.1 %38.1 %26.2 %23.8 %4.8 %

22 
 3 27 8 3 1التكرارات 

2.33 0.81 
 منخفضت

 %2.4 %7.1 %19 %64.3 %7.1 %

23 
 2 25 8 5 1التكرارات 

2.45 0.86 
 متوسطت

 %2.4 %11.9 %19 %61.9 %4.8 %

24 
 1 8 6 19 8التكرارات 

 متوسطت 1.08 3.60
 %19 %45.2 %14.3 %19 %2.4 %

25 
 3 7 12 17 3التكرارات 

3.24 1.05 
 متوسطت

 %7.1 %40.5 %28.6 %16.7 %7.1 %

26 
 2 7 15 14 4التكرارات 

3.26 1.04 
 متوسطت

 %9.5 %33.3 %35.7 %16.7 %4.8 %

 متوسطت      0.97  2.96 النمط الحر 

 متوسطت 0.97  2.73 القيادة الإداريت 

 202.71>2

 213.19>2

 222.33>2

 232.45>2



II.  

 

 
54 

 

 243.60>2

 253.24>2

 263.26>2

2.343.67

0.97



II.  

 

 
55 

 

 



II.  

 

 
56 

 

 271.95 >2

 281.93 >2



II.  

 

 
57 

 

 292.26>2

 301.71 >2

 311.76 >2

 322 =2

 322 =2

 341.93 >2



II.  

 

 
58 

 

 352.17>2

 362.21>2



II.  

 

 
59 

 

 372.79>2

. 

 382.33>2

 392.29>2

 ( 40)2.36>2

 ( 41)2.14>2

 421.76 >2



II.  

 

 
60 

 

 ( 43)2.55>2

 ( 44)2.07>2

 451.88 >2

 461.95 >2

1

2.33

0.75



II.  

 

 
61 

 

 



II.  

 

 
62 

 

 

 

 

 



II.  

 

 
63 

 

 

 

 

 

 

 



II.  

 

 
64 

 

 

 



II.  

 

 
65 

 

 

 

 

 

 



II.  

 

 
66 

 

 

 



II.  

 

 
67 

 

 

 

 

 



II.  

 

 
68 

 



II.  

 

 
69 

 

 



 

 

 الخـاتـمـة
 



 

  

 
71 

 



 

  

 
72 

 

1- 

2- 

 

 

 

 

 

 



 

  

 
73 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 
74 

 

 

 



 

 

 قائمة المراجع
 



 

  

 
75 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 
76 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 
77 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 
78 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 
79 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 المـــــلاحــــق
 



  
      

 
IX 

 

SPSS 

 قائمة الملاحق


