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   : ملخص

امعي على التكوین الجمساعدة أساسي هو: معرفة مدى  هدفتمحورت هذه الورقة البحثیة حول 

وقد استعملت الدراسة  .من وجهة نظر الأساتذة جعل الأستاذ كفء وفعال في وظیفته بالمؤسسة التربویة

)  أستاذ وأستاذة یعمل 60المنهج الوصفي، والاستبیان لجمع البیانات؛ واكتفت الدراسة بعینة تكونت من (

الجزائر، ونظرا لأهداف الدراسة فقد  -اديالو  –في مؤسسه تربویة في أحد الأطوار التعلیمیة الثلاث بولایة

)، وأما 2019ماي  01الى 2019مارس  01تمّ استخدام عینة القصدیة، وكان ذلك في الفترة الممتدة (من 

أسفرت النتائج العملیة لهذه الدراسة أن  .الأسالیب الإحصائیة المستخدمة اقتصرت على النسبة المئویة

أن على الوزارة الفاعلة إعادة النظر في توظیف الأساتذة على أساس  النسبة الكبیر من الأساتذة تعتقد

شهادة لیسانس وهذا لتجوید المخرجات، وربما تعتبر هذه السیاسیة توظیفیة اجحاف في حق أصحاب 

  .الشهادات العلیا

  ؛سیاسة توظیف ؛المؤسسة التربویةالأستاذ؛  : یةالكلمات المفتاح

Abstract :  
This research paper focused on a basic goal: to know the extent to which 

university training helps to make the professor efficient and effective in his job in the 
educational institution from the professors ’point of view. The study used the 
descriptive method and questionnaire to collect data. The study was satisfied with a 
sample consisting of (60) professors working in an educational institution in one of the 
three educational phases in the wilaya of-El-Oued-Algeria, and in view of the objectives 
of the study, the intentionality sample was used, and that was during the extended 
period (from 01 March 2019 to 01 May 2019). The statistical methods used were 
limited to the percentage. 
The practical results of this study revealed that the large percentage of professors 
believe that the effective ministry should reconsider the employment of professors on 
the basis of a bachelor’s degree, and this is to improve the outputs, and this policy may 
be considered an employment prejudice to holders of higher degrees. 
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   مقدمة -1

تواجه المؤسسات التعلیمیة كغیرها من المؤسسات العمومیة، تغیرات في جوانبها الاجتماعیة،     

و والاقتصادیة...وكان أهمها التغیرات الإداریة التابعة لسیاسات تربویة عالمیة ومحلیة، فهي تحاول بطریقة  أ

بأخرى العنایة بإدارة المورد البشري(التلمیذ) منذ دخوله إلیها وإلى غایة خروجه منها. لذا  ركز المخططون 

التربویون على المعایر والأسس التي الواجب إتباعها، في إختیار أفضل من یمثل المعلم والاستاذ في المؤسسة 

  .التربویة

كر كلمة " أستاذ "، بتبادر لذهن السامع التصور العام له لقد كان الشائع بین الكثرة من الناس، عندما تذ

هو: فرد ذا تكوین داخلي ذاتي والمتمثل في القراءات المستفیضة في البیداغوجیا والتعلیمیة، والتكوین الخارجي 

  .المتمثل في السنوات الجامعیة الطویلة. .فأحدهما جانب تكویني معرفي والآخر تطبیقي

ت في الآونة الأخیرة إلى العدید من التحولات والتغیرات في جمیع مناحي الحیاة إلا أن خضعت المجتمعا

الاجتماعیة والثقافیة والسیاسیة والاقتصادیة أثرت في بنیتها وتركیبتها واستقرارها"  . و إن من بین هذه التغیرات 

مهنة الأستاذ في  التغیر الذي حدث في سیاسة توظیف الأساتذة داخل المؤسسات التعلیمیة، حیث أصبحت

المجتمع الجزائري كغیرها من المهن الأخرى وسیلة كسب معاش والحصول على احتیاجات من طعام وشراب 

  .وغیبت عن أهدافها الحقیقیة ،ومأوى

من خلال ما سبق قد تمحورت هذه الورقة البحثیة حول سؤال أساسي هو: ما طبیعة العلاقة بین التكوین 

هل یساهم التكوین الجامعي في تحقیق كفاءة الأستاذ في و  بالمؤسسة التربویة؟الجامعي وسیاسة التوظیف 

  هل یساهم التكوین الجامعي في تخریج جیل ذا تكوین معرفي جید؟و  المؤسسة التربویة؟

 فرضیات الدراسة: 

 التربویة المؤسسة في الأستاذ كفاءة تحقیق في الجامعي التكوین یساهم. 

 جید معرفي تكوین ذا جیل تخریج في الجامعي التكوین یساهم. 

 أهمیة البحث:

  :التربویة. والمؤسسة التكوین الجامعيالأستاذ، أهمیة متغیرات الموضوع  

 .نتوقع أن یحقق البحث إضافة للمعرفة في المجال الاجتماعي والتربوي معا 

 .التأكید على كفاءة الأستاذ و جودة التعلیم ومخرجاته 

 في الكشف عن ثغرات سیاسات النظام  تساهم قد التي التوصیات بعض محاولة تقدیم

 التعلیمي والتنقیب على حلول من أجل رفع مستوي التحصیل الدراسي.

  أهداف الدراسة:

 .التعرف على طبیعة العلاقة بین الجامعة والمؤسسة التربویة 
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  معرفة مدى مساعدة التكوین الجامعي على جعل الأستاذ كفء وفعال في وظیفته بالمؤسسة

 التربویة.

  الإطار النظري للدراسة والدراسات السابقة: -2

 الدراسة النظریة للمؤسسة التربویة: -1-2

هي عبارة عن مكان أو موقع یتم فیه التقاء فئات مجتمعیة مختلفة الأعمار، ویتم فیها تعلیمهم 

لهیئة التدریسیة أو وتزویدهم بالكثیر من المعلومات المختلفة، وتتكون هذه المؤسسة التعلیمیة من أعضاء ا

فیها، ویقوم الطلاب بالبقاء في هذه المؤسسة لتلقي  الإداریةالمعلمون، والطلاب، وأولیاء الأمور، والهیئات 

العلم لفترات زمنیة معنیة، تعتمد هذه الفترة أیضا على نوع المؤسسة التعلیمیة، فهناك العدید من أنواع 

  المدارس، والمعاهد، والكلیات، والجامعات.المؤسسات التعلیمیة مثل: ریاض الأطفال، و 

 )31، 2010(مهدي،                                                                       

 خصائص المؤسسات التربویة: -2-2

  )277-276، 2004ویمكن إجمالها في عدة نقاط، نذكر أهمها: (حسین، 

 بیئة تعلیمیة آمنة. -

 مناخ تعلیمي جید. -

 قیادة التربویة.ال -

 وضوح المهام المكلف بها العاملون. -

 إتاحة الفرصة الحقیقیة التي تساهم في تعلم الطالب وتحسین أدائه. -

 التقییم المستمر لتحصیل التلمیذ. -

 علاقة وطیدة بین المؤسسة وأسرة التلمیذ. -

 تعددت وظائف المؤسسة التربویة، نذكر منها:: وظائف المؤسسات التربویة -3-2

 )286، 2006د االله: (عب

إعداد القوى البشریة القادرة على العمل والإنتاج:  من المعلوم أن العنصر البشري هو أداة  -

التنمیة الإقتصادیة والاجتماعیة لذلك فإن هذه التنمیة بأنواعها المختلفة تتطلب قوى بشریة تتوفر لدیها 

في المجالات المختلفة ولذلك تظهر أهمیة  المعارف والمهارات بحیث تجعلها قادرة على العمل والإنتاج

المؤسسة التعلیمیة في القیام بهذه الوظیفة من خلال ما یتوفر لدیها من إمكانیات وموارد مادیة وبشریة 

 وبرامج دراسیة في مختلف التخصصات.

الثقافي على نقله من جیل إلى جیل  الاستمرارحفظ التراث الثقافي للمجتمع واستمراره: یعتمد   -

 خر وتعتبر المؤسسة التعلیمیة من المنظمات الرئیسة التي یقع على كاهلها تسجیل تراث الأجیال السابقة.آ
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المؤسسة التعلیمیة وسیلة تجدید وتغییر وإصلاح اجتماعي: نلاحظ أن الجماعات والأفراد  -

الاجتماعي أو فاعلیة داما یبحثون من المدرسة بوصفها عاملا فهالا في تنفیذ التغییرات المرغوبة في البناء 

المجتمع ومن هنا نستطیع القول أن المؤسسة التعلیمیة هي البؤرة الأولى في نظر المصلح الاجتماعي 

سواء كان اهتمامه متجها إلى تخفیض عدد الجرائم على سبیل المثال أو  تحسین المركز الاجتماعي 

 للأشخاص.

 الدراسة النظریة للتكوین الجامعي: -3

  :معةالجا تعریف - 1-3

"هي تلك المؤسسة التربویة التي تقدم لطلابها الحاصلین على شهادة الثانویة العامة وما یعادلها 

تعلیما نظریا معرفیا ثقافیا یتبنى أسسا إیدیولوجیة وانسانیة یلازمه تدریب مهني. بهدف إخراجهم إلى الحیاة 

یویة التي تظهر على فترات متفاوتة في العامة كأفراد منتجین. فضلا عن مساهمتها في معالجة القضایا الح

  )290، 2002" (البرادعي،المجتمع وتؤثر على تفاعلات هؤلاء الطلاب المختلفة

  :خصائص الجامعة - 2-3

  )2014،72وتتمثل أهم خصائص الجامعة في مجموعة نقاط ، نذكر أهمها: (عبد الرزاق،

مهماتها في المنظومة التعلیمیة  جامعة لعناصر التمیز من النخب واعتبار ذلك مهمة أساسیة من -

 وفي السیاق المجتمعي العام.

جامعة لمعارف عامة مشتركة تمثل قاعدة التقدم المعرفي، توفرها للطلبة حسب میولهم وانتماءاتهم  -

 الدراسیة واهتماماتهم الذاتیة.

هرها في جامعة للثقافات الشعبیة المحلیة المتنوعة التي تمثل بمجموعها الثقافة الوطنیة، وتص -

 بوتقة واحدة.

جامعة لمختلف نتاجات الفكر والأدب والتصور والخیال الإنساني، ونتاجات التكنولوجیا والفلسفة  -

 وفي مجال العلوم الطبیعیة والآداب والفنون وغیرها.

جامعة للمتعلمین من مختلف الثقافات والبیئات والعادات والتقالید والقیم، لتكون جیلا متعلما مثقفا  -

تحا وواعیا لذاته وللآخرین ولمحیطه وقادر على مواجهة التحدیات المختلفة التي تواجه ومنف

 مجتمعه الأم.

جامعة لكل مقومات الحیاة الدیمقراطیة من حیث مشاركات الطلاب في تنظیم الحیاة الجامعیة،   -

ود الطلبة للتنظیمات الطلابیة التي تنظم جه موالتواصل الخصب بین الطلاب والأساتذة، والانضما

وفعالیتهم، وتوفیر القدر الكافي من قنوات الاتصال والحوار وحریة التعبیر وإمكانیات التوافق من 

 حیث المبادئ والممارسات ومنهج الحیاة.
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جامعة لأساتذة  یمثلون فریقا یتنافسون فیما بینهم على اختلاف تخصصاتهم وقدراتهم المعرفیة في  -

ام أسلحة المعرفة والبحث العلمي، ویسعون لتنمیة مجتمعهم مجالات الحیاة المختلفة باستخد

 وتقدمه.

  :لجامعةلالوظائف الاجتماعیة  - 3-3

  )13، 1998: (عبد الحلیم،للجامعة مجموعة وظائف اجتماعیة نحاول نذكر أهمها

إعداد القوى البشریة ذات المهارات الفنیة في المستوى العالي في مختلف التخصصات التي  -

 مجتمع وفي مختلف مواقف سوق العمل لبدأ التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة و تحقیقها.یحتاجها ال

القیام بدور أساسي في البحث العلمي في مختلف مجالات المعرفة الإنسانیة وتطبیقاتها العلمیة  -

 والتكنولوجیة والعمل على تطویرها.

 المشاركة في التقدم الاجتماعي والاقتصادي والثقافي والعلمي. -

المشاركة في تحقیق التنسیق والتكامل بین التعلیم الجامعي ومراحل التعلیم العام من جهة وبین  -

التعلیم الفني والتكنولوجي من جهة أخرى وذلك بهدف الوصول إلى توازن مرن مناسب بین مدخلات 

 مراحل التعلیم المختلفة ومخرجاتها. 

 :هیكلة الدراسة في الطور الجامعي -4

 )15-14، 2000(وزارة التعلیم العالي، أطوار أساسیة: ویتكون من ثلاث

سداسیات  06: یتكون من التخصصات ووحدات تعلیمیة موزعة على سداسیات ویشمل لیسانس

ویتضمن مرحلتین أولاهما في تكوین قاعدي متعدد التخصصات وتتمثل ثانیهما في تكوین متخصص، 

  وینقسم إلى غایتین:

 تمكن الطالب من الاندماج المباشر في عالم الشغل.غایة ذات طابع مهني (مهنة)   -

  غایة أكادیمیة تمكن الطالب من مواصلة الدراسة على مستوى الماستر. -

سداسیات وهو طور مفتوح  04: یتشكل من وحدات تعلیمیة موزعة على سداسیات، ویشمل الماستر

طابع مهني الذي یمكن لكل طالب حاصل على شهادة أكادیمیة، ولكل طالب حاصل على لیسانس ذات 

  من العودة إلى الجامعة بعد قضاء فترة في الحیاة المهنیة ومن مهام هذا التكوین: 

مهمة مهنیة متمیزة تمكن من اكتساب تخصص دقیق في حقل معرفي محدد، بما یسمح بالمرور  -

 إلى مستویات عالیة من الأداء والمهارة.

  :سداسیات ومن مهامه 06: وتبلغ مدته الدكتوراه

 تحسین مستوى عن طریق البحث، ومن أجل البحث. -

 تعمیق المعارف في تخصص محدد. -

 .ویتوج هذا الطور من التكیف بشهادة دكتوراه بعد مناقشة أطروحة -
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 الإجراءات البحث المیدانیة: -5

أن المناهج التي تصلح للبحث عن حقیقة ظاهرة معینة  ثتختلف المناهج باختلاف الدراسة؛ حی

الموضوعات المطلوب بحثها من قبل الباحثین، والذین یمكن أن یتبعوا مناهج علمیة  تختلف باختلاف

مختلفة، وبشكل عام یمكن تعریف المنهج العلمي بأنه "عبارة عن أسلوب من أسالیب التنظیم الفعالة 

  لمجموعة من الأفكار المتنوعة و الهادفة للكشف عن حقیقة تشكل هذه الظاهرة أو تلك". 

  )33، 2000 ،(غنیم

إن المنهج المناسب لهذه الدراسة هو المنهج الوصفي وهو" الذي من خلاله یمكن وصف 

حولها الظاهرة موضوع الدراسة و تحلیل بیاناتها و بیان العلاقات بین مكوناتها و الآراء التي تطرح 

على )، حیث ینصب 105-104، 2005 ،حطب الآثار التي تحدثها".( أبووالعملیات التي تتضمنها و 

ظاهرة من الظواهر كما هي قائمة في الحاضر بقصد تشخصیها و كشف جوانبها و تحدید العلاقات بین 

  عناصرها أو بینها و بین ظواهر أخرى. 

و تنتمي الدراسة الحالیة إلى فئة الدراسات التي تستخدم المنهج الوصفي الاستكشافي ،حیث تم 

حول سیاسة التوظیف  -عینة الدراسة -رات الأساتذة الاعتماد على الاستكشاف بغرض التعرف على تصو 

الجدیدة والتي تمثلت في قبول خریجي لیسانس وحرمان بقیة المستویات من العمل في المؤسسات التربویة، 

وهذا باعتبار أن الاستكشاف " یلجأ الباحث من خلاله  للتعرف على المتغیرات المتعلقة بالآراء التي 

  )24، 2001 ،موضوع معین". (الملیجيیتخذها الناس بالنسبة ل

 :الآتیة بالمجالات الدراسة : تحدّدتحدود الدراسة -5-1

 التعلیمیة الأطوار أحد في یعملون أستاذ وأستاذة الذین )60( الدراسة عیّنة : شملتالحد البشري*

  ، ویعملون بأحد المؤسسات التربویة بمدینة الوادي.)ثانوي -متوسط -ابتدائي( الثلاثة

  مدینة الوادي، بالجزائر. على الدراسة : اقتصرتلحد المكانيا*

ماي  01الى 2019مارس  01شهرین. (من  حوالي المیدانیة الدراسة دامت الحد الزماني:*

2019(  

 - متوسط -الأساتذة الذین یعملون في أحد الأطوار التعلیمیة الثلاثة (ابتدائي مجتمع البحث: -5-2

 .الوادي بمدینة التربویة ساتالمؤس بأحد ثانوي)، ویعملون

: تعتبر العینة جزء هام في نجاح البحث العلمي، لما توفره من جهد ووقت على عینة البحث -5-3

شریحة (جزء) من  فهي ؛مجموعة جزئیة من مجتمع الدراسة یتم اختیارها بطریقة معینةالباحث فهي "
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موضوع البحث بحیث یخص الظاهرة  مجتمع الدراسة تحمل خصائص وصفات هذا المجتمع وتمثله فیما

  )109، 1992تكون ممثلة بصدق لهذا المجتمع". (عدس: 

 استخدام تمّ  فقد الدراسة لأهداف ) مفردة من مجتمع الدراسة، ونظرا60عینة الدراسة تكونت من (

 یعتبر الأول الفرد لأن وذلك الاسم بهذا سمیت التي و التراكمیة، العینة علیها یطلق ما أو الثلج كرة عینة

 ما على بناء و معین فرد اختیار على تقوم تعرف بأنها العینة، لإكتمال التكثیف حولها سیبدأ التي النقطة

 سیقوم الذي الثاني الشخص هو من الباحث یقرر البحث دراسة الموضوع تهم معلومات من الفرد هذا یقدمه

 الأقارب طریق العینة عن  إلى أفراد الوصول مت قد المطلوبة. و والمشاهدة المعلومات لإكتمال باختیاره

  والأصدقاء.                                                                                                

 أدوات جمع البیانات والأسالیب الاحصائیة:  -5-4

ة لكونها من المصادر الهامة وهي من أهم الأدوات التي یستعین بها البحوث العلمیة والاجتماعی

للمعطیات التي یتحصل علیها الباحث من المیدان والتي تخدم موضوع دراسته، وهي لا ترتبط بفترة محددة 

) إضافة 07، 1999. (دلیو، غربي: عملیة التحلیلمن البحث، وتعتمد على مهارات الباحث وقدرته على 

 عن للتعبیر المعتمدة الإحصائي سة، وكان الأسلوبالاستبیان وفقا لمؤشرات فرضیات الدرا الاستمارة

 علیها المحصل البیانات بین المقارنة عملیة تسهل حتى كمیة بطریقة المدروسة الظاهرة جوانب مختلف

 النسبة أسلوب منطقیة، هو علمیة نتائج إلى الوصول وبتالي المتغیرات، بین الموجودة العلاقات واستخلاص

  المئویة.

  :تائجعرض وتحلیل الن -6

  خصائص العینة: -6-1

  :الآتیة الجداول توضّحه ما الدراسة، عینة بها تتّصف التي الخصائص بین ومن

 في الموضّح الشكل على العمریة الفئات حسب الدراسة عینة أفراد یتوزّع: الجنس حیث من -

 :   الآتي الجدول
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  یوضّح توزیع أفراد عینة الدراسة حسب الجنس. :)01(رقم الجدول*

  

  

  

  

  

  

  

  

، %33.33 بنسبة أستاذ20بـ  یقدر الأساتذة الذكور عدد أن) 01(رقم الجدول خلال من یلاحظ

عدد  من أكثرالإناث  عدد أن إلى یشیر ، مما%66.66 بنسبة أستاذة 40 بـ یقدر الأساتذة الإناث عدد وأن

   .الذكور

نلاحظ أن نسبة توظیف البنات صارت كبیرة وربما یرجع ذلك لأنهن یكملنا تعلیمهن مبكرا ولیس 

لدیهم التزامات أخرى، إضافة لتفوقهن في مسارهن الجامعي مما یجعلهن یترتبن بسهولة في مسابقة 

كذا تناسب مهنة التعلیم مع فئة  التوظیف، كذا عزوف الذكور عن مهنة التعلیم والتوجه لأعمال الحرة،

  الإناث أكثر.

  

 الشكل العمریة على حسب الفئات الدراسة عینة أفراد یتوزّع: العمریة الفئات حیث من -

     الآتي: الجدول في الموضّح

  السن حسب الدراسة عینة أفراد توزیع یوضّح ):02(رقم  الجدول*

  

  

  

  

  

  

هناك تنوع في الفئات العمریة الشيء الذي یوضح أن التعلیم  أن السابق الجدول من یلاحظ

أصبح في متناول كل فئات المجتمع؛ فقد كانت النسبة الأكبر من عینة الدراسة تقع في الفئة العمریة 

وأخیر  %13.33بفارق كبیر بنسبة )30 -25( فئة ، تلیها%63.33) حیث بلغت نسبتهم 36 -31من(

   .فقط. 23.33%فما فوق بنسبة ضئیلة بلغت  37الذین بلغت أعمارهم من 

  

 الشكل التعلیمي على حسب الطور الدراسة عینة أفراد یتوزّع: التعلیمي الطور حیث من -

  :  الآتي الجدول في الموضّح

  

  

  حسب الطور التعلیمي الدراسة عینة أفراد توزیع یوضّح: )03(رقم الجدول*

 النسبة المئویة  العدد الجنس 

 33.33% 20 الذكور

 66.66% 40 الإناث

  %100  60  المجموع

 النسبة المئویة المستجیبین عدد الفئات العمریة

25- 30  08 13.33% 

31- 36 38 63.33% 

 %23.33 14 فما فوق-37

  %100  60  المجمـوع
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ها ، یلی%86.66أن أكبر نسبة كانت للطور المتوسط وقد بلغت  السابق الجدول من یلاحظ

.  فقط % 3.33ضئیلة بلغت بنسبة  بنسبة ، وأخیر مستوى الابتدائي%10 كبیر بنسبة بفارق طور الثانوي

الشيء الذي یساعدنا على معرفة  الأطوار التعلیمیة التي یعمل بها أفراد العینة في تنوع هناك وهذا یدلل أن

  من مختلف الأطوار التعلیمیة. من الأساتذة آراء

  

  حسب الإقدامیة الدراسة عینة أفراد توزیع یوضّح: )04(رقم الجدول*
 

  

  

  

  

  

  

 یلیها ،%86.66بلغت  وقد المتوسط للطور تكان نسبة أكبر أن السابق الجدول من یلاحظ

.  فقط%  3.33 بلغت بنسبة ضئیلة بنسبة الابتدائي مستوى وأخیر ،%10 كبیر بنسبة بفارق الثانوي طور

 معرفة على یساعدنا الذي الشيء العینة أفراد بها یعمل التعلیمیة التي الأطوار في تنوع هناك أن یدلل وهذا

  .التعلیمیة الأطوار مختلف من الأساتذة من آراء

  

یساهم التكوین الجامعي في تحقیق كفاءة الأستاذ في  عرض نتائج الفرضیة الأولى: -6-2

   المؤسسة التربویة

   الدراسیة المناهج مع مشاكل الجدد الأساتذة یبین نسبة الفقرة: یجد )05الجدول رقم (

  

  

  

  

  

  

 یجدون مشاكل الجدد الأساتذة الذین یعتقدون أن الأساتذة نسبة أن السابق الجدول من یلاحظ

بجنون  الجدد الأساتذة أن یعتقدون لا الذین الأساتذة نسبة أن كما ،%66.66 بـ تقدر الدراسیة المناهج مع

  الكافي. التعلیمي النصاب استكمال لعدم وربما ذلك نتیجة %.33.33ب تقدر الدراسیة المناهج مع مشاكل

 النسبة المستجیبین عدد المستوى التعلیمي

 %3.33 02  ابتدائي

 %86.66 52  متوسط

 %10 06  ثانوي

  %100  60  المجمــــــوع

 النسبة المستجیبین عدد المستوى التعلیمي

 %16.66 10  سنوات 03أقل من 

 %8.33 05  سنوات 8-4من 

 %6.66 04  سنوات 13 -09من

  %68.33  41  سنة20أكثر من 

  %100  60  المجمــــــوع

  الفقرة
  لا  نعم

  النسبة  العدد  النسبة  العدد

جدد مشاكل مع المناهج یجد الأساتذة ال

  الدراسیة 
40  66.66%  20  33.33%  
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  الحدیثة التدریس أسالیب مع مشاكل الجدد الأساتذة یبین نسبة الفقرة: یجد )06الجدول رقم (

  

  

  

  
 

  

  

  

 صـعوبات یجـدون الجـدد الأساتذة أن یعتقدون الذین الأساتذة نسبة أن السابق الجدول من یلاحظ 

 الجـــدد الأســاتذة أن یعتقــدون لا الــذین الأســاتذة نســبة أن كمــا ،%50 بـــ تقــدر الحدیثــة التــدریس أســالیب مــع

 النصــاب اســتكمال لعــدم نتیجــة ذلــك وربمــا%.  50ب تقــدر الحدیثــة التــدریس أســالیب مــع صــعوبات یجــدون

    .الكافي التعلیمي

  التلامیذ مع التواصل في مشاكل الجدد الأساتذة یجد :الفقرة نسبة یبین )07( رقم الجدول

  

  

  

  

  

  

 في مشاكل یجدون الجدد الأساتذة أن یعتقدون الذین الأساتذة نسبة أن السابق الجدول من یلاحظ

 یجدون الجدد الأساتذة أن یعتقدون لا الذین الأساتذة نسبة أن كما ،%83.33 بـ تقدر التلامیذ التواصل مع

 یخلق مما الاساتذة بین السن لتقارب ذلك جعیر  وقد%. 16.66ب تقدر التلامیذ التواصل مع في مشاكل

  .العناد من نوع

  

  الجدیدة التوظیف سیاسة اتباع في  الوزارة تسرعت یبین نسبة الفقرة: )08الجدول رقم (

  

  

  

  

  

  

 سیاسة اتباع في تسرعت الوزارة أن یعتقدون الذین الأساتذة نسبة أن السابق الجدول من یلاحظ

 اتباع في تسرعت الوزارة أن أعتقد یعتقدون لا الذین الأساتذة نسبة أن كما ،%65 بـ الجدیدة تقدر التوظیف

  %. 35ب تقدر الجدیدة التوظیف سیاسة

  الفقرة
  لا  نعم

  النسبة  العدد  النسبة  العدد

الجدد یجدون صعوبات  أعتقد أن الأساتذة

  ریس الحدیثة في أسالیب التد
30  50%  30  50%  

  الفقرة
  لا  نعم

  النسبة  العدد  النسبة  العدد

أعتقد أن الأساتذة الجدد یجدون 

  مشاكل في التواصل مع التلامیذ 
50  83.33%  10  16.66%  

  الفقرة
  لا  نعم

  النسبة  العدد  النسبة  العدد

أعتقد أن الوزارة تسرعت في اتباع 

  سیاسة التوظیف الجدیدة 
39  65%  21  35%  
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كفاءة الأستاذ في على التكوین الجامعي معي ینعكس التكوین الجانستنتج من هذه النتائج أن 

  .الفرضیةوبتالي قبول  المؤسسة التربویة

 على إیجابي بشكل تنعكس  الجدیدة التوظیف سیاسة: الثانیة الفرضیة نتائج عرض -6-3

  .التربویة المؤسسة مخرجات

  جدیدةال التوظیف سیاسة في النظر إعادة یبین نسبة الفقرة: یجب )09الجدول رقم (

  

  

  

  

  

  

  

أنه یجب إعادة النظر في سیاسة  یعتقدون الذین الأساتذة نسبة أن السابق الجدول من یلاحظ

أنه یجب إعادة النظر في  لا یعتقدون ذینال الأساتذة نسبة أن كما ،%66.66 بـ التوظیف الجدیدة تقدر

المدارس، وربما تعتبر هذه  مخرجات لضعف هذا یرجع وقد %.33.33ب سیاسة التوظیف الجدیدة تقدر

  السیاسیة توظیفیة اجحاف في حق أصحاب الشهادات العلیا.

  

  معرفیا تمكنم جیل تكوین في تساعد لا الجدیدة التوظیف سیاسة: الفقرة نسبة یبین )10( رقم الجدول

  

  

  

  

  

  

  

 لا الجدیدة التوظیف سیاسة یعتقدون أن الأساتذة الذین نسبة أن السابق من الجدول یلاحظ

 لا یعتقدون أن سیاسة الذین نسبة الأساتذة أن ، كما%66.66 بـ درمعرفیا تق متمكن جیل تكوین في تساعد

  . %33.33ب معرفیا تقدر متمكن جیل تكوین في تساعد لا الجدیدة التوظیف

  

  

  المجتمع متطلبات تحقق الجدیدة التوظیف یبین نسبة الفقرة: سیاسة )11الجدول رقم (

  الفقرة
  لا  نعم

  النسبة  العدد  النسبة  العدد

یجب إعادة النظر في سیاسة 

  التوظیف الجدیدة
40  66.66%  20  33.33%  

  الفقرة
  لا  نعم

  النسبة  العدد  النسبة  العدد

سیاسة التوظیف الجدیدة لا تساعد 

  في تكوین جیل متمكن معرفیا
40  66.66%  20  33.33%  

  لا  نعم  الفقرة
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 في الجدیدة تساعد التوظیف سیاسة أن یعتقدون الذین الأساتذة نسبة أن السابق الجدول من یلاحظ

 التوظیف سیاسة أن یعتقدون الذین الأساتذة نسبة أن كما ،%41.66 بـ معرفیا تقدر متمكن جیل تكوین

  %.58.33ب تقدر معرفیا متمكن جیل تكوین في اعدتس لا الجدیدة

 بشكل تنعكس  الجدیدة التوظیف نستنتج مما سبق أن الفرضیة مرفوضة وغیر محققه: سیاسة

  .التربویة المؤسسة مخرجات على إیجابي

   :النتائج العامة للدراسة -7

 صلتسیاسة التوظیف في المؤسسة التربویة تو  خلال الطرح النظري والتطبیقي حول  من

  الدراسة إلى عدة نتائج، نذكر أهمها:

  تعتقد النسبة الكبیر من الأساتذة مهما كان على الوزارة الفاعلة إعادة النظر في توظیف الأساتذة

 في اجحاف توظیفیة السیاسیة هذه تعتبر وربما على أساس شهادة لیسانس وهذا لتجوید المخرجات،

 .العلیا الشهادات أصحاب حق

 المناهج لدى الأستاذ داخل المؤسسة التعلیمیة. بعلى مدى استیعا الجامعي تنعكس التكوین 

 المؤسسة التعلیمیة لغة التفاعل عند الأستاذ داخل على يالتكوین الجامع ینعكس. 

 بین السن لتقارب ذلك یرجع وقد التلامیذ، مع التواصل في مشاكل یجدون الجدد الأساتذة 

 العناد. من نوع یخلق مما الاساتذة

  :لتوصیاتا -8

 تحسسیة. وأیام وندوات، من ملتقیات ضرورة توعیة الطلبة لأهمیة حضور تكوینات خارجیة 

  ببعدیه العاطفي والفكري. التكوین الجیدترشید النسق الجامعي لطرق 

 .التذكیر بالمشكلات التي وقع فیها من قبلهم 

 تماعي للمجتمعات، ان موضوع التكوین الجامعي نسق اجتماعي ضروري في سلامة البناء الاج

 لذا لابد أن یركز الباحثین على دراسته بعمق في ظل التطور التكنولوجي السریع.

 الحوار بین الطلبة والأساتذة. لغة داخل النسق الجامعي وخلق الحاجز كسر 

  الاستمرار في تطویر البرامج التكوینیة وتحسینها وضمان تقدیمها بمستویات عالیة بما یتناسب

 ات المتجددة والمتغیرة داخل النسق الجامعي.مع الاحتیاج

  :آفاق الدراسة -9

  النسبة  العدد  النسبة  العدد

لتوظیف الجدیدة تحقق متطلبات سیاسة ا

  المجتمع.
25  41.66%  35  58.33%  
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 .التكوین الجامعي ومشاركة الأستاذ في عملیة اتخاذ القرارات في المؤسسة التربویة 

 .التكوین الجامعي للأستاذ وعلاقته بتحسین العلاقات البیداغوجیة في المؤسسة التعلیمیة 

 ستاذ في المؤسسة التعلیمیة.التكوین الجامعي ودوره في الأداء الفعال للأ 

  المراجع :قائمة 

  العربیة. النهضة دار :بیروت ،01طبعة ،النفس علم في البحث مناهج )،2001الملیجي( حلمي .1

 الشعب، دار :الإجتماعیة العلوم في المنهجیة أسس وآخرون، علي )، غربي1999فوضیل( دلیو .2

 قسنطینة. جامعة منشورات

 والاجتماعیة، النفسیة العلوم الإحصائي التحلیل وطرق لبحثا مناهج )،2005حطب( أبو زهیر .3

  .المصریة الأنجلو مكتبة القاهرة: طبعة، بدون

 :، الأردن1ط )، اتجاهات حدیثة في الإدارة المدرسیة الفعالة،2004سلامة عبد العظیم حسین ( .4

 دار الفكر ناشرون وموزعون.

 دار :الأردن عمان، أسالیبه، اته،أدو  مفهومه، -العلمي البحث )،1992عدس( الرحمن عبد .5

  والتوزیع. للنشر مجدلاوي

 ،01طبعة ،-التطبیق و النظریة– العلمي البحث أسالیب و مناهج )،2000غنیم ( محمد عثمان .6

  والتوزیع. للنشر صفاء دار :عمان

 الدیوان الوطني :، الجزائر1)، مدخل إلى علوم التربیة، ،ط2006عبداالله فیلیه (كمال عبد االله،  .7

 للمطبوعات.

)، دور الجامعة في تنمیة العلاقات الاجتماعیة 2014-2013لمیس ندیم عبد الرزاق، ( .8

 .جامعة دمشق، كلیة التربیة :والمسؤولیة الوطنیة،  رسالة ماجستیر تخصص أصول التربیة

 دار :الأردن، عمان ،01ط التعلیمیة، الجودة اقتصادیات )،2010مهدي ( طه صلاح مجدي .9

  الفكر.

، المتطلبات التربویة من التعلیم الجامعي في ضوء بعض التغیرات )1998( عبد الحلیم محمد .10
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