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 الاهداء:

 هذا العمل المتواضع. احمد الله عز وجل على منه وعونه لإتمام

أمً"  اهدي ثمرة جهدي هذا الى التً أنارت دعواتها دربً والتً الجنة تحت أقدامها،"

 حفظها الله ورعاها وأطال فً عمرها.

الى من كان سبب فً وجودي الذي علمنً الصبر والإصرار على النجاح وأغرقنً 

 حفظه الله واطال عمره. بدعوته" أبً"

" الذي عثمانوأحبة قلبً أخوتً وأخواتً الأعزاء وأختص بالذكر اخً "والى ركائز بٌتنا 

 لا طالما كان خٌر رفٌق لً.

 الى من جمعنً بٌهم القدر وكانوا خٌر سندا لً طٌلة مشوراي الجامعً 

 "، حفظه الله وأطال فً عمره عطا لله الجباريالى أبً الثانً "

 لً من عون ومساندة الى رجلا كل كلمة شكر فٌه لا تكفً على ما قدمه

    " علً مسعً "دون انتظار 

 الى من لا طالما قدم لً ٌد المساعدة وكان 

 ".لزهر بٌكً خٌر مرشد لً "

عمً الى من وزرعوا فٌا التفاؤل لً فً أصعب اللحظات منً كل الشكر والتقدٌرات: "

 عمو أحمد"، "ٌوسف"، "علً الزٌن"،"،"تٌتو"،" حمٌد"، "خلٌفة

 ". ٌوسف لوٌزةنً فً حلمً الى رفٌقة عمري "الى من ساندت

"صحراوي فاطمة الى من تقاسمت معها عناء الغرفة خمس سنوات صدٌقتً وأختً 

 الزهراء".  

 

 ابتسام بوعقال 

 

 

 



 إهداء

 شكر لله عز وجل الذي منحنا العقل وأنعم علٌنا بالعلم وألهمنا الصبلر

 والثبات وٌسر لنا دربنا وقد وفقنا فً إتمام هذا العمل المتواضع.

 ولأن شكر الناس من شكر الله أهدي عملً هذا إلى:

من جعل الجنة تحت أقدامها، والتً تعبت لً أجلً وسهرت اللٌالً، إلى 

ٌنبوع الحب والحنان التً ٌنحنً القلم لذكرها أمً" سعٌدة بن حامد" 

 أطال الله فً عمرها.

ربتً أبً الغالً " عبد إلى ستر وعونً وصاحب الفضل فً ت

 الكرٌم"رحمه الله وأسكنه فسٌح جنانه وجعله فً الفردوس الأعلى.

إلى أختً سهام وأخواتً عبد الحلٌم وعبد الرزاق و عماد الدٌن ومحمد 

 بشٌر... كل بإسمه.

إلى أهلً وأقاربً الذٌن شاركونً فرحتً حت بدعاء وإلى أصدقائً 

فائزة، أٌة، دعاء، إزدهار، رحاب ، إنتصار، خولة، بثٌنة، سارة، 

 حلٌمة، هاجر، كرٌمة، أسماء، ابتسام، ٌاسمٌن، صبرٌنة......الخ

 إلى كل من سعته ذاكرتً ولم تسعه مذكرتً.

 

 خولة بوحنٌة

  



 الاهداء:

الحمد الله الذي علم بالقلم علم الانسان مالم ٌعلم خلقه من عدم ونصلً 

 ونسلم على قدوتنا فً العلم والعمل محمد )ص( وبعد:

أهدي ثمرة هذا الجهد الى اعز ما أملك فً هذه الدنٌا والى منبع العطف 

 والحنان أمً الغالٌة 

حب العلم والى من تعب وكد من أجلً السنٌن الطوال ومن زرع فً قلبً 

 وأوصلنً الى هذا المقام أبً الغالً 

 كما أهدي هذا العمل الى كل اخوتً والى زملائً .

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 سلسبٌل داودي

 

 

 



 اىجاء

 بدسظ الله ابتجأ كلبمي وعمى نبيشا و سيجنا محمد عميو الرلبة والدلبـ  .

وشكخه عمى ما عصاني وعمى ما حسج الله واشكخه بعجد قصخات السصخ و عجد حبات الخمل و احسج الله ا
ىجاني فمػلا فطل الله ماكشت بيشكع ىشا بيغ رواد العمع و السعخفة وماكشت لأصل الى ىحه السخحمة الجراسية 

 والعمسية .

ومغ بعج فزل الله الحي اكخمشي بيحا العمع فمع يبخل عميا مغ رزقو ايزا فقج اكخمشي و رزقشي بػالجيغ 
رضاىسا شخيقي و نيجي فلب شالسا كاف سشجا لي في مذػاري الجراسي فكانت جعميسا تاجا فػؽ رأسي و 

دعػاتيع و كمساتيع الصيبة بمدسا لقمبي و غحاء لعقمي فسيسا قمت فييسا وميسا شكختيسا لغ أوفييسا حقيسا 
 فخزقشي يا رب رضاىسا و رحسيسا كسا ربياني صغيخا .

ي الى مشا تقدست معيع ادؽ تفاصيل الحياة حمػىا ومخىا  الى مشبع قػتي و اليامي الى الامل الحي لا يشتي
اخػتي و أخػاتي الغالييغ عمى قمبي و مشارة دربي كمغ بدسو ) سسيخ، عبج الرسج ، عبج الػاحج ، نديع ، 

 مجيشة ، عبج الشػر ، محمد اليادي ، وناسو ( .

أكبخ دعع وسشج لي في ىحه ولكغ اود أف أختز بحكخ أخي الاكبخ قخة عيشي وتاج رأسي  فمصالسا كاف 
الحياة كمست أخ لا تكفيظ ولا تػفيظ حقظ فأنت كشت حقا أبا و حتى أما فأنت الكتف الحي ابكيو حيغ 
 احدف و أنت الحزغ الحي ازكيو حيغ افخح فأنت مبجئي و مخجعي فكمسات الذكخ لا لغ تػفيظ حقظ .

ا تجسعت و تذكمت لغ تقجر عطسة حيغ افكخ بذكخؾ تزيع مشي كمساتي و تدتحي حخوفي لأنيا ميس
وجػدكي  في حياتي فأنتي البدسة التي عشجما أراىا اندى ىسػمي و أحداني  و أنتي الشريحة حيغ تتفتت 
افكاري والامل حيغ تخيب أمالي أنتي الدشج حيغ تزعف وصالي ججتي الاقخب مغ قمبي الى ادامظ الله 

 بحفطو ورعايتو .

 

 

 

 

 زهري أمٌرة



 فانكمسة شكخ وعخ  
قالى الله تعالى: " ربي أوزعشي أف أشكخ نعستظ التي أنعست عمي وعمى والجي وأف أعسل 

 صالحا تخضاه وأدخمشي بخحستظ في عبادؾ الرالحيغ"

 -19-الشسل الآية                                                              

نحسج الله عد وجل الحي أليسشا الربخ والثبات، وأمجنا بالقػة والعدـ عمى مػاصمة مذػارنا  
الجراسي وتػفيقو لشا عمى إنجاز ىحا العسل، فشحسجؾ الميع ونذكخؾ عمى نعستظ وفزمظ 

وندألظ البخ والتقػى ومغ العسل ما تخضى، وسلبـ عمى حبيبو وخميمو الأميغ عميو الرلبة 
 والدلبـ.

ندأؿ الله أف يجديو عشا " بغ عسخ محمد البذيخ"ـ جديل الذكخ للؤستاذ السذخؼ الجكتػرنتقج
 الحي يبخل عميشا بإرشاده ونرائحو وتػجيياتو." سالسي محمد الجيشػري" والجكتػركل خيخ 

 التي ساعجتشا في إنجاز ىحا العسل الستػاضع. "رحاب مػلاي" كسا نتقجـ إلى الأخت

 إلى جسيع أسخة مصاحغ مؤسدة التاج الحىبي. كسا نتقجـ بجديل الذكخ

فذكخ لكل ىؤلاء وكل مغ مج لشا يج العػف لإنجاز ىحا العسل ندأؿ الله عد وجل أف تحفطيع 
 جسيعا.

جزاكم الله كل خير                                                     



I 
 

 
 ملخص:

هدفت هذه الدراسة الى ابراز فعالٌة التحلٌل المالً فً تقٌٌم الأداء المالً لمؤسسة          

(، 8109-8108الاقتصادٌة، المتمثلة فً مطاحن التاج الذهبً بكونٌن خلال الفترة ما بٌن )

معتمدٌن على منهج التحلٌل الوصفً فً الجانب النظري، ومنهج دراسة حالة فً الجانب 
حسابات النتائج، حٌث تم تقٌٌم بواسطة القوائم المالٌة المتمثلة فً المٌزانٌة وجدول التطبٌقً 

 مؤشرات التوازن المالً والنسب المالٌة، الأداء المالً لمطاحن التاج الذهبً باستخدام

، وهً استخجاماتيا لع تغصي مػاردىاسميع ما يجؿ عمى أف وجدنا أنها لم تحقق توازن مالً 

 .في السدتقبل خخصلم مؤسسة مطاحن التاج الذهبً يعخض قج  مسالٌا غٌر مستقلة ما

 النسب المالٌة ، الأداء المالً. ،المالٌة القوائم: التحلٌل المالً، الكلمات المفتاحٌة

Summary:  

       This study aimed highlight the effectiveness of financial analysis 
in evaluating the financial performance of an economic institution؛ 

Represented by the golden crown Mills in konin during the period 
between(2018-2019), Relying on the descriptive analysis method in 
the theoretical aspect, and a case study approach in the practical 
aspect through the financial statements represented by the budget 
and the table of accounts for the results, where the financial 
performance of the golden crown Mills was evaluated using financial 
balance indicators and financial ratios, where we found that it did not 
achieve a sound financial balance, and this indicates that its uses did 
not cover its resources, and  it not financially independent, which 
may endanger the golden crown Mills corporation in the future. 

Keywords:  financial  analysis; financial statements; financial ratios; 
financial performance. 

 

 

 

 



II 
 

 فيخس السحتػيات/1

 الرفحة العشػان

 / إىجاءات

 / كمسة الذكخ

 I السمخز

 II قائسة السحتػيات

 V والأشكاؿ قائسة الججاوؿ

 VI قائسة السلبحق 

 أ مقجمة

 الفرل الأول: الإشار الشطخي لمتحميل السالي

 02 تسييج

 03 ماىية التحميل الساليالسبحث الأوؿ: 

 03 السصمب الأوؿ: لسحة التاريخية ومفيػـ التحميل السالي

 06 السصمب الثاني: أىسية و أىجاؼ التحميل السالي

 07 السصمب الثالث: وضائف ومرادر السعمػمات اللبزمة لمتحميل السالي

 11 مشوالسدتفيجة  التحميل السالي والأشخاؼ السبحث الثاني: أنػاع وأدوات

 11 السصمب الأوؿ: أنػاع التحميل السالي



III 
 

 16 السصمب الثاني: أدوات التحميل السالي

 20 السصمب الثالث: الأشخاؼ السدتفيجة مغ التحميل السالي 

 23 السبحث الثالث: التحميل السالي بإستخجاـ مؤشخات التػازف السالي

 23 السصمب الأوؿ: رأس الساؿ العامل

 26 السصمب الثاني: إحتياجات رأس الساؿ العامل

 27 السصمب الثالث: الخديشة

 29 خلبصة الفرل

 الفرل الثاني: عسػميات حػل تقييع الأداء السالي ودراسة تصبيقية لمسؤسدة

 31 تسييج

 32 السبحث الأوؿ: تقجيع عاـ لتقييع الأداء السالي

 32 السالي السصمب الأوؿ: مفيػـ وأىسية تقييع الأداء

 35 السصمب الثاني: أىجاؼ وخصػات تقييع الأداء السالي

 39 السصمب الثالث: دور أدوات التحميل السالي في تقييع الأداء السالي

 46 السبحث الثاني: مؤشخات تقييع الأداء السالي

 46 السصمب الأوؿ: تقييع الأداء السالي بإستخجاـ مؤشخات التػازف السالي

 47 الثاني: تقييع الأداء السالي بػاسصة الشدب الساليالسصمب 

 54 السصمب الثالث: تقييع الأداء السالي بػاسصة الشدب السالية



IV 
 

 55 الحىبي التاج مؤسدة مصاحغ دراسة حالةالسبحث الثالث: : 

 55 السؤسدة ماىية: الاوؿ السصمبالسصمب الأوؿ: 

 57 وأىجافيا الذخكة مياـ السصمب الثاني:

 61 الحىبي التاج لسؤسدة السالية لمػضعية تصبيقية دراسة السصمب الثالث:

 80 خلبصة الفرل

 82 الخاتسة العامة

 86 قائسة السخاجع

 94 السلبحق

 

  



V 
 

 / قائسة الججاول1

 الرفحة العشػان الخقع
  السيدانية السالية السخترخة 01
 62 2018السيدانية السالية لدشة  02
 63 2019السالية لدشة السيدانية  03
 64 2019-2018السيدانية السالية الأصػؿ لدشتي 04
 64 2019-2018السيدانية السالية الخرػـ لدشتي  05
 66-65 دراسة الأرصجة الػسيصية لمتدييخ 06
 67 حداب ندبة التسػيل الجائع 07
 68 حداب ندبة التسػيل الحاتي 08
 68 حداب ندبة الاستقلبلية السالية 09
 69 حداب ندبة قابمية الدجاد 10
 69 حداب الديػلة العامة 11
 70 حداب الديػلة السخترخة 12
 70 حداب الديػلة الفػرية 13
 71 حداب مخدودية الأمػاؿ الخاصة 14
 71 حداب مخدودية الشذاط 15
 72 حداب معجؿ دوراف مجسػع الأصػؿ 16
 72 حداب معجؿ دوراف مجسػع الخرػـ 17
 73 حداب معجؿ دوراف الأصػؿ الثابتة 18
 73 حداب معجؿ دوراف الأصػؿ الستجاولة 19
 74 حداب ندبة ىيكمة الاصػؿ 20
 75 حداب ندبة ىيكمة الأمػاؿ الجائسة 21
 75 حداب ندبة ىيكمة ديػف شػيمة الاجل 22
 76 حداب ندبة ىيكمة ديػف قريخة الأجل 23
 76 حداب رأس الساؿ العامل الجائع 24



VI 
 

 77 حداب رأس الساؿ العامل الخاص 25
 78 حداب رأس الساؿ العامل الإجسالي 26
 78 حداب رأس الساؿ العامل الأجشبي 27
 79 حداب احتياجات في رأس الساؿ العامل 28
 79 حداب الخديشة 29

 

 /قائسة الأشكاؿ2

 الرفحة العشػان الخقع
 9 وضائف التحميل السالي في اتخاد القخار 01
 15 أنػاع التحميل السالي 02
 38 خصػات تقييع الأداء السالي 03
 48 أىع الشدب السالية 04
 58 الييكل التشطيسي لمسؤسدة 05

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



VII 
 

 السلاحق: /قائمة 

 الرفحة العشػان  الخقع 
 90    2019 -2018ميدانية الأصػؿ  01
 91 2019 -2018ميدانية الخرػـ  02
 92 2019 -2018الشتائج ججوؿ حدابات  03



 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقجمة



 مقدمت
 

 أ 
 

مقجمة:

يعج التحميل السالي مغ أىع الػسائل التي يسكغ مغ خلبليا تحجيج و تقييع البجائل السختمفة          
 و ذلظ بتسكيغ الإدارة مغ استغلبؿ الفخص الستاحة و تجشب التيجيجات التي تػاجييا و

يعتبخ التحميل السالي مغ أىع الأدوات التي يدتعيغ و كسا  السؤسدة. اتفي خيار  ةخ مباشخ لحلظ تأث
لو مرمحة ، و لا تقترخ أىسية التحميل السالي عمى  السالي، أو أي شخؼ آخخ القخارا متخح بي

يا، لسا ليع مغ مرالح تتصمب الحرػؿ دائشيمداىسييا و  إدارة الذخكة وحجىا، بل تتعجى ذلظ إلى
الحي لا يسكغ الػصػؿ إليو  سلبمة مخكدىا السالي، الأمخ مجى عمى أدؽ السعمػمات عغ السؤسدة و

مغ قبل محمميغ قادريغ عمى التعامل مع السعمػمات  إلا مغ خلبؿ استعساؿ أدوات تحميمية مشاسبة
 حيث أف التحميل السالي يؤثخ عمى  بشج مغ بشػدىا. الأىسية الشدبية لكلو الستاحة، و مجى تخابصيا، 

صبح إلداما عمى السجيخ أأمخا ضخوريا ومغ ثع وأصبح  سؤسدات الاقترادية عسمية تقييع أداء ال
السالي إجخاء تحميل لمقػائع السالية التي تحػي عمى عجدا ضخسا مغ الأرقاـ التي تجسع يػميا في 
الجفاتخ السحاسبية بحيث يجب عميو دراسة وتحميل وتفديخ ىحه الأرقاـ حتى يتسكغ مغ معخفة 

لحقيقية لمسؤسدة، والاستفادة مشيا في اتخاذ القخارات الإدارية اللبزمة وىحا شبعا ما الػضعية السالية ا
 .يدعى التحميل السالي لمػصػؿ إليو

 :شخح الإشكالية •

  ي:لالتا الدؤاؿ يف صياغتيا يكغيس يتو ال البحث حاى إشكالية علمعا تتزح سبق ما ضػء وعمى

 الإقترادية؟" السؤسدة أداء تقييع فيتؤدي فعالية التحميل السالي  مجى أي إلى" 

 : التالية الفخعية بالأسئمة الاستعانة تست الإشكالية ىحه لسعالجة

  السالي؟ بالتحميل السقرػد ما_

 ؟السالي التقييع في السؤسدة الاقترادية عمييا تعتسج التي السالي التحميل أدوات ىي ما_ 

الاقتراد لمسؤسدة السالي الأداء تقييع يتع كيف_



 مقدمت
 

 ب 
 

 

فيسا تتسثل مؤشخات السالية التي يعتبخىا السحمل السالي مغ أىع الأدوات السداعجة في تقييع أداء  -
 السؤسدة الإقترادية؟

 فخضيات الجراسة: •

 في عمييا ناإعتسج التي الفخضيات مغ مجسػعة إبخاز مغ تسكشا الدابقة التداؤلات عمى للئجابة و
 : في تتسثل والتي دراستشا

 . تصػرىا و السؤسدة لبقاء الأساسية الخكيدة ىػ السالي التحميل -

 ججوؿ تحميل و السالية الشدب و السالية القػائع في يدتخجميا التي السالي التحميل ادوات تتسثل -
 .الخديشة تجفقات

 السعمػمات عمى بالإعتساد الزعف و القػة نقاط بتحجيج السؤسدة في السالي الأداء تقييع يتع -
 .بالسؤسدة الخاصة

 أىسية وأىجاف الجراسة: •

 : إلى الجراسة ىحه تيجؼ

 . الإقترادية لمسؤسدة السالي الأداء عمى التعخؼ -

 .الأداء لتقييع كأداة  السالي التحميل أىسية إبخاز -

 .التصبيقية الحالة عمى وإسقاشيا السكتدبة الشطخية السعارؼ مغ مسكغ قجر أكبخ عمى الحرػؿ -

 و القػة نقاط إضيار في تكسغ والتي السالي التحميل أدوات ستخجاـافي  السالي داءالأ تقييع أىسية -
 .الرحيحة القخارات أخح في القخار متخح لتداعج الزعف

 أسباب إختيار السػضػع: •

 : مػضػعية أسباب

 :وىي ذاتو بالسػضػع تتعمق
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 أداء تقييع يف وفعاليتو سيتوىلأ يلالسا بالتحميل ؤسداتسلا شخؼ مغ تدايجسل تساـبالإ الخغبة -
 .ؤسدةسلا

 .ؤسدةسلا داخل يلالسا التحميل يةسىأ  -

 :الحاتية سبابلأا

 :يمي فيسا تمخيريا فيسكغ

 .ػضػعسلا حاى يف البحث يف الذخرية الخغبة -

 ىحا السػضػع وقجرة الػصػؿ لمسعمػمات الخاصة بو مغ خلبؿ وفخة السخاجع.إمكانية البحث في -

 السشيج الستبع:•

 الػصفي شيجسلا إستعسمشا حيث التحميمي، شيجسلا و الػصفي شيجسلا عمى حهى دراستشا يف إعتسجنا
 التعسق ؿلبخ مغ أـ ػضػع،سلبا تعمقةسلا عمػماتسلا تمفمخ ووصفالشطخي لمجراسة  نباجلا يف
السيدانية، وججوؿ  ميلتح وكحا الجراسة، لمح لمسؤسدة يجانيةسلا الديارة ؿلبخ مغ ػضػعسلا يف

 .حدابات الشتائج

 حجود الجراسة:•

 : لقج تست الجراسة في مؤسدة التاج الحىبي مقخىا ولاية الػادي كػيشيغ.البعج السكاني-

عمى الػثائق السقجمة مغ شخؼ السؤسدة في الفتخة السستجة بيغ  تع الإعتسادالبعج الدمشي: -
(2019-2020.) 

 الجراسات الدابقة:•

مغ الغخض الأساسي مغ التعخض لمجراسات الدابقة ىػ الػقػؼ عمى أىع  إف الغخض الأساسي
إلييا، الجراسات الشطخية والتصبيقية ذات العلبقة بسػضػع البحث ومعخفة أىع الشتائج التي تػصمت 

والتي يسكغ الاستفادة مشيا لسعالجة مػضػع الجراسة مغ جػانبو السختمفة، ومغ بيغ الجراسات الدابقة 
 نحكخ مشيا ما يمي:
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دور إستخجاـ أدوات التحميل السالي في تقييع الأداء السالي لمسؤسدة  2015دراسة صارة قجوري  -
وأشغاؿ الصخؽ بػرقمة خلبؿ الفتخة في محكخة ماجدتيخ، تست دراسة حالة في مؤسدة التدػية 

وتسحػرت الإشكالية في ما مجى مداىسة أدوات التحميل السالي في تقييع الأداء  2012-2014
السالي لمسؤسدة الاقترادية؟ تيجؼ ىحه الجراسة إلى إبخاز دور إستخجاـ أدوات التحميل السالي في 

جدائخية، مغ أىع ما تػصمت عميو  تقييع الأداء السالي لمسؤسدة مغ خلبؿ دراسة حالة مؤسدة
الجراسة أف استخجاـ أدوات التحميل السالي في تقييع الأداء السالي يػضح لشا نقاط القػة ونقاط 

 الزعف مغ خلبلو يدتصيع متخج القخار إتخاد قخاراتو باعتساده عمى ىحا التحميل.   

ييع الأداء السالي لمسؤسدة في دور التحميل السالي في تق 2018دراسة العسخي بذخى وماني حشاف -
محكخة لشيل شيادة ماستخ، تست دراسة حالة في مؤسدة ديػاف التخقية والتدييخ العقاري بالبػيخة خلبؿ 

تسحػرت الإشكالية في ما مجى مداىسة التحميل السالي في تقييع الأداء السالي  2018-2017سشة  
لسالي وأىسية التحميل السالي بالشدبة لمسؤسدة لمسؤسدة؟ تيجؼ ىحه الجراسة إلى تعخؼ عمى الأداء ا

مع إبخاز أىسية تقييع الأداء السالي باستخجاـ أدوات التحميل السالي فتطيخ لشا نقاط القػة والزعف 
 التي مغ خلبليا يدتصيع متخج القخار أخج قخاراتو الرحيحة.  

في تقييع أداء السؤسدة      فعالية التحميل السالي 2018دراسة بػششاؽ زيشب وشخقي جياد  -     
الاقترادية في محكخة ماستخ، تست دراسة حالة في السؤسدة الػششية لمجىغ بالبػيخة               

دارت إشكالية السػضػع في إلى أي مجى يسكغ الاعتساد          عمى  2018-2017خلبؿ سشة 
ية؟ تيجؼ الجراسة إلى        التعخؼ التحميل السالي كػسيمة فعالة في تقييع أداء السؤسدة الاقتراد

عمى فعالية التحميل السالي في تقييع أداء السؤسدة الاقترادية وتحجيج مختمف          السؤشخات 
والشدب السالية السدتخجمة في عسمية التقييع فتطيخ لشا أىسية التحميل السالي وأنو أداة فعالة في تقييع 
           أداء السؤسدات.

دور التحميل السالي بالسؤشخات السالية في تقييع الأداء   2018جغاـ سعاد وبػقخة مدعػدة دراسة  -
السالي لسؤسدة اقترادية في محكخة الساستخ، تست دراسة حالة في تعاونية الحبػب والخزخ الجافة 

لي تسحػرت إشكالية ما ىػ السؤشخات السالية في تقييع الأداء السا 2016 -2014بالسديمة لمفتخة 
لمسؤسدة الاقترادية تعاونية الحبػب والخزخ الجافة بالسديمة؟ تيجؼ الجراسة إلى إضيار دور 
السؤشخات السالية في عسمية تقييع السؤسدة واكتذاؼ مػاشغ اختلبؿ التػازف السالي في السؤسدة 



 مقدمت
 

 ه 
 

ة ىي إعصاء بأدوات التحميل السالي تطيخ لشا أىسية تقييع الأداء السالي باستخجاـ السؤشخات السالي
             صػرة صادقة عغ السؤسدة للؤشخاؼ ذات السرمحة.  

 تقديسات البحث:•

لمجانب الشطخي  فرل، يغمفرمعالجة الإشكالية و التداؤلات الفخعية، قسشا بتقديع البحث إلى  
اية بخاتسة شسمت تمخيز عاـ و الشتائج و التػصيات نيوفرل لمجانب التصبيقي، بجاية بسقجمة و 

  التي تػصمشا إلييا حػؿ السػضػع

جراسة الإشار لالفرل الأوؿ: تقجيع عاـ حػؿ التحميل السالي، حاولشا مغ خلبؿ ىحا الفرل التصخؽ 
 حػلو:  عامة مفاىيع دراسة خلبلو مغ حاولشا .الساليالشطخي لمتحميل 

أىسية التحميل السالي في تحجيج الػضعية السالية لمسؤسدة، ومجى فعالية التحميل أىجاؼ و  - 
 .لمسؤسدةالسالي في تحجيج الػضعية السالية 

 أنػاع وأدوات التحميل السالي والأشخاؼ السدتفيجة مشو. -

 التحميل السالي باستخجاـ مؤشخات التػازف السالي.-

مغ خلبؿ ىحا الفرل قسشا تقجيع عاـ حػؿ تقييع الأداء السالي لمسؤسدة، وكحا : الثاني الفرل - 
قسشا في ىحا الفرل بالتعخيف بالسؤسدة محل الجراسة وتحميل  التحميل السالي عمى واقع مؤسدة

معخفة مجى دور ومداىسة التحميل السالي في الكذف قػائسيا السالية، حيث ىجفشا مغ ىحا الفرل 
ة.عغ حقيقة الػضعية السالية لمسؤسد



 

  

 

 

 الفرل الأول:

 الإشار الشطخي لمتحميل السالي



 انفصم الاول:                                                          الاطار اننظري نهتحهيم انماني
 

8 
 

  تسييج:

ىحا شيج  لصالسا شكل التحميل السالي حيدا ىاما ضسغ اىتساـ الباحثيغ والسختريغ،        
الأدوات السالية التحميمية الستعجدة والستشػعة التي تتساشى والتقجـ  السجاؿ تصػرات وابتكار

بعج أف ضل التحميل السالي لفتخة شػيمة حكخا عمى  الستشػع في الداحة الاقترادية بذكل عاـ،
 لا مغ وجية نطخ مالكي رأس الساؿ،إولا يسارس  الستخرريغ في ميجاف مالية السؤسدات،

ىتساـ الستدايج ع مغ السدتعسميغ، وقج تبع ىحا الإمتج وبرفة تجريجية حتى لسذ اىتساـ واسوا
بالتحميل السالي تصػرا سخيعا لمعمػـ السالية، ىحا الاخيخ السعبخ بسالية السؤسدة ما ىػ في 

لا تعبيخ عغ الحاجة الستػلجة مغ التغيخ الحي حجث في مفيػـ ومكانة السؤسدة إالػاقع 
 تجاري، صشاعي، فسيسا كاف مجاؿ نذاط السؤسدة، .مشطػمة السجتسع .ية ضسغالاقتراد

 ف تعتبخ مغ الفاعميغ الأساسيغ في مدتقبل الاقتراد الػششي،خجمي فالعمػـ السالية الآ أو
أف وىحا ما أدى بالتحميل السالي  .التصػيخ ومكاف ملبئع لمتججيج و وىي مجاؿ واسع لمسبادرة،

 الاجخاء، ،السديخيغ استعسالو مغ شخؼ جل الستعامميغ مع السؤسدة،يكػف مػضػع يسكغ 
مق يشطخ الى التحميل ومغ ىحا السشص الخ.وكحا السلبؾ السحتسميغ....... البشػؾ، السداىسيغ،
نو قائع عمى الحكع التابع مغ معخفة والخبخة أكثخ كػنو عسمية مبشية عمى أسذ أ السالي عمى

 الدابقة تع تقديع ىحا الفرل الى ثلبثة مباحث: اىيعمحجدة وانصلبقا مغ ىحه السف

 : ماىية التحميل السالي.السبحث الأول

 أنػاع وأدوات التحميل السالي والأشخاؼ السدتفيجة مشو. السبحث الثاني:

 استخجاـ التحميل السالي بػاسصة التػازف السالي. السبحث الثالث:
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 السبحث الأول: ماىية التحميل السالي.

أسذ ييتع بتجسيع البيانات  و رة عغ عمع لو قػاعج ومعاييخاإف التحميل السالي ىػ عب      
ومعمػمات الخاصة بالقػائع السالية لمسؤسدة وإجخاء الترشيف اللبزـ ليا ثع إخزاعيا لجراسة 

 وإيجاد الخابط والعلبقة فيسا بيشيسا ثع تفديخ الشتائج التي تع التػصل إلييا تفريمية دقيقة،
والبحث عغ ذلظ لاكتذاؼ نقاط الزعف والقػة في الخصط والدياسات السالية، بالإضافة الى 

 تقييع أنطسة الخقابة ووضع الحمػؿ والتػصيات اللبزمة لحلظ في الػقت السشاسب.

ماىية التحميل السالي  في ىحا السبحث السعشػف ب: ومغ أجل إثخاء ىحا السػضػع،        
يتزسغ السصمب الأوؿ نذأة ومفيػـ التحميل  السقدسة الى ثلبث ،تصخقشا الى السصالب 

السالي أما السصمب الثاني تشاولشا أىسية وأىجاؼ التحميل السالي أما السصمب الثالث فيتسحػر 
 حػؿ وضائف التحميل السالي ومرادر ومعمػمات اللبزمة لمتحميل السالي.

 .ليالسصمب الأول: لسحة تاريخية ومفيػم التحميل السا

 : لسحة التاريخية عغ التحميل السالي. الفخع الأول

(،حيث استعسمت البشػؾ 19لقج نذأ التحميل السالي في نياية القخف التاسع عذخ)      
والسؤسدات السرخفية الشدب السالية التي تبيغ أساسا قجرة السؤسدة عمى الػفاء بجيػنيا 

التصػر الرشاعي والتجاري اتزح عجـ وذلظ استشادا الى كذػفاتيا السحاسبية ،ولكغ مع 
( مغ ىحا القخف بعس الجراسات السبشية 20كفاية ىحا التحميل ،وضيخت في بجاية العذخيشيات)

عمى العجيج مغ السؤسدات ثع تصػر ىحا الشػع مغ الجراسات وذلظ بترشيف السؤسدات وفق 
 1بيشيسا . القصاعات الاقترادية أو الشػاحي الجغخافية مسا ساعج عمى السقارنة

                                                             
، محكخة تخخج لشيل شيادة الساستخ، التحميل السالي في تقييع أداء السؤسدةفعالية سايغي باىية ،  فخياؿ شيخ  لػيدة -1

محاسبة ومالية، كمية العمػـ الاقترادية وعمػـ التدييخ، جامعة العقيج أكمي محشج أولحاج قدع محاسبة وتجقيق، تخرز 
 .6: ، ص2015البػيخة،
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أثخ معتبخ في  (1933-1929ولقج كاف للؤزمة الاقترادية التاريخية في الفتخة السستجة )   
أثخ معتبخ في تصػر تقشيات التدييخ و خاصة التحميل السالي خلبؿ ىحه الفتخة نتيجة الفذل 

حه السالي الحي عخفتو العجيج مغ السذخوعات السؤسدات الاقترادية و السالية بحيث كانت ى
السؤسدات بحدب شبيعتيا  السجبخة عمى إعجاد تشطيسيا مغ أجل حسايتيا مغ الفذل السالي، 

اسدت ولايات الستحجة الامخيكية لجشة الامغ و الرخؼ و بجأت في نذخ  1933ففي سشة 
التقجيخات الدمشية للآلات بالسؤسدات ، و كحلظ الإحرائيات الستعمقة بالشدب الشسصية " 

 ( كالتالي: 20اع ". و كانت السخاحل التي مخبيا التحميل السالي خلبؿ القخف )السثالية لكل قص

بعج الحخب العالسية الثانية تصػرت تقشيات التحميل السالي في " فخندا حيث اىخ السرخفػف 
 اىتساميع بتججيج خصخ استعساؿ أمػاليع " برفة اكثخ دقة.

ى نػعية السؤسدات بػسائل التسػيل في الدتيشيات و مع تصػر السؤسدات نرب الاىتساـ عم
 اللبزمة ليا.

تكػنت لجشة عسميات البػرصات في فخندا التي تيجؼ الى تاميغ الاختيار  1967في سشة 
الجيج لمسعمػمات و تحديغ نػعيتيا بذكل ساىع في خمق نطخة ججيجة لمتحميل السالي الحي 

ميل ديشاميكي أي دراسة الحالة تحػؿ مغ التحميل الداكغ " لفتخة زمشية شيخ او سشة الى تح
 1 سشػات و مقارنة نتائجيا ". 3السالية لمسؤسدة لعجة سشػات متعاقبة اقميا 

 : مفيػم التحميل السالي.الفخع الثاني

 ىشاؾ عجة مفاىيع تختبط بالتحميل السالية ىي:

البيانات التحميل السالي ىػ "عمع لو قػاعج ومعاييخ وأسذ ييتع بتجسيع  تعخيف الأول:
والسعمػمات الخاصة بالقػائع السالية لمسشذأة واجخاء الترشيف اللبزـ ليا ثع اخزاعيا الى 

 2دراسة تفريمية دقيقة وإيجاد الخبط والعلبقة فيسا بيشيا.

                                                             
 .7 :، صالسخجع سبق ذكخه سايغي باىي ، فخياؿ وشيخ  لػيدة - 1
محكخة مقجمة ضسغ متصمبات نيل شيادة  فعالية التحميل السالي في تقييع الأداء السالي لمسؤسدة،بػعديد ،   زويشة - 2

الساستخ، تجقيق ومخاقبة التدييخ، السالية والسحاسبة، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، جامعة محمد بػضياؼ 
 .7:،ص2017بالسديمة،
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" ىػ عسمية يتع مغ خلبليا اكتذاؼ واشتقاؽ مجسػعة مغ السؤشخات الكسية  التعخيف الثاني:
الاقترادي، التي تداىع في تحجيج أىسية وخػاص الأنذصة والشػعية حػؿ نذاط السذخوع 

التذغيمية، والسالية لمسذخوع، وذلظ مغ خلبؿ معمػمات تدتخخج مغ القػائع السالية ومرادر 
أخخى، وذلظ لكي يتع استخجاـ ىحه السؤشخات بعج ذلظ في تقييع أداء السؤسدة بقرج اتخاذ 

 1قخارات".

السالي يتزسغ عسمية تفديخ القػائع السالية السشذػرة وفيسيا إف التحميل "  التعخيف الثالث:  
 2لأجل اتخاذ القخارات السدتقبمية".

يعخؼ التحميل السالي بأنو مجخل أو نطاـ  لتذغيل البيانات لاستخلبص التعخيف الخابع: 
 معمػمات تداعج متخحي القخارات في التعخؼ عمى:

 .والاقترادي لمسؤسدة في وقت حاليالأداء السالي لمسؤسدة حقيقة الػضع السالي  •

 التشبؤ بالأداء السالي لمسؤسدة في السدتقبل. •

 تقييع الأداء الادارة. •

ويسكششا تعخيف التحميل السالي بأنو دراسة القػائع السالية بعج تبػيبيا وباستخجاـ ومشو          
يجؼ اضيار الارتباشات بيغ عشاصخىا والتغيخات الصارئة عمى ىحه الأساليب الكسية وذلظ ب

العشاصخ وحجع وأثخ ىحه التغيخات واشتقاؽ مجسػعة مغ السؤشخات التي تداعج عمى دراسة 
وضع السؤسدة مغ الشاحية التذغيمية والتسػيمية وتقييع أداء السؤسدات وكحلظ تقجيع معمػمات 

 3اتخاذ القخارات الادارية الدميسة.اللبزمة للؤشخاؼ السدتفيجة مغ أجل 

 

                                                             
، محكخة مقجمة لشيل شيادة ماستخ، دور التحميل السالي في تقييع الأداء السالي في شخكات التأميغأماؿ حابذ،  - 1

 .14:، ص2013 ،أـ البػاقي ،تأميشات، العمػـ الاقترادية، جامعة العخبي بغ مييجي
2
 الأردف،، عساف الصبعة الاولى، دار الشذخ والتػزيع،  ،الاتجاىات السعاصخة في التحميل الساليوليج ناجي الحبالي،  - 

 .21:ص ،2014
-
3
محاسبة وجباية معسقة، عمػـ التدييخ، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ  ، التدييخ السالي عبج الخحيع ، ليمى  

 .7:ص، 2016 تيارت،، جامعة ابغ خمجوف  التدييخ،
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 السصمب الثاني: أىسية وأىجاف التحميل السالي.

إف أىسية التحميل السالي قج ازدادت بذكل كبيخ في الاقتراديات السعاصخة، لحا         
 ارتأيت في ىحا السصمب أف نقػـ بجراسة التحميل السالي مغ حيث أىسيتو وأىجافو:

 .التحميل السالي: أىسية الفخع الأول

 تتسثل أىسية التحميل السالي في الشقاط التالية:

 •ػتحجيج مجى كفاءة الادارة في جسع الأمػاؿ مغ ناحية، وتذغيميا مغ ناحية أخخى.- 

 الحرػؿ عمى مؤشخات تبيغ فعالية سياسة السؤسدة وقجرتيا عمى الشسػ.- •

 السؤسدة.التحقيق مغ مجى كفاءة الشذاط التي تقػـ بو - •

 السداعجة في عسمية التخصيط السالي السؤسدة.- •

 مؤشخ عمى مجى نجاح أو فذل السؤسدة في تحقيق الأىجاؼ السخجػة.  - •

 مؤشخ لمسخكد السالي الحقيقي لمسؤسدة.- •

 • 1عجاد ارضية مشاسبة لاتخاذ القخارات السشاسبة.إ - 

 : أىجاف التحميل السالي.الفخع الثاني

 .رستثسايا عمى الاقتخاض، وتقييع ججوى الإالسالي لمسؤسدة وقجرت بياف الػضع- •

 •الحكع عمى  مجى كفاءة الإدارة والاستفادة مغ السعمػمات الستاحة.- 

 تقييع ججوى الاستثسار، ومعخفة الاتجاىات التي يتخحىا أداء السؤسدة.- •

 قصاعو.تقييع الدياسات السالية والتذغيمية، ومعخفة وضع السؤسدة في - •

                                                             
1
 .9 :ص ،نفدومخجع  عبج الخحيع ، ليمى - 
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 1تحميل مدببات الأرباح والخدائخ، وتقييع ىيكل الأمػاؿ.- •

 وضائف التحميل السالي ومرادر معمػمات الازمة لمتحميل السالي. السصمب الثالث:

 : وضائف التحميل السالي.الفخع الأول

 لمتحميل السالي عجة وضائف تختكد في مجسميا حػؿ:        

مغ بيغ الػضائف التحميل السالي تػجيو متخحي القخار تػجيو السدتثسخيغ لاتخاذ القخار: - •
لاتخاذ أحدغ القخارات التي تعػد عمى السؤسدة بالخبح أو الفائجة، بغخض تحقيق ىجفيا 
بالإضافة الى محاولة التأقمع مع البيئة الخارجية التي تتسيد بعجـ الاستقخار مغ بيغ القخارات 

 جدىا سياسات التحميل السالي.التي تح

وذلظ عغ شخيق إبخاز مدايا وحجود عسمية الاستثسار السختقب اتخاذ قخار الاستثسار: - •
 إنجازىا. 

 .حيث تسكغ مجمذ الادارة مغ البحث عمى فخص تسػيمية أفزلاتخاذ القخار التسػيل: - •

 2ختمف العسميات السالية.مغ أجل تػجيو ورقابة ماتخاذ قخار التخصيط والخقابة السالية: -•

وذلظ مغ خلبؿ تحميل البيانات السالية وتحػيميا الى معمػمات التحميل والتخصيط السالي: - •
يسكغ استخجاميا لإعجاد السػازنات الستعمقة بالإيخادات والسراريف التي تخز السؤسدة في 

 السدتقبل.

الاستثسارات في كل مغ الأصػؿ مغ حيث تحجيج حجع تحجيج ىيكل أصػل السؤسدة: - •
 القريخة وشػيمة الأجل، وكجلظ التػجيو باستخجاـ الأصػؿ الثابتة السلبئسة.

                                                             

، مجمة بغجاد لمعمػـ الاقترادية، دور التحميل في  مدار السؤسدة الاقتراديأيسغ ىذاـ عدريل،  و محسػد عدت  1-
 .304:ص ،2016 ،49العجد الجامعة،

2
، محكخة نيل شيادة فعالية التحميل السالي في تقييع الأداء السالي السؤسدة الاقتراديةشػقي ،  جيادو بػششاؽ  زيشب - 

 ،2018 البػيخة ، ،كمي محشج اولحاجآالساستخ، مالية مؤسدة، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، جامعة 
 .9:ص
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إذ يجب تحجيج السديج الأمثل والأكثخ ملبئسة مغ تسػيل قريخ تحجيج ىيكل السؤسدة: - •
 وشػيل الأجل كحلظ تحجيج شبيعة ديػف السذخوع سػاء كانت ممكية أو عغ شخيق الاقتخاض.

 .الذكل السػالي يبيغ وضائف التحميل السالي

 

 ارالقخ  اتخاذ في السالي التحميل وضائف يبيغ(: 1)ذكلال

 
 .17، ص2001إبخاىيع شخيفات خمجوف، إدارة تحميل مالي، دار وائل لمشذخ، عساف، السرجر: 

 ي:ر معمػمات الازمة لمتحميل السالمراد :الفخع الثاني

ندتصيع القػؿ أف السحمل السالي يحرل عمى البيانات اللبزمة مغ بذكل عاـ         
 مرجريغ ىسا:

 وتذسل:السرادر الجاخمية لمبيانات أولا: 

 قائسة السخكد السالي.- •

 قائسة الجخل.- •

 :قرار التموٌل ٌحدد -

 هٌكل التموٌل*

 المزٌج التموٌلً*   

 الخطر التموٌلً* 

 تكلفة رأس المال*    

 قدع الإدارة والتحميل السالي

قرار  -
 :الاستثمارٌحدد

هٌكل -1
 الاستثمارات

 خطر الأعمال -2

قرار التخطٌط 
 :والرقابة المالٌة

 التخطٌط المالً* 

 الرقابة المالٌة*

 زيادة أرباح أصحاب الذخكة
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 قائسة التجفقات الشقجية.- •

القػائع يسكششا وتعتبخ كل ىحه القػائع السالية بيانات محاسبية ختامية وإضافة الى ىحه         
 اضافية البيانات التالية:

 تقجيخ مجفق الحدابات.-

 التقخيخ الختامي لأعزاء مجمذ الادارة.-

 التقاريخ السالية الجاخمية التي تحج لأغخاض إدارية.-

 بيانات تفريمية عغ العشاصخ القػائع السالية. -

أفزل وضع عشاصخ  حيث يحتاج السحمل السالي ليحه البيانات التي تػضح وبذكل       
 القػائع السالية وتداعج عمى دقة التحميل والجراسة في السجالات التالية:

 وتذسل:الأصػل - •

أسذ التقػيع، تدعيخ البزاعة السرخوفة، الأصشاؼ الخائجة، متػسط  البزاعة:-
 السخدوف........إلخ.

 القيسة الدػقية، حقػؽ الخىغ عمييا. الأصػل الثابتة:  -

 يحتػي أرصجة مقيجة أو مجسجة.: ىل البشظ-

 -مدعخة ويسكغ بيعيا بديػلة، حقػؽ الخىغ عمييا. : ىل ىيالأوراق السالية

فتخة الائتساف، مخرز الجيػف السذكػؾ فييا وشخيقة حدابيا، متػسط فتخة السجيشػن: - 
 السجيشيغ.

 وتذسل:الخرػم •

 تػاريخ استحقاقيا، حقػقيا عمى الأصػؿ الثابتة. شػيمة الأجل:-

 -: شخوط الائتساف السسشػحة لمػحجة.قريخة الأجل
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 كيفية تجسيعيا وترشيفيا وتػزيعيا.التكاليف: -

 : أنػاعيا وتقديسيا. يخاداتالإ-

 :السرادر الخارجية لمبيانالفخع الثاني: 

السالي في التحميل مباشخة بل في عسمية وتعتبخ البيانات الخارجية إضافية تداعج السحمل  
التقييع والتفديخ لشتائج التحميل، ويسكغ ذكخ بعس البيانات الخارجية التي تداعج السحمل 

 السالي وىي:

 بيانات الرادرة عغ حالة السؤسدة وسسعتيا في الأوساط التجارية. •

  1البيانات الرادرة عغ أسػاؽ الساؿ ومكاتب الدسدخة.•

 ني :أنػاع وأدوات التحميل السالي و الأشخاف السدتفيجة مشو. السبحث الثا

        يسكغ الشطخ إلى التحميل السالي باعتبار أنػاع متعجدة يكسل بعزيا آخخ، ىحه الأنػاع ناتجة    
   عغ التبػيب الحي تع استشادا إلى أسذ مختمفة، فيدتشج السجقق السالي عمى عجد مغ الأدوات 
  التحميل لإجخاء ىحه العسمية السحاسبية، ويتع إستخجاـ الأداة السصمػبة وفقا لجرجة التحميل، إف 
 الجور الفعاؿ الحي يمعبو التحميل السالي في تذخيز الػضعية السالية لمسؤسدة جعمة محط 

 الإىتساـ لمكثيخ مغ الأشخاؼ الستعاممة مع السؤسدة.

 لي. السصمب الأول : أنػاع التحميل السا

 يسكغ تقديع أنػاع التحميل السالي اعتسادا عمى عجة أسذ إلى: 

 الفخع الأول: حدب البعج الدمشي لمتحميل: 

إف لمتحميل السالي بعجا زمشيا، يتسثل الساضي و الحاضخ، وبشاءا عميو يسكغ تبػيب التحميل 
 السالي مغ حيث علبقتو لدمغ إلى ما يمي : 

                                                             
1
 .12-11:ص ،، مخجع سبق ذكخهشػقي  جياد وبػششاؽ  زيشب - 
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حا الأسمػب تتع السقارنة بيغ ارقاـ القػائع السالية لمفتخة بسػجب ى أولا: التحميل الخأسي:
السحاسبية نفديا لتطيخ محرمة ىحه السقارنة في صػرة ندب مئػية ،كأف تشدب تكمفة 
السبيعات في قائسة الجخل مثلب قيسة السبيعات في نفذ القائسة ،او أف تشدب قيسة كل بشج 

  1الأصػؿ في السيدانية نفديا. مغ الأصػؿ الستجاولة في السيدانية إلى مجسػع

يقرج بالتحميل الافقي دراسة أي فتخة مغ فتخات الكذػفات السحاسبية  ثانيا: التحميل الأفقي:
عمى مجى سشػات متعجدة بسعشى آخخ إذا ما أريج دراسة ربحية مؤسدة لسجة خسذ سشػات 

السؤسدة و  ماضية فإنو تؤخح الكذػفات لمدشػات الخسذ الساضية و تلبحع فيو ربحية
مقارنتيا سشة بعج أخخى لاستخخاج السؤشخات التي تػضح مجى تصػر الخبحية أو تجىػرىا 
خلبؿ الدشػات الساضية ،و ىحا يعشي أف التحميل الأفقي يعتسج عمى الفتخة التاريخية التي 

  2مزت عمى السؤسدة و مقارنة الدشة التي يخاد فييا استخخاج السؤشخات لدشػات الساضية.

إف التحميل السالي باستخجاـ الشدب السالية يعتبخ مغ أىع ثا: التحميل بالشدب السالية : ثال
وسائل و أدوات التحميل السالي لمقػائع السالية ومغ أكثخىا شيػعا، وىػ ييتع بقياس العلبقات 
بيغ بعس القيع في القػائع السالية سػاء كانت تمظ القيع مغ نفذ السيدانية أو قيع مذتقة مغ 
أكثخ مغ قائسة مالية مثل السيدانية، قائسة حدابات الشتائج و ججوؿ التجفقات الشقجية و ىشاؾ 
مجالات عجيجة يدتخجـ فييا أسمػب تحميل القػائع السالية مغ خلبب الشدب السالية ومغ ىحه 
الشدب نحكخ: ندب الديػلة، ندب الخبحية ، ندب الكفاءة ) تحميل الخبحية( ف ندب الخافعة 

  3لية ) تحميل الييكل التسػيمي(.السا

  الفخع الثاني: حدب الجية القائسة بالتحميل:

                                                             

     وائل دار  ،العسمية والإستخجامات والأدوات والأساليب الإئتساني و السالي التحميل في الحجيثة الاتجاىات مصخ، محمد -2
  .25ص: ،2006 الثانية، الصبعة عساف، لمشذخ،
 لمشذخ، وائل دار ،عسمية وحالات نطخية أثخ السالية الإدارة العامخي، مذكػر جايج ومدعػد صباح الدتار عبج-2

 .53:ص ،2007 الثانية، الصبعة البرخة،
 في الساستخ شيادة نيل متصمبات مغ كجدء مقجمة محكخة ،السؤسدة أداء عمى السالي التحميل أثخ ، أوراغوناسو -3

 .22:ص ،2016-2015 بدكخة، جامعة محاسبي، فحز تخرز التدييخ، عمػـ
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 1يتع تقديع التحميل السالي إلى الجية القائسة بالتحميل إلى:

إذا تع التحميل مغ قبل شخز أو مجسػعة أشخاص مغ داخل أولا: التحميل الجاخمي: 
السؤسدة نفدو و عمى بيانات السؤسدة و لغاية معيشة تصالبيا السؤسدة، و غالبا ما ييجؼ 

 ىحا التحميل عمى إدارة السؤسدة في مدتػياتيا الإدارية السختمفة. 

ارج السؤسدة، وييجؼ يقرج بو التحميل الحي يقػـ بو جيات مغ خ ثانيا: التحميل الخارجي:
ىحا التحميل إلى خجمة الجيات القائسػف بأعساؿ التدييلبت السرخفية في البشػؾ لتقييع 
السخكد الائتساني لمسؤسدة و قجرتو عمى الػفاء بالتداماتو، و البشػؾ السخكدية و الغخؼ 

 الرشاعية ...إلخ. 

التحميل استشادا إلى شػؿ  يسكغ تبػيبالفخع الثالث: حدب الفتخة التي يغصييا التحميل : 
  2الفتخة الدمشية التي يغصييا التحميل إلى يمي:

قج يكػف التحميل رأسيا او أفقيا و لكشو يغصي فتخة زمشية  أولا: التحميل السالي قريخة الأجل:
قريخة ، يدتفاد مشو في قياس قجرات و إنجاز السؤسدة في الأجل القريخة ، وغالبا ما يخكد 
ىحا الشػع مغ التحميل عمى قابمية السؤسدة في الأجل القريخ عمى تغصية التداماتو الجارية 

غالبا ما يدسى بتحميل الديػلة و ىحا الشػع مغ التحميل و تحقيق الإيخادات التذغيمية، لحلظ 
 ييع لجرجة الأولى الجائشػف و البشػؾ.

يخكد ىحا التحميل عمى تحميل ىيكل التسػيل العاـ و  ثانيا: التحميل السالي شػيل الأجل:
الأصػؿ الثابتة و الخبحية في الأجل الصػيل ،إضافة إلى تغصية التدامات السؤسدة شػيمة 

، بسا في ذلظ القجرة عمى دفع فػائج و أقداط الجيػف عشج إستحقاقيا ، ومجى انتطاـ  الأجل
السؤسدة في تػزيع الأرباح ، وحجع ىحه التػزيعات، وتأثيخىا عمى أسعار أسيع السؤسدة في 

 الأسػاؽ السالية.

                                                             

 .19:ص، مخجع سبق ذكخه الحيالي، ناجي وليج-4
  .23، صمخجع سابقوناسو أوراغ،  -1
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خؽ ولتحقيق الغايات الدابقة يقػـ السحمل السالي بتحميل التشاسق بيغ مرادر الأمػاؿ و ش
استخجاميا مسا يعشي الجسع بيغ التحميل قريخ الأجل و بيغ التحميل شػيل الأجل عشج 

 دراسة مرادر التسػيل شػيمة الأجل و مجالات استخجاميا. 

 الفخع الخابع: حدب اليجف مغ التحميل:

  1يسكغ تبػيب التحميل إلى عجة أنػاع استشادا إلى اليجؼ مغ التحميل مشيا: 

 جرة السؤسدة عمى الػفاء بالتداماتيا في الأجل القريخ.تحميل لتقػيع ق• 

 تحميل لتقػيع قجرة السؤسدة عمى الػفاء بالتداماتيا في الأجل الصػيل.• 

 تحميل لتقػيع ربحية السؤسدة.• 

 تحميل لتقػيع الأداء التذغيمي لمسؤسدة.• 

 .تحميل لتقػيع التشاسق في الييكل التسػيمي العاـ و مجلبت استخجاماتو• 

 الفخع الخامذ: السجى الحي يغصيو التحميل:

 2يسكغ تبػيب التحميل استشادا إلى السجى أو الشصاؽ الحي يغصيو التحميل السالي مشيا: 

يذسل ىحا التحميل كافة انذصة السؤسدة لدشة مالية واحجة أو مجسػعة  أولا: التحميل الذامل:
 مغ الدشػات.

ميل جدءا مغ أنذصة السؤسدة لفتخة زمشية معيشة أو يغصي ىحا التح ثانيا: التحميل الجدئي:
 أكثخ.

 تػضيحي لسختمف أنػاع التحميل السالي:مخصصة وفيسا يمي 

 

                                                             

 الأولى، الصبعة الأردف، ،الاكاديسي الكتاب مخكد الإنحخافات، وكذف الأداء عمى السالي التحميل الله، عبج خمف عمي -2
 .58:ص ،2015

 .25:ص ،ذكخه سبق مخجع وناسو، أوراغ -2
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 (: يػضح أنػاع التحميل السالي2الذكل)

 
، مؤسدة الػراؽ لمشذخ والتػزيع، الاتجاىات السعاصخة لمتحميل السالي وليج ناجي الحيالي،: رالسرج

 .31:ص  ،2004عساف، 
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 الجية القائسة بالتحميل

 التحميل الخارجي

 التحميل الجاخمي

 البعج الدمشي لمتحميل
 التحميل الأفقي

 التحميل الخأسي

 التحميل بالشدب السالية

 الفتخة التي يغصييا التحميل
 التحميل السالي شػيل

 التحميل السالي قريخ

 اليجف مغ التحميل 

 السجى الحي يغصيو التحميل
 التحميل الجدئي 

 التحميل الذامل
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 السصمب الثاني: أدوات التحميل السالي

عمى السحمل السالي استعساؿ أدوات محجدة تسكشو مغ الػصػؿ إلى الأىجاؼ السخجػة، وىحا 
 ما سشتصخؽ إليو في ىحا السصمب:

 الفخع الأول: تعخيف أدوات التحميل السالي:

 لمتحميل السالي العجيج مغ الأدوات نجسل أىسيا فيسا يمي:

 تغَيخ و الإتجاهأولا: تحميل ال

يعتسج السحمل السالي عمى القػائع السالية في إجخاء التحميلبت اللبزمة لمخخوج بسعمػمات تفيج  
الأشخاؼ السختمفة السدتفيجة مغ ىحه السعمػمات، إف مجى سالسة وصحة ىحه السعمػمات 

تصبيق  تتػقف عمى مجى دقة و صحة البيانات الطاىخة في القػائع السالية و كحلظ عمى دقة
الحدابات الػاردة بتمظ القػائع. ويعتبخ تحميل التغَيخ و الإتجاه الخصػة التحميمية الأولى التي 

 1يقػـ بيا السحمل السالي لمقػائع السالية.

 2ويشفح ىحا التحميل مغ خلبؿ الذكميغ التالييغ:

 التحميل الخأسي:•

يار الشدبة )الشدبة السئػية( لكل التحميل الخأسي لمبيانات السالية و السحاسبية عبارة عغ إض
عشرخ مغ عشاصخ السيدانية لمسجسػعة اليت يشتسي إلييا ىحا العشرخ، وىحا يعشي أف 
مجسػعة العشاصخ ستتحػؿ إلى رقع مئػي أو أف يتع إضيار ندبة عشرخىا إلى السجسػع 

ف يتع إيجاد الكمي في السيدانية، وعميو يربح مجسػع باب في السيدانية رقع مئػي، مثاؿ ذلظ أ
ندبة عشرخ الشقجية في السيدانية إلى مجسػع الأصػؿ أو إلى مجسػع السصمػبات في 

                                                             

 -22:ص الثانية، الصبعة ،2005 عساف، لمشذخ، وائل دار القخارات، صشاعة مجخل ،السالي التحميل محمد، شاكخ مشيخ -1
23. 

     ،2012 عساف، ومػزعػف، ناشخوف  البمجية دار ،إكدال بخنامج بإستخجام السالي التحميل داوود، نسخ نعيع -2
 .95-94:ص
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السيدانية، في الحالة الأولى قسشا بإيجاد ندبة الشقجية إلى مجسػع عشاصخ الأصػؿ، وفي  
 الحالة الثانية قسشا بإيجاد ندبة الشقجية إلى مجسػع باب السصمػبات.

جب أف يتع عمى بيانات مغ نفذ الفًتخة السحاسبية الػاحجة، ويعتبخ وىحا الشػع مغ التحميل ي
 ىحا الشػع مغ التحميل ضعيف الجلالة إلا إذا تست مقارنتو بشدب أخخى ليربح ذات دلالة.

 :التحميل السالي الأفقي•

الحي يتخحه كل بشج مغ بشػد القػائع السالية  يشصػي ىحا الشػع مغ التحميل عمى دراسة الإتجاه
تحت الإعتبار، وملبحطة مقجار التغَيخ في الديادة أو الشقز عمى كل مشيا مع مخور الدمغ، 
ويترف ىحا الشػع مغ التحميل بالجيشاميكية، لأنو يبُيغ التغَيخات التي تست مع الدمغ بعكذ 

حجة، وبعكذ إستعساؿ ىحا الأسمػب مغ التحميل العسػدي الحي يقترخ عمى فًتخة زمشية وا
التحميل لسقارنة الأرقاـ السجخدة الخاصة بفتخة معيشة بسثيلبتيا مغ الفتخات الدابقة، كسا يسكغ 
إستعسالو  لسقارنة الشدب التي يتحرل عمييا السحمل نتيجة التحميل بالشدب، وفي ذلظ 

السالي نتيجة الدياسات  مداعجة لو لمتعخؼ عمى الإتجاىات التي يتخحىا وضع السؤسدة
 الستبعة فييا.

 ويداعج ىحا التحميل عمى ما يمي:

 إكتذاؼ سمػؾ الشدبة أو أي بشج مغ بشػد القػائع السالية مػضػع الجراسة عخب الدمغ. •

تقييع إنجازات و نذاط السؤسدة في ضػء ىحا الدمػؾ، ومغ ثع إتخاذ القخارات السشاسبة  •
 جودىا.بعج تتبع أسباب التغيخ إلى ح

 تقييع الػضع السدتقبمي. •

الحكع عمى مجى مشاسبة الدياسات الستبعة مغ قبل الإدارة وقجرة ىحه الدياسات عمى  •
 1تحقيق الأىجاؼ السخجػة.

 ثانيا: تحميل الشدب السالية:
                                                             

،  مكتبة السجتسع العخبي لمشذخ والتػزيع، بجوف بمج الشذخ، مقجمة في الإدارة السالية والتحميل السالي مفمح محمد عقل، -0
 .306-305: ، ص2006
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ما يسيد الشدب السالية السدتعسمة في التحميل السالي ىػ تعجدىا الكبيخ، إلا أنو يسكغ حرخ 
إنصلبقا مغ ىجؼ الجراسة وعسػما الشدب الأكثخ أىسية و تجاولا عشج السحمميغ و أىسيا 

 السيتسُيغ سػاء داخل السؤسدة أو خارجيا تشحرخ كالآتي:

 ندب الخبحية: •

ىي إستخجاـ إجسالي الخبح و إجسالي السبيعات لإستخخاج إجساليات الخبح الستحقق لمسذخوع 
 1اجي.خلبؿ الدشة أو خلبؿ تصػر عسخه الإنت

 ندب الشذاط: •

ىي مؤشخات إستجلالية عمى كفاءة الشذاط، ويأتي ذلظ مغ خلبؿ كفاءة تػضيف الأصػؿ 
لتػليج و تعطيع الإيخادات تحقيقا لسعجلات الخبح السدتيجفة، لحلظ تختكد معادلات قياس 
الكفاءة عمى ندب السبيعات إلى الأصػؿ لحلظ يصمق عميو ندب معجلات الجوراف و الشتائج 

 2تسييده بالسخة و ليذ ندبة مئػية.

 ندب التسػيل:  •

تعج ىحه الشدبة مؤشخ تقيذ مجى إعتساد السؤسدة عمى أمػاليا الخاصة و الأجشبية في 
تسػيميا العاـ، ومغ أىع ىحه الشدب: ندبة التسػيل الجائع، ندبة التسػيل الخاص، ندبة 

 3السجيػنية وندبة الإستقلبلية السالية.

 دية: ندب السخدو  •

 4وتذسل ندب السخدودية السؤشخات التالية:
                                                             

 الساستخ، شيادة نيل متصمبات ضسغ تجخل محكخة السالي، السحاسبي الشطام ضل في السالي التحميل ، وردة أوعسخاف -1
 البػيخة، أوالحاج، محشج أكمي جامعة التدييخ، وعمػـ والتجارية الاقترادية العمػـ كمية التدييخ، عمػـ وتجقيق، محاسبة
 058:ص ،2015

 .60:ص ،2010 عساف، لمشذخ، وائل دار ،والإقترادي السالي التحميل الذسخي، تػفيق خالج -2
 ،2008 الإسكشجرية، الجامعة، شباب مؤسدة ،السالي والتحميل التسػيل الإستثسارو إقتراديات الخحيع، عبج إبخاىيع محمد -3

 .143:ص
 .28:ص ،2011 عساف، لمشذخ، وائل دار ،السالية للإدارة السالي التدييخ قخيذي، يػسف و ساسي بغ إلياس -4
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تعخؼ أيزا بأنيا مخدودية الأمػاؿ الخاصة، حيث تيتع بإجسالي السخدودية السالية:  -
أنذصة السؤسدة وتجخل في مكػناتيا كافة العشاصخ و الحخكات السالية، حيث تأخح الشتيجة 

 السيدانية.الرافية مغ ججوؿ حدابات الشتائج و الأمػاؿ الخاصة مغ 

والتي تعبخ عغ قجرة السؤسدة عمى تحقيق الأرباح مغ بيع  السخدودية الإقترادية: -
مشتػجاتيا في الدػؽ بذكل مدتقل عغ كل سياسة تسػيل أو إىتلبؾ أو ضخائب عمى 

 الأرباح، أي الكفاءة الرشاعية و التجارية لمسؤسدة.

ب أثخ الخافعة السالية إلى دراسة أثخ ييجؼ السحمل السالي مغ خلبؿ حدا الخافعة السالية: -
 الإستجانة عمى مخدودية الأمػاؿ الخاصة.

 ندب الديػلة: •

الديػلة ىي مقجرة السؤسدة مقابمة إلتداماتيا الجارية في تػاريخ إستحقاقيا، وتعبخ عغ مقجرة 
السؤسدة عمى تحػيل أصػليا الستجاولة إلى نقػد، و الغخض مغ إيجاد ندب الديػلة في 

قػؼ عمى مقجرة أصػؿ السؤسدة الستجاولة عمى مدايخة إستحقاقية الجيػف قريخة الأجل الػ 
.  1ضسغ الخرػـ

 ثالثا: تحميل نقصة التعادل

نقصة التعادؿ ىي الشقصة التي نجىا تتعادؿ الإيخدات السبيعات مع التكمفة الكمية اللبزمة 
 لإنتاج ىحا القجر مغ الػحجات السباعة حيث:

انتكهفت انثابتت

انسعر بيع انوحدة انتكهفت انمتغيرة نهوحدة
2  حجم انتعادل 

 

 السصمب الثالث: الأشخاف السدتعسمة و السدتفيجة مغ التحميل السالي

تتعجد الأشخاؼ السدتفيجة مغ معمػمات التحميل، كسا تتشػع أغخاض استخجاماتيع لتمظ 
السعمػمات، وذلظ وفقا لتشػع علبقاتيع بالسؤسدة مغ جية ولتشػع قخاراتيع السبشية عمى ىحه 

                                                             

 .46:ص ،ذكخه سبق مخجع سايغي ، باىية فخياؿ و شيخ لػيدة  -1
 .19:ص ،ذكخه سبق مخجع ، شخقيجياد  و بػششاؽزيشب  -2
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ومغ الأشخاؼ السدتعسمة والسدتفيجة مغ معمػمات التحميل السالي 1السعمػمات مغ جية أخخى،
 ما يمي:

يعتبخ التحميل السالي مغ أىع الػسائل التي يتع بسػجبيا تحميل نتائج  إدارة السؤسدة : أولا:
الأعساؿ، وعخضيا عمى مالكي الػحجة أو الييئة العامة في شخكات السداىسة أو الإدارة 
السذخفة عمى السؤسدة في القصاع العاـ بحيث يطيخ ىحا التحميل مجى كفاءة الإدارة في أداء 

 2وضيفتيا.

 التحميل السالي يداعج إدارة السؤسدة في تجقيق أحج الغايات التالية أو كميا:ف

 معخفة الإدارة العميا لسى كفاءة الإدارات التشفيحية في أداء وضيفتيا؛ •

 السداعجة في التخصيط الدميع؛ •

 تقييع أداء الإدارات والأقداـ والأفخاد وكحلظ الدياسات الإدارية؛ •

 الحالية؛تذخيز السذكلبت  •

مقارنة أداء السؤسدة بأداء السؤسدات الأخخى السقاربة في الحجع والسذابية في شبيعة  •
 الشذاط، بالإضافة إلى مقارنتيا مع أداء الرشاعة التي تشتسي إلييا السؤسدة.

وىع مغ بيغ الأشخاؼ ذات السرمحة في السذخوع السقيج  ثانيا: العاممػن في السؤسدة:
سخكد السالي لمسذخوع الحي يشتسػف إليو والتأكج مغ سلبمة إدارة الأمػاؿ لمعامميغ معخفة ال

 والتي قج يكػف لو أثخ كبيخ عمى التغييخ في الأجػر وكحلظ مشاصب العسل. 

ييتع السداىسػف في الػحجة الاقترادية برفة أساسية بالعائج عمى  ثالثا: السداىسػن:
مة الاستثسارات في السذخوع لحلظ يفيج التحميل الأمػاؿ السدتثسخة الحالية والسدتقبمية وسلب

 السالي السداىع في معخفة وتقييع ىحه الجػانب.

                                                             

 .69:ص ،1990 مرخ، الإسكشجرية، جامعة الجامعية، الجار ،السالية الإدارة حشفي، الغفار عبج -3
 .18:ص ،ذكخه سبق مخجع محمد، شاكخ مشيخ -4



 انفصم الاول:                                                          الاطار اننظري نهتحهيم انماني
 

81 
 

يقرج بالجائغ الذخز الحي اكتتب في الدشجات الخاصة لمذخكة أو  رابعا: الجائشػن:
السحتسل شخاؤه لمدشجات السرجرة أو الاكتتاب في القخض الججيج أو أ قخض أو برجد 

 سدة، قج يكػف الجائغ بشكا أو مؤسدات مالية. إقخاض الأمػاؿ السؤ 

 فالجائشيغ تختمف وجية نطخىع في التحميل السالي تبعا لشػع الجيغ.

: إف ما ييع الجائشػف ىشا ىػ ضساف استيخ اد أمػاليع وحرػليع عمى الجيػن شػيمة الأجل-
سة الحقيقية للؤصػؿ فػائج أمػاليع، وبالتالي فإف اىتساميع بالتحميل السالي يتعمق بسعخفة القي

 الثابتة، ومدتػى الخبحية وكفايتيا في تغصية الفػائج الدشػية.

إف ما ييع الجائشػف ىشا ىػ ضساف قبس مبمغ الجيغ في تاريخ الجيػن قريخة الأجل:  - 
استحقاقو، لحا نجج الجائشػف ييتسػف بتحميل رأس الساؿ العامل والسخكد الشقجي والديػلة في 

 الػحجة. 

تكسغ أىسية التحميل السالي بالشدبة لمسدتثسخيغ في تحقيق الأغخاض  السدتثسخون: خامدا:
  1التالية:

قجرة السؤسدة عمى تػليج الأرباح في السدتقبل وذلظ مغ خلبؿ احتداب القػة الإرادية •
 لمسؤسدة؛ 

معخفة درجة الديػلة لجى السؤسدة وقجرتيا عمى تػفيخىا لحسايتيا مغ الػقػع في العدخ •
 لسالي؛ا

 تسكيغ السدتثسخيغ مغ اكتذاؼ فخص استثسار مشاسبة تتلبءـ مع رغبتيع.•

باستخجاـ البيانات التي يشذخىا السػرد وكحلظ مشافديو ،يسكغ لمعسيل معخفة  سادسا: العسلاء:
ما إذا كانت الذخوط التي يحرل عمييا خاصة فتخة الائتساف مساثمة لسا تسشحو لغيخه ، 

ئتساف التي يسشحيا ىػ لعسلبئو وتتع ىحه السقارنات باستخجاـ القػائع وتتصابق مع فتخة الا
 السالية بحداب فتخة الائتساف. 

                                                             

 . 153:، ص2001، دار البخكة لمشذخ والتػزيع، عساف، الإدارة والتحميل السالي رشاد العرار وآخخوف، -1
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ييتع السػرد بالتأكج مغ سلبمتو السخاكد السالية لعسلبئو، واستقخ ار  سابعا: السػردون:
الأوضاع السالية ليع، فالعسيل مغ الشاحية العسمية مجيغ لمسػرد. ويعشي ىحا دراسة وتحميل 
مجيػنية في دفاتخ السػرد وتصػر ىحه السجيػنية وعمى ضػء ذلظ يقخر السػرد ما إذا كاف 

فس ىحا التعامل وبحلظ يدتفيج مغ البيانات التي يشذخىا يدتسخ في التعامل معو أو يخ
عسلبئو برفة دورية فييسو مثلب التعخؼ عمى ما إذا كانت فتخة الائتساف التي يسشحيا لعسلبئو 
مساثمة لتمظ التي يسشحيا السشافدػف، ويسكغ لمسحمل حداب متػسط فتخة الائتساف السسشػحة 

 لية. لمعسلبء باستعساؿ بيانات القػائع السا

يعػد اىتساـ الييئات الحكػمية بتحميل أداء  ثامشا: الجيات الخسسية )الييئات الحكػمية(:
السؤسدات لأسباب رقابية بالجرجة الأولى ولأسباب ضخيبية بالجرجة الثانية، بالإضافة إلى 

  1الأىجاؼ التالية:

 التأكج مغ التقيج بالأنطسة والقػانيغ السعسػؿ بيا؛•

 خقابة البشظ السخكدي لمبشػؾ التجارية.تقييع الأداء ك•

 مخاقبة الأسعار.•

 2تتسثل فيسا يمي: تاسعا: الجيات الأخخى:

مغ أجل التحقق مغ مجى مداىسة الذخكات في الشيػض  الغخف التجارية والرشاعية:- •
 في الاقتراد الػششي، وذلظ عغ شخيق تفعيل مختمف السؤشخات التي تحجده.

كج مغ مجى وفاء الذخكات اتجاه مرمحة الزخائب وكحا مجى التأ مرمحة الزخائب:- •
تصبيقيا لسختمف التذخيعات الزخيبية، ومحاربة ضاىخة التيخب الزخيبي التي ليا أثخ سمبي 

 عمى الاقتراد الػششي ككل.

مغ أجل تحجيج وتقجيخ الججارة الائتسانية لمذخكات، وىحا  السرارف والسؤسدات السالية:- •
 سدات التشقيط بيجؼ إقخار مشح الائتساف إلييا مغ عجمو.اعتسادا عمى مؤ 

                                                             

  .137:، ص2007، دار البمجية لمشذخ والتػزيع، الأردف، مقجمة في الإدارة والتحميل الساليأيسغ الذصي وعامخ شقخ،  -1
 .   20:، صمخجع سبق ذكخهمشيخ شاكخ محمد،  -2
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حيث ىجؼ إلى معخفة السعمػمات عغ الذخكات التي تتعامل معيا،  ىيئة الأوراق مالية:• 
بالإضافة إلى مجى مداىستيا في دعع الذفافية و الإفراح عغ السعمػمات لزساف 

 1السداىسة في كفاءة الدػؽ السالي.

 ل السالي بػاسصة التػازن السالي.السبحث الثالث: التحمي

التحميل السالي باستخجاـ مؤشخات التػازف السالي يزعشا أماـ مقارنة بيغ التػازف مغ أعمى     
السيدانية وأسفميا حيث  يعتبخ التػازف مغ أعمى السيدانية سيل التحقيق في السؤسدة ويخجع 
ذلظ لكػنو يخز العسميات التي تفػؽ الدشة  ولأف الػقت يكػف في صالح السؤسدة وىػ ما 

بتدجيج الجيػف في تاريخ استحقاؽ ،أما التػازف مغ أسفل السيدانية يكػف صعبا لأف مجة يدسح 
 الاستحقاقية تكػف وبالتالي لا تتسكغ مغ الػفاء بالتداميا في الػقت السحجد. 

 السصمب الأول: رأس مال العامل.  

 تعخيف رأس السال العامل الفخع الأول: 

الأصػؿ غيخ الجارية وىػ ىامر الأماف يزسغ  ىػ فائس الأمػاؿ الجائسة عمى       
 2الديػلة داخل السؤسدة، وبالتالي السقجرة عمى سجاد التداماتيا في الأجل القريخ.

 ويسكغ تحميل رأس الساؿ العامل مغ زاويتيغ لمسيدانية:          

 يسكغ حدابو كالاتي :  مغ أعمى السيدانية

 

 يحدب كسا يمي : مغ أسفل السيدانية

 

 1الفخع الثاني: أنػاع رأس السال العامل:

                                                             

 .154:، صسبق ذكخهمخجع رشاد العرار وآخخوف،   -3

2
، محكخة مكسمة ضسغ متصمبات نيل شيادة الساستخ، تحميل القػائع السالية وفق الشطام السحاسبي الساليإلييع فؤاد،  - 

 .51:، ص2015مالية وبشػؾ، عمػـ التدييخ، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، جامعة أـ البػاقي،

الأصػؿ   –رأس ماؿ العامل = رؤوس الأمػاؿ الخاصة الغيخ الجارية 
الغيخ الجاري 

 الخرػـ الجارية  –رأس الساؿ العامل = الأصػؿ الجارية 
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 وأىع أنػاعو ىي:  

عغ التسػيل ىػ السقجار مغ رؤوس الأمػاؿ الخاصة أولا: رأس السال العامل الخاص :  
 الأصػؿ الغيخ الجارية، ويحدب بالعلبقة التالية:

 

 أو:

 

 ثانيا: رأس السال العامل الاجسالي :

واليجؼ مشو ىػ البحث عغ قيسة السبالغ التي مػلت بيا السؤسدة أصػليا الجارية كسا يحجد 
 لشا شبيعة السؤسدة ويعبخ عشو بالعلبقة الأتية :

          

 ثالثا: رأس السال العامل الأجشبي :

ويسثل مجسػع الجيػف التي تحػزه السؤسدة والتي تتحرل عمييا مغ الخارج لتسػيل نذاشيا 
 ويحدب بالعلبقة الأتية:

 

 الفخع الثالث: تغيخات رأس السال العامل: 

إف حجع رأس الساؿ العامل يختمف باختلبؼ السؤسدة فيكػف أقل في السؤسدات التجارية    
عغ السؤسدات الرشاعية نطخا لدخعة دوراف السخدوف في السؤسدات وبصئو في السؤسدات 

 الرشاعية.

 أولا: رأس السال العامل السػجب: 

                                                                                                                                                                                              

 . 63:، ص1996، دار الشيزة العخبية، مرخ، التحميل الساليكخات في حمجساؿ تػفيق،  -2

 مجسػع الخرػـ الجارية               –رأس ماؿ العامل الخاص = رؤوس الأمػاؿ الخاصة 

 مجسػع الخرػـ الجارية        –رأس ماؿ العامل الخاص =أصػؿ الجارية 

 رأس الساؿ العامل الاجسالي =مجسػع الأصػؿ الجارية    

 رػـ الجاريةخـ الغيخ الجارية + الػ الخرجشبي= رأس الساؿ العامل الأ
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الأجل عمى الالتدامات  في ىحه الحالة يسكغ ملبحطة أف ىشاؾ زيادة في الديػلة القريخة
 قريخة الأجل ىحه الػضعية يسكغ وصفيا بالسلبئسة بالشدبة لمقجرة عمى الدجاد.

 ثانيا: رأس السال السعجوم :

ىحه الحالة الرعبة  يػضح أف السؤسدة قادرة عمى الػفاء بالتداماتيا في مػاعيج استحقاقيا و
 والالتدامات لسجة شػيمة.السشاؿ لعجـ إمكانية السزايقة بيغ الديػلة 

 ثالثا: رأس السال العامل الدالب:

معشاه أف السؤسدة تعخيف صعػبات مالية في الأجل القريخ لأنيا غيخ قادرة عمى الػفاء  
بالتداماتيا عشج مػاعيج استحقاقيا وبالتالي عمييا اتخاذ قخارات ترحيحية لتحقيق الاستقخار 

 1السالي.

 السصمب الثاني: احتياج رأس السال العامل 

بسا أف رأس الساؿ العامل يقجـ صػرة إجسالية عغ وضعية السؤسدة في فتخة معيشة          
فإنو يحتاج إلى مقياس  وبسا أف نذاط السؤسدة ديشاميكي بصبعو، وييتع بالأمػاؿ الثابتة،

 وأبخز  لمسيدانية، ىحه الحخكية، ويعالج الجانب الدفمي يأخح بعيغ الاعتبار

فعلب  السؤسدة إذف ىػ ما تحتاجو تصػرىا ويدسى ىحا الأخيخ باحتياجات رأس الساؿ العامل،
 :لسػاجية ديػنيا السدتحقة ويحدب كسا يمي

 

 رأس الساؿ العامل ثلبث حالات ىي: لإحتياج

 

 

 

                                                             
1
 .53-52، ص مخجع سبق ذكخهإلييع فؤاد،  - 

 (مدتحقات فػرية –)الخرػـ الجارية  - القيع الجاىدة( –)الأصػؿ الجارية احتياج رأس الساؿ العامل=
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 الفخع الاول: احتياج رأس السال العامل السػجب:

وىػ أف احتياجات التسػيل أكبخ مغ مػارد التسػيل أي دورة الاستغلبؿ لا تغصي كل    
احتياجاتيا، وبالتالي السؤسدة بحاجة الى إيجاد مػارد خارج دورة الاستغلبؿ وىي راس الساؿ 

 العامل.

 الفخع الثاني: احتياجات راس السال العامل الدالب:

ىحا يعشي أف احتياجات التسػيل أقل مغ مػارد التسػيل ،وفي  حالة السػارد تعصي    
 الاحتياجات ،لحا فالسؤسدة بغيخ حاجة الى ماؿ عامل مػجب لسػاجية الأخصار السحتسمة.

 الفخع الثالث: احتياج راس السال العامل السعجوم:

ىحا يعشي أف احتياجات التسػيل مداوية لسػارد التسػيل ،وبالتالي فالسؤسدة لا تحتاج      
 1الى تسػيل خارج دورة الاستغلبؿ.

 2السصمب الثالث: الخديشة.

إف حالات الخديشة تتحجد وفق سياسة السؤسدة السالية الستبعة في التدييخ ومغ أجل         
الساؿ العامل واحتياجات رأس الساؿ العامل وفيسا  تحجيج حالة الخديشة لابج مغ دراسة رأس

 يمي حالات الخديشة:

 الحالة الأولى: الخديشة السػجبة.

في ىحه الحالة رأس الساؿ العامل الا أنو أكبخ مغ احتياجات رأس ماؿ العامل وعميو        
فإف الخديشة السػجبة أي ىشاؾ فائس في الديػلة وبإمكاف السؤسدة تدجيج كل احتياجاتيا أي 

                                                             
1
 .82، ص2001، دار وائل لمشذخ، عساف، الصبعة الأولى ، ادارة التحميل الساليخمجوف ابخاىيع شخيفات،  - 

- 
2  
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لا يػجج مذكل عجـ القجرة عمى التدجيج فيي قج جسجت جدء مغ أمػاليا الجائسة لتغصية 
 العامل. احتياجات رأس الساؿ

 الحالة الثانية: الخديشة سالبة.  

في ىحه الحالة رغع وجػد رأس الساؿ العامل الا أنو أقل مغ احتياجات رأس الساؿ         
العامل، وعميو فانو الخديشة سالبة أي ىشاؾ نقز في الديػلة وأف السؤسدة عاجدة عغ تػفيخ 

جد ىيكمي، وىي في خصخ ليحا يجب الديػلة اللبزمة لتغصية الجيػف السدتحقة إذف ىشاؾ ع
 عمييا السصالبة بحقػقيا أو التشازؿ عغ بعس استثساراتيا دوف التأثيخ عمى الصاقة الانتاجية.

 الحالة الثالثة: الخديشة السعجومة.

 تكػف الخديشة مشعجمة في احجى الحالتيغ:

عميو رأس الساؿ تداوي الأصػؿ الرافية و  الأمػاؿ الجائسة في ىحه الحالة الحالة الأولى:
، وأيزا الجيػف قريخة الأجل تداوي الأصػؿ الستجاولة وعميو   معجوـ RTالعامل 

 مسا يعشي أف الخديشة مشعجمة.  RFT= FT=0ا مشو ندتشتج لش RTو RFT=0فاف

: في ىحه الحالة راس الساؿ العامل يكػف مداويا لاحتياجات رأس الساؿ العامل 02الحالة 
عجـ وىحا يعشي اف رأس الساؿ العامل قج قاـ بتمبية كل احتياجاتو بسعشى وعميو فاف الخديشة تش

أدؽ نجج تصابق بيغ الديػلة الستػفخة واستحقاؽ الجيػف وىي الػضعية السثمى لمخديشة وىي 
  1صعبة السشاؿ.

 

 

 

 

                                                             
1
 . 51ص ،مخجع سبق ذكخهأوعسخاف وردة،  - 
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 خلاصة:

مغ خلبؿ ىحا الفرل استصعشا معخفة شبيعة التحميل السالي وأىجاؼ التي يدعى          
إلى تحقيقيا والتي تعبخ عغ أىجاؼ السؤسدة ككل، ثع ذكخ مختمف الأشخاؼ السيتسة  
والسدتفيجة مشو التي لا يسكغ تحقيق الاىجاؼ السدصخة مشو دوف القياـ بيا، وكل ما تشاولشا 
مسكشا مغ استشتاج التحميل السالي ىػ أحج الاساليب التحميمية في السؤسدة، حيث اتزح بأنو 

ة مسيدة في اتخاد القخارات، حيث يعتبخ التحميل السالي أنو عسمية فحز القػائع عبارة عغ أدا 
السالية وذلظ باستخجاـ مختمف الأساليب و الأدوات السالية ومغ أىع ىحه الأدوات الشدب 
السالية التي تعتسج عمييا السؤسدة مغ أجل تقييع الأداء السالي، وىػ ما يتصمب ضخورة دراسة 

ة لمسؤسدة مغ خلبؿ التحميل السالي ليا بيجؼ التذخيز الػضعية السالية البيانات السالي
خلبؿ فتخة معيشة، و كحلظ التعخؼ عمى قجرة السؤسدة عمى تسػيل استثساراتيا مغ خلبؿ 

 تحقيق تػازنيا السالي.

 و مشو يسكغ استخلبص نقاط التالية:

وخاصة في الػقت الحاضخ التحميل السالي أصبح ضخورة للئدارة السالية وميع لمسؤسدات -
 لأنو وسيمة حجيثة مغ الرعب استغشاء عشو.

التحميل السالي ىػ عسمية تحػيل البيانات السالية الػاردة في القػائع السالية الى معمػمات -
تدتعسل كأساليب لاتخاذ القخارات مغ أجل تعديد الاتجاىات الايجابية ولسعالجة بعس 

 لشقز الستػقع في الديػلة.السسارسات الخاشئة مثل :معالجة ا

الى معمػمات اكثخ التحميل السالي يعتسج عمى الشدب والسؤشخات السالية مغ اجل الػصػؿ -
والسعمػمات دقيقة مسا يؤكج عمى مرجاقية  دقة باعتبارىا تحيط بسختمف جػانب السؤسدة،

التحميل السالي.



  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفرل الثاني:
عسػميات حػل تقييع الأداء السالي 

 ودراسة تصبيقية لمسؤسدة
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 تسييج:

 تديخ وىي رسستيا التي الأىجاؼ لتحقيق نذاشيا نػع كاف ميسا مؤسدة كل تدعى        
 التغيخات بعس ىشاؾ تحجث قج لكغ وضعتيا، التي الادارية الدياسات تصبيق حدغ عمى

 تسكشيا التي مشاسبة القخارات اتخاذ مرمحتيا مغ لحلظ لمسؤسدة، الستػقعة غيخ السدتقبمية
 السالي، الأداء لتقييع تقشية عمى الاعتساد خلبؿ مغ وذلظ لسػاردىا الأمثل الاستغلبؿ مغ

 عمع)  الفكخية الاتجاىات مختمف وفي شػيمة لسجة الباحثيغ باىتساـ الأخيخ ىحا حطى حيث
 تصػيخ أجل ومغ جية مغ الأداء تحديغ أجل مغ (والتدييخ الاقتراد الاجتساع، عمع الشفذ،
 الأداء بشقل التصػر ىحا سسح وقج ثانية، جية مغ الدائجة والطخوؼ تتشاسب لمقياس أدوات
 تػقع الى الساضي تقييع ومغ الاستخاتيجي، البعج الى العسمي البعج مغ تقييسو وأدوات

 الفرل ىحا في التصخؽ  ارتأيشا السالي، الأداء تقييع مػضػع وتحميل اثخاء أجل ومغ السدتقبل
 مباحث ثلبث الى لمسؤسدة التصبيقية والجراسة السالي الأداء تقييع حػؿ عسػميات السعشػف 
 أىجافو، أىسيتو، مفيػمو، السالي، الأداء لتقييع الأساسية مفاىيع الأوؿ السبحث يتزسغ
 الثاني السبحث في أما السالي، الأداء تقييع في السالي التحميل الأدوات وضائف و خصػاتو
 مؤشخات باستخجاـ السالي الأداء تقييع الى بالعخض السالي الأداء تقييع مؤشخات الى تصخقشا
 ندب بػاسصة السالي الأداء تقييع السالية، الشدب بػاسصة السالي الأداء تقييع السالي، التػازف 

 وذلظ الحىبي تاج السصاحغ لمسؤسدة عاـ تقجيع حػؿ يجور الثالث السبحث أما السخدودية،
 لمسيدانيات، عاـ تقجيع مؤسدة، وأىجاؼ مياـ الحىبي، التاج مؤسدة ماىية  الى بالتصخؽ 

        .السالي التحميل ندب تقجيع
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 .ساليالسبحث الأول : مجخل نطخي لتقييع الأداء ال

يحطى مػضػع تقييع الأداء السالي باىتساـ العجيج مغ السفكخيغ والسديخيغ لتحجيج مجى         
قجرة السؤسدة في تحقيق أىجافيا الخئيدية وادارة مػاردىا بكفاءة وفعالية ،الأمخ الحي أدى الى 

 تحميلب لسختمف أنذصتيا مغ أجل تقييع أدائيا الكمي.

الأداء السالي يعتبخ مغ أىع العسميات التي تعتسج عمييا السؤسدة لتحقيق وبسا أف تقييع        
أىجافيا السشذػدة ،وتحديغ مخكدىا السالي الأمخ الحي يدتجعي تحديغ أدائيا السالي مغ خلبؿ 
تقييسو لأنو محػر أساسي لمسؤسدة ،وعميو فاف ىحا السبحث يعالج السجخل الشطخي لتقييع الأداء 

ة مصالب  : قسشا بالتصخؽ  في السصمب الأوؿ الى مفيػـ تقييع الأداء السالي، السالي  ضسغ ثلبث
كسا تشاولشا في السصمب الثاني لأىجاؼ وخصػات تقييع الأداء السالي ، أما السصمب الثالث أثخ 

 التحميل السالي في تقييع الأداء السالي .

 السصمب الأول: مفيػم تقييع الأداء السالي.

 ـ تقييع الأداء السالي لابج مغ الاشارة لسفيػـ الأداء السالي قبل التصخؽ لسفيػ 

 : مفيػم الأداء السالي .الفخع الأول

يتسثل الأداء السالي في قجرة السؤسدة عمى بمػغ أىجافيا السالية بأقل التكاليف  التعخيف الأول:
 السسكشة.

يديل عشيا حالة الاعدار ويعخؼ كحلظ عمى أنو "مجى تستع وتحقيق السؤسدة ليامر أماف        
 1السالي وضاىخة الافلبس" .

ومغ الباحثيغ مغ يشطخ الى الأداء عمى أنو "علبقة السػارد السخررة والشتائج  التعخيف الثاني:  
 السحققة " 

                                                             
1

، محكخة نيل شيادة الساستخ، محاسبة السؤشخات السالية في تقييع الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية مداىسة بذخى عدوز،  -
 ،2019السديمة ،-وجباية معسقة ،السالية والسحاسبة ،كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ ، جامعة محمد بػضياؼ 

  .10:ص
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ويخى البعس الآخخ أف الأداء مفيػـ لا يسكغ تقييجه بتعخيف وحيج ،بل تحجده في استسخار        
                             1ذلظ فيػ متعجد الابعاد. وتصػر بالإضافة الى

 : مفيػم تقييع الأداء الساليالفخع الثاني

  :ىشاؾ عجة تعاريف لتقييع الأداء السالي ،وسشحاوؿ الاقترار عمى مجسػعة مشيا لإيزاح معشاه

السشتطخة في ضػء يعخؼ تقييع الأداء السالي عمى أنو قياس الشتائج السحققة أو  تعخيف الأول :
معاييخ محجدة مدبقا وتقجيع حكسا عمى ادارة السػارد البذخية والسالية الستاحة لمسؤسدة وىحا لخجمة 

 اشخاؼ مختمفة ليا علبقة بالسؤسدة.

كسا يقرج بتقييع الأداء السالي استخجاـ السؤشخات السالية التي يفتخض انيا تعكذ تحقيق       
الشطاـ الحي ساعج الادارييغ عمى معخفة مجى التقجـ الحي تحخزه الأىجاؼ الاقترادية أو ذلظ 

السؤسدة في تحقيق أىجافيا ،وفي تحجيج بعس مجالات التشفيج التي تحتاج إلى عشاية واىتساـ 
  2كبيخ.

ويعخؼ تقييع الأداء السالي لمػحجة الاقترادية "بأنو عسمية مقارنة بيغ الانجازات  تعخيف الثاني:
اؼ السخصصة أو السعيارية ،ومغ ثع حرخ الانحخافات الكسية والشػعية بيشيسا إف الفعمية والأىج

 3."وججت ،وبالتالي العسل عمى تعديد الانحخافات الايجابية ومعالجة الانحخافات الدمبية

يعخؼ تقييع الأداء السالي عمى أنو "قياس الشتائج السحققة أو السشتطخة عمى ضػء  تعخيف الثالث:
سمفا لتحجيج ما يسكغ قياسو ومغ ثع مجى تحقيق الأىجاؼ لسعخفة مدتػى الفعالية  معاييخ محجدة

 1وتحجيج الأىسية الشدبية بيغ الشتائج والسػارد السدتخجمة مسا يدسح بالحكع عمى درجة الكفاءة "

                                                             

 ،تدييخ السؤسدات الرشاعية ،خمحكخة نيل شيادة الساجدتي قياس وتقييع،، راديةالأداء السالي لمسؤسدة الاقت عادؿ عذي، -2
 .15:ص ،2002 بدكخة ، ، جامعة محمد خيزخ كمية الحقػؽ والعمػـ الاقترادية ، ،خالتديي

2
لػحة القيادة كأداة لتقييع الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية دراسة حالة الذخكة الجدائخية  ،شلبؿ أيػبو  بغ نجيخ نرخ الجيغ -

مجاخمة في مؤتسخ الػششي الأوؿ حػؿ مخاقبة التدييخ كآلية لحػكسة السؤسدات وتفعيل الابجاع ،جامعة   ،"speلإنتاج الكيخباء 
 .2،25/04/2017البميجة 

3
الخسالة استكسالا الحرػؿ  ،السؤشخات السالية في تقييع الأداء السالي لذخكة البػتاس العخبية دور تػفيق سسيح محمد الاغػات، - 

 .38 :ص ،2015الأردف،، عساف ، جامعة الإسخاء عمى درجة الساجدتيخ، السحاسبة ،كمية العمػـ الادارية والسالية ،
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تقييع الأداء السالي  ومغ خلبؿ الاشلبع عمى التعاريف تقييع الأداء السالي ندتشتج أف "       
ؤسدة ىػ عبارة عغ وصف لػضعيتيا السالية الحالية ،وتحجيج الاتجاىات التي ستخجميا بغية لمس

الػصػؿ لتحقيق اىجافيا السديصخة ،بالاستعانة بالقػائع السالية ومجى قجرة السؤسدة في الاستغلبؿ 
 مػاردىا السختمفة لتغصية ثخوتيا".

 ونمخرو في الشقاط التالية: 

 مغ خلبؿ قياس ومقارنة الشتائج ،بسا يدسح بالحكع عمى الفعالية.تحجيج مدتػى الأىجاؼ  •

 2تحجيج الأىسية الشدبية بيغ الشتائج والسػارد السدتخجمة مسا يدسح بالحكع عمى ذلظ.-

 أىسية تقييع الأداء السالي. :الفخع الثالث

و يسكغ أف بعج أف يكػف لمسؤسدة نطاـ تتػفخ فيو الخرائز والذخوط الدابقة الحكخ ،فإن      
 يقجـ ليا الكثيخ في مجاؿ تدييخ خاصة السػارد البذخي.

 :السكافأةأولا: 

بالإضافة إلى الأجخ الحي يتحرل عميو العاممػف ،فإف السؤسدة تكافأ السرمحة  أو الفخد الحي    
الايجابي ،أي قجـ اكثخ مسا ىػ مصمػب مشو  كانت أو كاف عاملب  في تحقيق الانحخاؼ الانحخاؼ

ويؤذي ىحا الأسمػب إلى خمق جػ السشافدة بيغ مختمف العامميغ والسرالح ،فيػ تحفيد لمعامل 
 عمى العسل.

 :تخصيط تعجاد الأفخادثانيا: 

إف عسمية تقييع أداء السالي للؤفخاد تدسح لمسؤسدة بسعخفة عجد السػضفيغ الحالييغ وخرائيع     
 يارات التي تدتخجميا السؤسدة كسعمػمات تداعج في تخصيط الأفخاد.والس

                                                                                                                                                                                                          
 متصمبات شيادة ماستخ أكاديسي،  محكخة مقجمة لإستكساؿ ،تقييع الأداء السالي لمسؤسدات الفشجقية لمجشػب بػراس ، ياسسيغ -1

 .4:ص ،2012ورقمة،  ،جامعة قاصجي مخباح عمػـ التدييخ ،كمية عمػـ الاقترادية وتجارية وعمػـ التدييخ ، مالية ومحاسبة،
2
لميشجسة السجيشة  دراسة حالة السؤسدة الػششية–تقييع الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية  عيدى ، يػنذ وى عيد سياـ - 

 كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، إدارة أعساؿ السؤسدات ،عمػـ التدييخ، محكخة نيل شيادة ماستخ، ،gcb والبشاء
 . 21:ص ،2017 جامعة بػمخداس،
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 التكػيغ: ثالثا: 

إف تصبيق بخنامج تكػيغ الأفخاد يتصمب إجخاء تحميل دقيق لحاجات التكػيغ ،ىحه الأخيخة تذسل    
 عمى مجسػعة مغ السخاحل مغ بيشيا تقييع الأداء الحي يداعج إلى حج كبيخ في تكػيغ الأفخاد.

 

 : التحخك الجاخميعا: راب

إف تشقلبت الأفخاد الستسثمة عسػما في التخقية التحػيل ،تخفيس الختبة ،التدخيح قميلب ما         
عمى أساس الأقجمية في السؤسدات الػاعية خاصة إذا تعمق الأمخ بالإشارات ففي أغمب تتحجد 

لسؤسدة ،فعسمية تقييع الأداء يطيخ الأداء كعامل محجد لسختمف التشقلبت التي تتع في ا الحالات
 تبجو ميسة لمغاية عشجما يتعمق الأمخ بقخارات التخقية والتحػيل.

 التجريب:خامدا: 

إف قياس الأداء وتحميل  الانحخاؼ يسكغ مغ تحجيج أوجو القرػر في الجاء والجػانب التي      
تحتاج إلى تحديغ ولتقػيع القرػر وتحديغ الأداء تمجأ السؤسدة إلى تجريب العشاصخ التي كانت 

ع سببا في حجوث الانحخافات الدمبية ،ومغ السدتحدغ لمسؤسدة اف تجخي قياس لأداء الستجربيغ ث
مقارنتو بأدائيع الدابق قبل التجريب لشفذ العسل وتحميل الشتائج لاستخجاميا في تحديغ شخؽ 

 1التجريب نفديا بالإضافة إلى استخجاميا في تقييع الستجربيغ.

 السصمب الثاني :أىجاف وخصػات تقييع الأداء السالي.   

 أىجاف تقييع الأداء السالي. :الفخع الأول

 أىجاؼ تقييع السالي فيسا يمي:يسكششا التصخؽ لأىع 

 :تقييع الشذاط والشتائجأولا: 

                                                             
1
تصبيقية في الرشجوق الجيػي تقييع الأداء السالي في شخكة التأميغ دراسة  عيشػش ، الخحيع عبجو  دحساني الػافي عبج - 

كمية العمػـ الاقترادية والتجارية  إدارة مالية، عمػـ التدييخ، محكخة تجخل ضسغ متصمبات نيل شيادة الساستخ، ،الفلاحي لمتعاون 
 .21:ص ،2019 جامعة أكمي محشج اولحاج، البػيخة، وعمػـ التدييخ،
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ييتع بكيفية تحقيق السؤسدة لمشتائج والحكع عمى مجى قجرة الشذاط عمى تحقيق الخبحية وذلظ      
لمتدييخ وىي أرصجة تػضع السخاحل التي تتذكل مغ خلبليا الخبح أو  باستخجاـ الأرصجة الػسيصية

الخدارة ،ومغ خلبليا يسكغ تحجيج الأسباب التي أدت الى الشتيجة السحققة ،ومغ ثع الحكع عمى 
 نسػ الشذاط فيسا اذا كاف التصابق مع أىجاؼ السؤسدة ومعصيات الدػؽ وبشاء عمى حالات الشسػ.

 

 :  لساليتحميل الييكل اثانيا: 

يتسثل الييكل السالي مغ مرادر تسػيل السؤسدة والستسثمة في الأمػاؿ الخاصة ومرادر     
الاستجانة واليجؼ مشو ىػ ضساف تسػيل الاحتياجات السالية دوف التأثيخ عمى قيػد التػازف السالي 

ي ومداىسات ،السخدودية والسلبءمة السالية ،وكحلظ مخاقبة مدتػيات الاستجانة والتسػيل الحات
 الذخكاء ...الخ .

 : تقييع السخدوديةثالثا: 

تعتبخ السخدودية الأساس الخئيدي الحي يقػـ عميو اليجؼ الاقترادي لمسؤسدة ،كسا يعتبخ        
ضساف لمبقاء والشسػ والاستسخارية ،وىي وسيمة تسكغ السحمل السالي مغ مقارنة الشتائج السحققة مع 

قيقيا وىي السؤشخ الأكثخ مػضػعية في تقييع الأداء السالي ،حيث الػسائل التي ساىست في تح
 يسكغ الحكع عمى أداء السؤسدة مغ جسيع الشػاحي ويسكغ مغ خلبليا اتخاذ قخارات التسػيل.

 :  تحميل التجفقات الشقجيةرابعا: 

ػؼ عمى حيث يسكغ مغ استخجاـ ججاوؿ التجفقات الشقجية السالية تحميل التػازف السالي والػق    
أسباب العجد أو الفائس الخديشة وتحجيج الجورة عغ ىحا العجد أو الفائس كسا يحتػي ىحا التحميل 
مجسػعة مغ السؤشخات ذات البعج الاستخاتيجي والتي ليا دور في اتخاذ القخارات الاستخاتيجية 

 1والسداعجة في تقييع الاستخاتيجية.

                                                             
1

تقييع الأداء السالي لمسؤسدة دراسة تصبيقية لمػضعية السالية لجيػن دور التحميل السالي في  ماني ، حشاف والعسخي  بذخى  -
محكخة تجخل ضسغ متصمبات نيل شيادة الساستخ ،مالية مؤسدة ،السالية والسحاسبة ،كمية عمػـ  ، والتدييخ العقاري )البػيخة( التخقية

 .50 :ص ،2018 البػيخة ،، جامعة أكمي محشج أولحاج التدييخ،التجارية والاقترادية وعمػـ 
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 1:: خصػات تقييع الأداء الساليالفخع الثاني

لا يػجج اتفاؽ عمى خصػات محجدة لعسمية تقييع الأداء، لكغ ىشاؾ مشيج وشخيق لابج وأف         
 يسخ بيا السقيع والحي يذسل:

تتسثل الخصػة الأولى في مع كل السعمػمات الستاحة عغ الذخكة والسشتجات  :جسع السعمػماتأولا: 
التقاريخ الادارية أو  )البيانات السالية السشذػرة،سػاء مغ البيانات العامة  والأسػاؽ ومشافدييا،

وعادة ما  أو مغ خلبؿ )دراسات القصاع وملبحطات السحمميغ الساليغ (، السقالات الرحفية ...(
يتع استكساؿ ىحه السخحمة مغ السعخفة العامة بالسؤسدة بإجخاء مقابلبت مع الادارة العميا والادارة 

 نية عمى أرض الػاقع.وكحلظ زيارات ميجا التشفيحية،

 : اجخاء تذخيز اقتراديثانيا: 

يتع استخجاـ التحميل السالي الاقترادي في السقاـ الأوؿ بيجؼ فيع نسػذج الأعساؿ لمذخكة         
أو السجسػعة مغ نقصة بعج استخاتيجي ومالي ،ويتيح التحميل الاستخاتيجي القاء نطخة عمى الػضع 

تاحة في الدػؽ ،وتسيد نقاط قػتيا وضعفيا ،والتحميل السالي التشافدي لمذخكة ، والفخص الس
لمتعخؼ عمى محجدات الأداء الاقترادي والسالي لمذخكة عمى السجى الصػيل وتحميل ىيكل التسػيل 

  وتقييع قػتو السالية. 

 :اختيار شخيقة التقييع الرحيحةثالثا: 

سيتع استخجاميا في تقييع الأداء ،ويتػقف  التييتع خلبؿ ىحه السخحمة تحجيج الصخيقة         
اختيار أسمػب معيغ عمى عجة عػامل :خرائز الذخكة ،وأىجاؼ السذتخيغ وأفق الاستثسار، كسا 

 يعتسج ىحا الخيار أيزا عمى البيانات أو ضخوؼ الدػؽ ففي وقت التقييع.

 وضع خصة عسل:  رابعا:

ة عادة ما يكػف ىػ الأندب لأنو يفتخض أف قيسة مغ الشاحية الشطخية ،فاف أسمػب الاكتػاري       
الذخكة تداوي القيسة الحالية لمتجفقات الشقجية الشاتجة عغ أنذصتيا ،ولكغ ىحا الأسمػب يتصمب 
خصة عسل لتصػيخ وتقييع كسية مغ امكانيات التفاعل في حالة مغ الانجماج مع مجسػعة أخخى 

                                                             

-
1

 .51:صنفدو، سخجع ال ،العسخي بذخى و ماني حشاف 
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زيادة  الستعمقة بالتغيخات في التجفق الشقجي ،،وتدتشج الخصة العسل عمى عجد مغ الافتخاضات 
 احتياجات رأس الساؿ العامل أو الانفاؽ الاستثساري.

 : تحجيج الافتخاضات ومحجدات التقييعخامدا: 

يتع خلبؿ ىحه السخحمة وضع الافتخاضات أو السعاييخ التي يتع عمى أساسيا تقييع الأداء        
 الأداء السقيع.وتتػقف ىحه السعاييخ حدب نػع 

 

 :بشاء مجسػعة والتقييع وحرخ القيسةسادسا: 

خلبؿ ىحه السخحمة يدعى السقيع أو السحمل لبشاء مجسػعة مغ القيع مغ خلبؿ تحجيج قيع الحج 
 الأقرى لمعشرخ السخاد تقييسو.

 : الشتائج وتحجيج الانحخافات والسدؤولياتسابعا: 

بعج القياـ بعسمية تحجيج القيع وحرخىا يبقى معخفة القيع التي لا تتػافق والسعاييخ السػضػعية    
 . وتحجيج حجع انحخافيا عغ السعيار وتحجيج السدؤوؿ عغ وقػع ىحه الانحخافات

  :يسكغ تمخيز عسمية تقييع الأداء السالي وؼ السخصط السػالي

 .خصػات تقييع الأداء السالي  (:02شكل )
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، محكخة نيل دور التحميل السالي في تقييع الأداء السالي لمسؤسدة ، ماني حشاف و العسخي  بذخى  جر:السر
ارية وعمػـ التدييخ، والتجشيادة الساستخ، تخرز مالية ومؤسدة، قدع السحاسبة والسالية، كمية عمػـ إقترادية 

.52:،ص2018ج أولحاج، البػيخة ، شحجامعة آكمي م  

 1السصمب الثالث : دور أدوات التحميل السالي في تقييع الأداء السالي.

يدتعيغ السحمل السالي مغ خلبؿ القياـ بعسمو بسؤشخات تداعجه عمى القياس وىي كثيخة ومتشػعة 
،والسؤشخ السالي مغ أىسيا باعتباره يعصي صػرة كافية لمتدييخ داخل السؤسدة وتصػر أدائيا 

ويتع التقييع مغ خلبلو بصخؽ وتقشيات عجيجة قج تختمف حدب اليجؼ مغ  فتخات معيشة،خلبؿ 
 الجارسة، والتحميل السالي مغ بيشيا اعتباره أداة لتقييع الأداء.

وتطيخ أدوات التحميل السالي كأداة لتقييع الأداء داخل السؤسدة انصلبقا مغ أوجو مختمفة يسكغ 
 2حرخىا في الشقاط التالية:

 حيث تذسل الشتيجة مختمف أنذصة السؤسدة. تقييع الأداء والشتيجة:•

الصخيقة التي يسكغ مغ خلبؿ لمسؤسدة ادارؾ قيػد التسػيل التي قج  تقييع الأداء والتسػيل:•
 وذلظ وفق مشطػريغ: تػاجييا،

 الشطخة الثابتة تحقق في اشار تحميل السيدانية.-

 لججاوؿ التجفقات.الشطخة الجيشاميكية تعصي الأولػية -

ىحا الجانب مغ التقييع يعصي أىسية ومكانة كبيخة لسفيػـ رأس الساؿ السػجو مغ شخؼ السؤسدة 
 مغ أجل القياـ بسختمف الأنذصة .

تعخؼ السخدودية بالعلبقة التي تخبط بيغ كل مغ الشتيجة ومجسػع رأس  تقييع الأداء والسخدودية:-
ذ يأخح بعيغ إ السؤشخ يداعج في تقييع الأداء السالي لمسؤسدة،فيحا  ،(رأس الساؿ ماؿ )الشتيجة /

 عتبار كل مغ قيسة الشتيجة وقيسة رأس الساؿ السجسع مغ شخؼ السؤسدة لتحقيق ىحه الشتيجة.الإ

                                                             

-
 .52:، ص1989، دار وائل لمشذخ، الأردف، أساسيات التحميل الساليزياد رمزاف،  1
، محكخة ماجدتيخ في استخجام أدوات التحميل السالي في تقييع أداء السؤسدات الإقترادية وتخشيج قخارتيااليسيغ سعادة،  -2

  .25:، ص2009التجارية، جامعة الحاج لخزخ، باتشة، العمػـ 
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 السبحث الثاني: مؤشخات تقييع الأداء السالي

ي في مجسميا مؤشخات تقييع الأداء السالي ىي مؤشخات كسية تديل عسمية حدابيا، وى       
مؤشخات مالية أو نقجية وىحا يعػد إلى شبيعة السعمػمات السعتع عمييا في تقييع الأداء السالي، 

.خات التػازف السالي، الشدب السالية، مخدودية السؤسدةشوسشتصخؽ في ىحا السبحث إلى مؤ   

 السصمب الأول: تقييع الأداء السالي باستخجام مؤشخات التػازن السالي

خات التػازف شاستحقاؽ( باستخجاـ مؤ  -يزع ىحا السصمب تحميل السيدانية السالية )سيػلة        
السالي الستسثمة في: رأس الساؿ العامل، احتياجات رأس الساؿ العامل والخديشة وقجرة التسػيل الحاتي 

 والتسػيل الحاتي.

 ية: إعجاد السيدانية السالية انصلاقا مغ السيدانية السحاسبالفخع الأول

بعج إجخاء التعجيلبت عمى السيدانية السحاسبية تبعا لسبجأ تختيب عشاصخ الأصػؿ حدب        
درجة الديػلة وكحا تختيب عشاصخ الخرػـ حدب درجة الاستحقاؽ يتع إعجاد السيدانية السالية 

 بشػعييا السفرمة والسخترخة.

" ىي ججوؿ يذسل جانبيغ، جانب الأصػؿ  استحقاق(: -)سيػلة تعخيف السيدانية الساليةأولا: 
مختب حدب درجة الديػلة ومبجأ الدشػية مع إعادة تقجيخ عشاصخ الأصػؿ بالقيع الحقيقية، وجانب 

 1الخرػـ مختب حدب تاريخ الاستحقاؽ ومبجأ الدشػية.

سيدانية " ىي الججوؿ الحي يطيخ لشا السجاميع الكبخى لمتعخيف السيدانية السالية السخترخة: ثانيا: 
السالية حدب مبجأ استحقاقية الخرػـ وسيػلة الأصل مع السخاعاة في عسمية التقديع التجانذ بيغ 

 2عشاصخ كل مجسػعة.

 :يدانية السالية السخترخة كسا يميوالججوؿ السػالي يبيغ الس

 

                                                             
 .45:، ص2005، التحميل السالي لمسذخوعات والاعساؿ، دار الجامعية، الإسكشجرية، الإدارة الساليةمحمد صالح الحشاوي،  -1
  .10:، ص1999ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ،   ،السحاسبة العامة لمسؤسدةمحمد بػتيغ،  -2
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 السخترخة السالية السيدانية(: 1)رقع الججول

 .66، ص2011، عساف 2إلياس بغ ساسي ويػسف قخيذي، التدييخ السالي، دار وائل لمشذخ، ط السرجر:

 السالي بسؤشخات التػازن الساليثانيا: تقييع الأداء 

بعج إعجاد السيدانية السالية وىي تحػيل وترشيف وتختيب البيانات الػاردة في السيدانية         
السحاسبية يتع حداب مؤشخات التػازف السالي الستسثمة في رأس الساؿ العامل، احتياجات رأس 

 دة.الساؿ العامل والخديشة بيجؼ قياس التػازف السالي لمسؤس

يعتبخ أىع مؤشخات التػازف السالي، ويسثل" فائس الأمػاؿ الجائسة عمى رأس السال العامل:  -1
مغ الأمػاؿ الجائسة التي يسكغ تػجيييا لتسػيل الأصػؿ الأصػؿ الثابتة، بسعشى الحرة 

 1الستجاولة.

 

 

 

                                                             

-
1

، محكخة ماجدتيخ، قدع عمػـ دور السعمػمات السالية في تقييع الأداء السالي لمسؤسدة واتخاذ القخاراتبغ خخوؼ جميمة،  
 .89:، ص2009التدييخ، تتخرز مالية مؤسدة، جامعة محمد بػقخة، بػمخداس، 

 الخرػم:                    الأصػل:                  
 الأصػل الثابتة:

 الاستثسارات السالية والسعشػية والسادية.-
عشاصخ الأصػؿ الثابتة لأكثخ مغ -

 سشة.

 الأصػل الجائسة:
 الأمػاؿ الخاصة.-
 الجيػف الستػسصة والصػيمة الأجل.-
الاستحقاقات السؤجمة لأكثخ مغ سشة.-  

 الأصػل الستجاولة:
 السخدونات-
 حقػؽ السؤسدة لجى الغيخ ) العسلبء(.-
 الستاحات )الرشجوؽ، البشظ، الخديشة(.-

 القخوض قريخة الأجل:
 حدابات السػرد ومدتحقاتو.-
 الاعتسادات البشكية الجارية.-



 انفصم انثاني:                  عمومياث حول تقييم الاداء انماني ودراست  تطبيقيت نهمؤسست   
 

39 
 

 ويحدب رأس الساؿ العامل بصخيقتيغ: 

  مغ أعمى السيدانية:  -

 

 مغ أدنى السيدانية:   -

 

  

:يسكغ تمخيز أنػاعو كالتاليأنػاع رأس السال العامل:  1     -1-1 

ىػ مجسػعة الأصػؿ الستجاولة الستعمقة بشذاط الاستغلبؿ رأس السال العامل الإجسالي:  -1-1-1
   التي تجور وتتحػؿ إلى سيػلة في مجة أقل مغ سشة.لمسؤسدة 

 

ىػ السقجار الإضافي مغ الأمػاؿ الخاصة عغ تسػيل السال العامل الخاص: أس ر  -1-1-2
2الأصػؿ الثابتة، ويحدب بالعلبقة التالية:  

 

 ىػ ذالظ الجدء مغ الجيػف الخارجية التيرأس السال العامل  الخارجي) الأجشبي(:  -1-1-3

 سػؿ رأس الساؿ الإجسالي أو الأصػؿ الستجاولة.ت

 

 1الحالات الستعمقة بخأس السال العامل: -2-1

                                                             

-1
، محكخة ماستخ، تخرز محاسبة السالي تقييع الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية باستخجام أدوات التحميلعمي عخيػة حسدة،  

  .32:، ص2016وتجقيق، قدع عمػـ تجارية، جامعة محمد بػضياؼ، السديمة، 
2

 .90:، صمخجع سابق، بغ خخوؼ  جميمة -

 صوال الااتة لأا -ماال الاامة لأا= رأس الدال العامل 

 ديان قصيرة الأجل –س الدال العامل=  الأصوال الدةااول  أر 

 .للةحقيق+ قيم جاهزة رأس الدال العامل الإجمالي= الأصوال الدةااول = قيم الاسةغلال + قيم قاتل  

 لرةاع الايان. –أصوال الااتة  = الأصوال الدةااول   –لدال الخاص = الأماال الخاصو  رأس ا

 الخاصو  = لرةاع الايان.الأماال  –امل الأجنبي = لرةاع الخصام عرأس الدال ال
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يجؿ عمى وجػد فائس في الديػلة في السجى القريخ مسا يعبخ عغ رأس السال العامل مػجب: -
كسا تمجأ السؤسدة في ىحه وفاء السؤسدة وقجرتيا عمى ضساف الػفاء بجيػنيا عغ تاريخ استحقاقيا 

الحالة إلى مػاجية مذاكل غيخ متػقعة في حالة حجوثيا بدبب الاضصخابات التي تحجث في دورة 
 الاستغلبؿ.

بالتداماتيا اتجاه الغيخ، يتصمب يعشي السؤسدة غيخ قادرة عمى الػفاء  رأس السال العامل سالب:-
ػازف السالي، ويجؿ أيزا عمى أف ىشاؾ مشيا إجخاءات ترحيحية أو تعجيلبت مغ أجل تحقيق الت

جدء مغ الاستثسارات مسػؿ مغ شخؼ الجيػف قريخة الأجل وىحا ليذ تػضيفا عقلبنيا لأمػاؿ 
 السؤسدة.

: يعشي أف السؤسدة قادرة عمى الػفاء بجيػنيا في ميعاد استحقاقيا، وىحه رأس السال العامل معجوم
 الديػلة الكافية والالتدامات لسجة شػيمة.الحالة صعبة التحقيق لعجـ إمكانية تحقيق 

: ىػ الفخؽ بيغ الاحتياجات الجورية السيسة والسػارد BFRالاحتياج في رأس السال العامل -2
لجيػف قريخة الجائسة في السؤسدة أثشاء دورة نذاشيا، عمييا أف تغصي مخدوناتيا ومجيشػىا با

مػارد أخخى الأجل، فإذا كاف ىشاؾ فخؽ مػجب بيغ الصخفيغ فيػ يعبخ عغ حاجة السؤسدة إلى 
 3. ويحدب بصخيقتيغ ىسا: 2تديج مجتيا عغ دورة واحجة

 

 

 4احتياجات رأس السال العامل:حجود  -1-2

تحجث عشجما لا تغصي الجيػف قريخة الأجل مغ دوف  احتياج في رأس السال العامل مػجب:-
 الدمفات السرخفية احتياجات الجورة الستسثمة في الأصػؿ الستجاولة مغ دوف القيع الجاىدة.

                                                                                                                                                                                                          
1

، عساف، الأردف، 1، دار زىخاف لمشذخ والتػزيع، طIFRSالتحميل السالي شبقا لمسعاييخ الجولية للإبلاغ السالي شعيب ششػؼ،  -
   .128-127 :، ص2015

 .148:، ص2001، ديػاف السصبػعات الجامعية، بغ عكشػف، الجدائخ، الجدائخ، تقشيات البشػك الصاىخ لصخش، -2
 .129:، صمخجع سابقشعيب ششػؼ،  -3

 .2:، ص1998، معيج الجراسات السرخفية، مرخ، تحميل القػائع السالية في البشػك التجاريةعػيذ مرصفى إسساعيل،  4-

 الاورة.ماارد  –احةياج رأس الدال العامل = احةياج الاورة 

 السلفات الدصرفي (. -  أق.د.) –ة( ز الجاهاحةياج في رأس الدال العامل= )قيم الاسةغلال + القيم غير 
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العامل وذالظ بعج السؤسدة ليا فائس في رأس الساؿ احتياج في رأس السال العامل سالب: -
 تغصية كل احتياجات التسػيل الجورية.

أي عشجما تكػف الجورة تغصي كل احتياجات التسػيل  احتياج في رأس السال العامل معجوم:-
 الجورية، وىحا يتحقق تػازف الجورة.

ىي عبارة عغ مبمغ القيع الجاىدة أو الستاحة الفعمية وىي الفخؽ بيغ : TNالخديشة الرافية -3
السػارد السدتعسمة في تسػيل الشذاط السؤسدة والاحتياجات الشاتجة عغ ىحا الشذاط خلبؿ فتخة 

 1لي:ة معيشة. وتحدب الخديشة كالتازمشي

 

 

 

 2الحالات الثلبث التالية:و تأخح الخديشة 

في ىحه الحالة  السؤسدة قامت بتجسيج جدء مغ أمػاليا (: RF>BFRgخديشة مػجبة أي) -
الثابتة بتغصية رأس الساؿ العامل، مسا يصخح عمييا مذكمة الخبحية أي تكمفة الفخصة الزائعة، 

 تدييلبت لمدبائغ.ليحا وجب عمييا معالجة الػضعية عغ شخيق شخاء مػاد أولية أو تقجيع 

في ىحه الحالة السؤسدة في حالة عجد أي غيخ قادرة عمى  (:RFBgRFBخديشة سالبة أي ) -
تدجيج ديػنيا في اجاليا، وىحا يصخح مذكل متسثل في وجػب تكاليف إضافية مسا يجعل السؤسدة 

تشازؿ عغ في ىحه الحالة إما تصالب بحقػقيا السػجػدة لجى الغيخ، أو تقتخض مغ البشػؾ، أو ت
 بعس استثساراتيا دوف التأثيخ عغ شاقتيا الإنتاجية، وأحيانا تمجأ لبيع بعس السػاد الأولية.

 بسعشى أنشا أماـ الخديشة السثمى. (:FR=BFRخديشة معجومة) -

 ثالثا: القجرة عمى التسػيل الحاتي و التسػيل الحاتي
                                                             

1
، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ، دوف ذكخ سشة الشذخ، التحميل السالي في السؤسدة حديغ لييبي وعثساف يخمف، -

 . 26:ص
-
 .130:، صمخجع سابق شعيب ششػؼ، 2

 .BFRاحةياجات رأس الدال العامل  -FRng الخزين  = رأس الدال العامل 

 .RT ماارد الخزين  – ET اسةخااماتالخزين  = 
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الأداء السالي لمسؤسدة، فيػ يعتبخ مغ يكتدب التسػيل الحاتي أىسية كبيخة في تقييع          
السؤشخات السالية اليامة التي يدتشج إلييا مغ تقييع الكفاءة السالية لمسؤسدة، فالتسػيل الحاتي يتسيد 
باستقلبليتو عغ أي شخؼ اخخ فيػ يعبخ عغ استقلبلية السؤسدة ويمعب دورا ىاما خاصة في 

تػسع السؤسدة في القصاع الحي تشذط فيو.  مخحمة إنذاء السؤسدة ومخاحل الشسػ التي تراحب
 سشتصخؽ ىشا لتعخيف التسػيل الحاتي وكيفية حدابو.

 قجرة التسػيل الحاتي) اليامر الإجسالي لمتسػيل الحاتي( -1

تعتبخ القجرة عمى التسػيل الحاتي مغ بيغ أىع السػارد الجائسة التي تعتسج عمييا السؤسدة في        
 الية، سشتشاوؿ تعخيفيا وكيفية حدابيا:تسػيل احتياجاتيا الس

 تعخيف قجرة التسػيل الحاتي:  -1-1

ىي حخكة السػارد الشقجية التي تحققيا السؤسدة أي ما نتحرل عميو وما تجفعو السؤسدة مغ نقػد 
فعميا والفخؽ السػجب بيع ما تجفعو مغ نقػد وما نحرمو مغ نقػد خلبؿ فتخة استغلبليا بسثل قجرة 

 1الحاتي.التسػيل 

 2يتع حداب قجرة التسػيل الحاتي مغ خلبؿ العلبقة التالية:حداب قجرة التسػيل الحاتي:  -2-1

 

 وتػجج شخيقتيغ أساسيتيغ لحداب القجرة عمى التسػيل الحاتي :

وتشصمق ىحه الصخيقة مغ أعمى ججوؿ حدابات الشتائج  الصخيقة الأولى) الصخيقة السفدخة(: -1-2-1
تستاز ىحه الصخيقة انصلبقا مغ الفائس الإجسالي للبستغلبؿ الحي يدتعسل الفائس الاجسالي 

بقجرتيا عمى استبياف أصل قجرة السؤسدة عمى التسػيل الحاتي، لكغ يعاب عمييا في ذات الػقت 
في قباس الثخوة أو الإيخاد الحي حققتو  (حدابيا مقارنة بالصخيقة التكسيمية) الإضافية برعػبة

 السؤسدة مغ عسمياتيا الاستغلبلية فقط، ويحدب يمي:

                                                             

 ،1990الجامعية، الجدائخ،  ، ديػاف السصبػعاتتقشيات تدييخ ميدانيات السؤسدة الاقترادية السدتقمةخالز صافي صالح،  1-
 .125:ص

 .128:، ص2011، 2، دار وائل لمشذخ، طالتدييخ السالي ودروس وتصبيقات ي يػسف،ذإلياس بغ ساسي وقخي -2

 .والدؤونات الإهةلاكاتالقارة على الةةايل الذاتي = النةيج  الصافي  + 
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 ويتع حدابيا انصلبقا مغ أسفل ججوؿ حدابات الصخيقة الثانية )شخيقة السزاف(:  -1-2-2

 :يمي كسا الرافية الشتيجة خلبؿ مغ الشتائج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفائس الشقجي للاستغلال) أو العجد الخام للاستغلال(.

 (.752( ماعجا )ح/75+السشتجات العسمياتية الأخخى) ح/

 (.652( ماعجا )ح/ 65لأخخى )ح/الأعباء العسمياتية ا-

 ( . 66أعباء مالية )ح/ –( 76+مشتجات مالية )ح/

 (.67الأعباء غيخ العادية )ح/ –( 77+ السشتجات غيخ العادية )ح/

 قجرة التسػيل الحاتي لمشذاط. -( 695الزخيبة عمى الأرباح )ح/-

 الشتيجة السحاسبية الرافية.

 +مخررات الأعباء السحدػبة )اىتلاكات ومؤونات(.

استخجاع الأعباء السحدػبة ) اىتلاكات ومؤونات(.-  

إعانات الاستثسار السحػلة لمشتيجة.-  

التشازل عغ عشاصخ الأصػل.فائس قيسة -  

 + ناقز قيسة التشازل عغ عشاصخ الأصػل.

 = قجرة التسػيل الحاتي لمشذاط.
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إف تحجيج قجرة التسػيل الحاتي حدب الصخيقة الإضافية، يكػف جج بديط وبدخعة             
 الفائس الشقجي.مقارنة بالصخيقة الدابقة، لكشيا نصخح مذكمة عجـ القجرة عمى تبخيخ تكػيغ 

يعتبخ التسػيل الحاتي لمسؤسدة مجسػعة السػارد التي يسكغ لمسؤسدة الحرػؿ التسػيل الحاتي:  -2
 عمييا بصخيقة ذاتية دوف المجػء إلى الخارج.

الحاتي مغ السرادر السالية الأساسية لمسؤسدة حيث يعتبخ التسػيل تعخيف التسػيل الحاتي:  -1-2
 1يسثل الفائس الشقجي الرافي الستاح لمسؤسدة بعج تػزيع الأرباح.

 

 2يتع حداب التسػيل الحاتي بػاسصة العلبقة التالية:حداب التسػيل الحاتي:  -2-2

  .السصمب الثاني: تقييع الأداء السالي بػاسصة الشدب السالية

الثانية السدتعسمة والتي يدتعيغ بيا السحمل السالي في ربط القيع السالية، ودراستيا وتحميل التقشية 
 نتائجيا وتقييع أدائيا ىي الشدب السالية.

ىي علبقة بيغ قيستيغ ذات معشى عمى الييكل أو : تعخيف الشدب السالية: الفخع الأول
 3أو السيدانية أو مشيسا معا.الاستغلبؿ، و تأخح ىحه القيع مغ ججوؿ تحميل الاستغلبؿ 

 سشتشاوؿ أىع الشدب مع احتخاـ عجـ تكخار الشدب الستذابية.: أىع الشدب السالية: الفخع الثاني

 والذكل السػالي يبيغ أىع الشدب:

 

 

 

                                                             
1

 .17:، ص2004، ديػاف السصبػعات الجامعية، الداحة السخكدية، بغ عكشػف، الجدائخ، التدييخ السالي مبارؾ لدمػس، -
2

، أشخوحة دكتػراء في العمػـ أمثميو الييكل السالي لمسؤسدة الاقترادية الجدائخيةتأثيخ الدياسات التسػيمية عمى محمد بػشػشة،  -
 .116:الاقترادية، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، ص

3
 .51:، ص1996، دار الكتب العمسية لمشذخ والتػزيع، القاىخة، التحميل السالي وإدارة الأمػالأبػ الفتػح عمي فزالة،  -

 .الأرباح الدازع  -الةةايل الذاتي = القارة على الةةايل الذاتي 



 انفصم انثاني:                  عمومياث حول تقييم الاداء انماني ودراست  تطبيقيت نهمؤسست   
 

45 
 

 (: أىع الشدب السالية04الذكل)                           

 
 دار الاستغلبؿ، وتحميل السالي التحميل في السشيخ بػعلبـ، بشاءا عمى بػشاشي : مغ إعجاد الصالباتالسرجر

 .110ص ،1999 والتػزيع، والشذخ الصباعة

تقػـ السؤسدة بػاسصة تحميل الكتل السالية السػجػدة في السيدانية وقياس مجى  ندب الييكل:أولا: 
 مداىسة الأمػاؿ بأنػاعيا في التسػيل، ومغ أىع الشدب ما يمي:

تذيخ ىحه الشدب إلى تغصية الاستثسارات الرافية بالأمػاؿ الجائسة، ندب التسػيل الجائع:  •
 1وتحدب كالتالي:

 

يعشي أف السػارد الثابتة مػلت كل الاستخجامات الثابتة وبقي فائس  :1ندبة التسػيل الجائع < -
الأصػؿ الستجاولة وىػ يسثل رأس الساؿ العامل الرافي الإجسالي.استعساؿ في تسػيل   

-Rىحا يعشي أف الأمػاؿ الجائسة أقل مغ الأصػؿ الغيخ جارية، أي رأس 1ندبة التسػيل الجائع :
الساؿ العامل الجائع سالب والحالة السالية سيئة كػف الجيػف قريخة الاجل تسػؿ الأصػؿ الثابتة 

عقلبنية.وىي شخيقة تسػيل غيخ   

                                                             
1

  .110، ص1999، دار الصباعة والشذخ والتػزيع، في التحميل السالي وتحميل الاستغلالالسشيخ بػشاشي بػعلبـ،  -

نسب 
 السٌولة

نسب 
 الهٌكلة

نسب 
 النشاط

نسب 
 الربحٌة

نسب 
 الاستغلال

 

 .الجارٌة الاامم = الأماال الاامة  / الأصوال الغيرنسب  الةةايل 
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: يعشي ىحا انعجاـ رأس الساؿ العامل الرافي وىحا في غيخ صالح 1ندبة التسػيل الجائع=
 السؤسدة ويقػدنا الحجيث عغ الأسباب العامة لتكػيغ رأس الساؿ العامل الجائع.

مجى تغصية السؤسدة لأصػليا غيخ الجارية بأمػاليا  تقيذ ىحه الشدبةندبة التسػيل الخاص:  •
1الخاصة، وتحدب كسا يمي:  

 

يعشي أف السؤسدة تسػؿ قيستيا الثابتة بػاسصة أمػاليا الخاصة وىي الحالة السثمى  :1الشدبة <-
وىحه الػضعية تدسح لمسؤسدة بالحرػؿ عمى قخوض إضافية بديػلة كمسا أرادت ذلظ والعكذ 

 صحيح.

تذيخ ىحه الشدبة إلى وزف الجيػف داخل الييكل السالي لمسؤسدة ندبة الاستقلالية السالية: •
وبالتالي درجة استقلبليتيا، إذ حجع الكبيخ لمجيػف يجعل السؤسدة غيخ مدتقمة في اتخاد قخاراتيا 

2لية:السالية، وتحدب بالعلبقة التا  

 

-R تعشي السؤسدة في وضعية مثقمة بالجيػف ولا تدتصيع الحرػؿ عمى السػارد السالية : 1الشدبة
 التي تحتاجيا مغ قخوض إضافية إلا بتقجيع ضسانات، وقج تكػف ىحه الزسانات مخىقة.

: تعشي أف السؤسدة تدتصيع التعامل بسخونة مع الجائشيغ في شكل الجيػف.1الشدبة<-  

تدسى أيزا ندبة التسػيل الخارجي، تبيغ مدتػى تغصية مػجػدات السؤسدة ندبة قابمة الدجاد: •
بأمػاؿ خارجية، وىي تقارف مػجػدات السؤسدة والستسثمة في الأصػؿ بسجسػع الجيػف، وتحدب 

3وفق العلبقة التالية:  

 

                                                             
  .46، صمخجع سبق ذكخهمبارؾ لدمػس،  -1

 46السخجع نفدو، ص 2-
 47السخجع نفدو، ص -3

 .نسب  الةةايل الخاص = الأماال الخاصو  / الأصوال الااتة 

 .الاسةقلالي  الدالي  = الأماال الخاصو  / لرةاع الخصامنسب  

 نسي  قاتلي  السااد = لرةاع الايان / لرةاع الأصوال.
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يفزميا السالكػف، لأف زيادتيا قج تؤدي إلى تعطيع العائج ليع، كسا قج تؤدي إلى : 1لشدبة <ا-
1استسخار سيصختيع لاستغشائيع عغ زيادة رأس الساؿ بإدخاؿ شخكاء ججد.  

-R يتختب انخفاض الشدبة تقميل السخاشخ التي يتعخض ليا السالكػف والسقخضػف، لأف 1الشدبة :
لجيغ، ويفزل الجائشػف انخفاضيا لأنيا كمسا انخفزت انخفاضيا يعشي انخفاض عبء خجمة ا

2أتاحت ىامر أماف أفزل ليع.  

: الغخض مغ حداب ندب الديػلة ىػ الػقػؼ عمى قجرة استخجامات ندب الديػلةثانيا: 
 السؤسدة الستجاولة عمى مديخة استحقاقية الجيػف قريخة الأجل ضسغ السػارد.

: تعبخ ىحه الشدبة عمى عجد السخات التي تدتصيع فييا الأصػؿ الجارية ندبة الديػلة العامة•
3تغصية الخرػـ الستجاولة، وتحدب كالتالي:  

 

: معشاه أف السؤسدة تتستع لديػلة كبيخة وبالتالي يسكشيا مػاجية الالتدامات السالية 1الشدبة<-
بسعشى آخخ أنيا قادرة عمى الجفع.قريخة الاجل،   

-Rالسؤسدة في وضعية حخجة وعمييا أف تديج في قيسة الأصػؿ الستجاولة أو تشقز 1الشدبة :
 مغ الجيػف قريخة الأجل.

الشدبة أكثخ دقة وصجقية في قياس الديػلة مغ ندبة الديػلة  : تعتبخ ىحهندبة الديػلة الدخيعة•
4العامة، وذالظ لاقترارىا عمى الأصػؿ الأكثخ سيػلة، وتحدب كالتالي:  

 

 في اغمب الأحياف لا تتجاوز ىحه الشدبة الػاحج.

                                                             
1

 ، 2006، عساف، الأردف، 1، مكتبة السجتسع العخبي لمشذخ والتػزيع، طمقجمة في الإدارة السالية والتحميل السالي مفمح محمد عقل،-
 .333ص

2
 .334، صنفدومفمح محمد عقل، مخجع  -
3

 .111، صمخجع الدابق بػشاشي بػعلبـ، -
-
4

 .21، صمخجع سابقأبػ الفتػح عمي فزالة،  

 .ري  / الايان قصيرة  الأجلنسب  السيال  العام  = الأصوال الجا

.نسب  السيال  السريع  = )القيم القاتل  للةحقيق + خزين  الأصوال( / الخصام الجاري   
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تبيغ ىحه الشدبة مجى قجرة السؤسدة عمى تدجيج كل ديػنيا قريخة الأجل  ندبة الديػلة الحالية:•
1والاعتساد عمى الديػلة السػجػدة تحت ترخفيا فقط، وتحدب كالتالي:  

 

تتػفخ لجييا.تعكذ ىحه الشدبة قجرة السؤسدة عمى مجى تغصية )د.ؽ.أ( بالديػلة التي   

ىي الشدب التي تقيذ مجى فعالية السذخوع في استخجاـ السػارد الستػفخة لجيو  ندب الشذاط:ثالثا: 
وتتزسغ جسيع ىحه الشدب ضخورة وجػد تػازف مشاسب بيغ السبيعات وبيغ حدابات الأصػؿ 

2السختمفة مثل السخدوف وندب الأصػؿ الثابتة وغيخىا.  

 ومغ بيغ ىحه الشدب ما يمي:

3يتع حداب معجؿ دوراف السخدوف وفق الريغة التالية: ندبة دوران السخدون:•  

 

تعبخ ىحه الشدبة عغ مجى كفاءة السؤسدة في إدارة أصػليا مغ السخدونات، وقجرتيا عمى إبقاء   
السخدوف ضسغ الحج الأدنى السثالي الستشاسب مع حجع عسمياتيا، ويدتخجـ ىح السعجؿ ايزا في 

 الحكع عمى كفاءة إدارة التدػيق.

: تػضح لشا ىحه الشدبة الدياسة الافتخاضية لمسؤسدة وتبيغ مجة الائتساف معجل دوران الدبائغ• 
4السفتػح لمدبائغ سػاء بالأياـ أو بالأشيخ، وتحدب بالعلبقة التالية:  

 

: يقيذ ىحا الستػسط مجى كفاءة السؤسدة، إذا كمسا انخفس متػسط متػسط فتخة التحريل -
.ىحا السؤشخ إيجابيا، والعكذ صحيحالتحريل اعتبخ   

                                                             
1

  .28:، صمخجع سابقمدعػدة بػقخة و سعاد جغاـ،  -
2

  .76:، ص2000، الجار الجامعية، الإسكشجرية، الإدارة السالية والتسػيلمحمد صالح الحشاوي،  -
-
 .83:، ص2003، دار الإشعاع لمشذخ والتػزيع، الأردف، مخاجعة الشطع السحاسبية السدتخجمة لمحاسبمحمد الفيػمي،  3
4

، تخرز محاسبة، قدع ماستخ ، محكخةمجى مداىسة الشطام السحاسبي السالي في تجعيع قػاعج التحميل الساليبيجى عسخ،  -
  .11:، ص2013، جامعة قاصجي مخباح، ورقمة، عمػـ التدييخ

 معال دوران الدخزون = تكلف  الدبيعات / مةاسط الدخزون )مرة(.

 .القبض معال دوران الزبامن = مبيعات السن  / الزبامن + أوراق

 .نسب  السيال  الحالي  = خزين  الأصوال / الخصام الجاري 
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ويحدب كسا يمي:   

 

: يؤثخ ىحا الحداب عمى مػارد السؤسدة لأف قخوض السػرديغ تذكل مػارد معجل دوران السػرديغ•
1بالشدبة لمسؤسدة لتسػيل دورة الاستغلبؿ، وتحدب كالتالي:ىامة   

 

: يقيذ ىحا الستػسط مجى كفاءة السؤسدة، حيث كمسا ارتفع معجؿ الجفع متػسط فتخة الجفع -
 اعتبخ ىحا السؤشخ إيجابيا، ويحدب كسا يمي:

 

ىحه الشدب مجى قجرة الذخكة عمى تػليج الأرباح، وتعتبخ السقياس وتقيذ ندب الخبحية: رابعا: 
2الفعاؿ لدياسات الذخكة الاستثسارية والتسػيمية.  

تػضح ىحه الشدبة السجى الحي يسكغ أف يخفزو الخبح الرافي الستػلج  ىامر الخبح الرافي:•
قبل أف تتعخض السشذأة لخدائخ فعمية، أي قبل أف يتحػؿ صافي الخبح بعج الزخيبة إلى قيسة 

ويحدب كالتالي: 3سالبة.  

 

يتع حداب معجؿ العائج عمى حقػؽ السمكية بقدسة صافي  معجل العائج عمى حقػق السمكية:• 
بعج الزخيبة عمى حقػؽ السمكية، ولحا يقيذ معجؿ العائج عمى الأمػاؿ السدتثسخة بػاسصة  الخبح

ويحدب بالعلبقة التالية: 4السلبؾ.  

 

                                                             
  .51:، صمخجع سابقمبارؾ لدمػس،  -1

 .130:، ص2001، عساف، الأردف، 1، دار وائل لمشذخ، طإدارة وتحميل ماليخمجوف إبخاىيع الذخيفات،  2-
، 2003، الإسكشجرية، الخامدة (، السكتب العخبي الحجيث، طمعاصخ، الإدارة السالية )مجخل تحميمي مشيخ إبخاىيع ىشجي 3-

 .97ص:
 .104- 103:السخجع نفدو، ص 4-

 %.100× معال العاما على حقاق الدلكي  = )الأرباح الصافي  / الأماال الخاصو ( 

 %.100× هامش الرتح الصافي = )صوافي الرتح تعا الضريب  / الدبيعات( 

 ./ معال دوران 360مةاسط فترة الافع = 

 معال دوران الداردين = مشتريات السن  / الداردون + أوراق الافع.

 / معال دوران الزبامن. 360مةاسط فترة الةحصيل = 
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: يصمق عمى ىحه الشدبة معجؿ العائج عمى الاستثسار التي يقػـ عمييا معجل العائج عمى الاستثسار•
. ويقاس ىحا السعجؿ بقدسة صافي الخبح بعج الزخيبة عمى مجسػع الأصػؿ.ديبػن نطاـ   

ويحدب بالعلبقة التالية:   

 

: لأجل القياـ بيحا التحميل ندتخجـ مؤشخات وندب عجيجة تبيغ فعالية الاستغلالندب خامدا: 
 وكفاءة ومخدودية السؤسدة وفعالية التدييخ، وتتخكد عمى رقع الأعساؿ والقيسة السزافة.

: تقيذ ىحه الشدبة مخدودية وفعالية السؤسدة وقجرتيا عمى تحقيق بالشدبة لخقع الاعسال- •
ىي: الأرباح، وأىع الشدب  

: لمياـ الإجسالي فائجة كبيخة لأنو يعتبخ السرجر الحقيقي لأرباح معجل اليامر الإجسالي -
1السؤسدة التجارية وىػ مؤشخ ىاـ لسخاقبة مخدودية السؤسدة، ويحدب بالعلبقة  التالية:  

 

السعجؿ دؿ عمى تحدغ مخدودية السؤسدة.كمسا ارتفع ىحا   

: يتخجع ىحا السعجؿ بشية الإنتاج في السؤسدة الرشاعية والحي يؤثخ عمى معجل القيسة السزافة -
2احتياجات التسػيل، ويحدب بالعلبقة التالية:  

 

تسثل العائج عمى السبيعات، كسا تبيغ قجرة السؤسدة عمى تحقيق ندبة ىامر الخبح الرافي:  -
3ربحا مغ السبيعات، وتحدب بالعلبقة التالية:  

 

                                                             
  .30:، صمخجع سابق، جغاـ سعاد و بػقخة مدعػدة -1
  .170:، صمخجع سابقشعيب ششػؼ،  -2

 .171:، صالسخجع نفدو 3-

 %.100× )النةيج  الصافي  / الرقم الاعةال( هامش الرتح الصافي = 

 .%100× معال القية  الدضاف  = )القية  الدضاف  / رقم الأعةال( 

 %.100× ال( عة)الذامش الإجمالي / رقم الأمعال الذامش الإجمالي = 

 %.100× معال العاما على الاسةاةار = )الأرباح الصافي  / لرةاع الأصوال( 
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تعتبخ القيسة السزافة مؤشخا ميسا لتقييع الأداء وتحدب ندبة كل بالشدبة لمقيسة السزافة: - •
جدء أو عشرخ إلى القيسة السزافة بػاسصة الشدب باستخجاـ العشاصخ التي تتػزع عمييا وىي 

 أساسا مراريف السدتخجميغ والإىتلبكات، وأىع ىحه الشدب ىي:

: تقيذ حرة الثخوة والتي تعسل عمى تأجيخ العساؿ ولأىسيتيا بالشدبة لمقيسة معجل اليج العاممة -
1السزافة، وتحدب بالعلبقة التالية:  

 

عمى الآلات أو السكششة،  نقيذ مجى أو درجة اعتساد السؤسدةمعجل الإىتلاكات:  -5-2-2
 وتحدب بالعلبقة التالية:

 

كمسا ارتفعت مراريف السدتخجميغ عغ ندبة الإىتلبكات، يجؿ ىحا عمى استعساؿ أكثخ        
 لميج العاممة في الإنتاج، والعكذ. 

 السصمب الثالث: تقييع الأداء بػاسصة ندب السخدودية

لاقترادية السيسة لتحجيج مدتػى كفاءة الأداء، ومغ يعتبخ مؤشخ السخدودية أحج السؤشخات ا       
مؤشخات السخدودية: ندبة السخدودية السالية، ندبة السخدودية الاقترادية، ندبة السخدودية التجارية، 

 وسيتع تحميل ىحه الشدب كالتالي:

وذات الصابع تيتع بالشذاط الخئيذ وتدتعبج الشذاشات الثانػية : السخدودية الاقترادية: لفخع الأولا
الاستثشائي حيث تحسل في مكػنتيا عشاصخ دورة الاستغلبؿ مسثمة بشتيجة الاستغلبؿ مغ ججوؿ 

2حدابات الشتائج والأصػؿ الاقترادية مغ السيدانية، وتقاس كالتالي:  

 

                                                             

-
 .31:، صمخجع سابق، بػقخة مدعػدة جغاـ و  سعاد 1

 -
  .88:، صمخجع سابقمبارؾ لدمػس، 2

  .الدردودي  الاقةصادي  = الفامض الإجمالي للاسةغلال / الأصوال الاقةصادي 

 .%100× معال الإهةلاكات = )الإهةلاكات / القية  الدضاف ( 

 %.100× الدضاف ( معال اليا العامل  = )مصاريف الدسةخامين / القية  
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= رؤوس الأمػاؿ الخاصة والجيػف شػيمة ومتػسصة الأجل، وىي  الأصػؿ الاقتراديةحيث: 
1مرادر التسػيل التي تديج مجة استحقاقيا عغ الدشة السالية.  

مدتعسل تفيج ىحه الشدبة في معخفة الخبح الستحرل عميو في كل ديشار ثانيا: السخدودية السالية: 
مغ الأمػاؿ الخاصة، ويدتحدغ أف تكػف ىحه الشدبة مختفعة حتى تكػف تسكغ السؤسدة مغ 

2اجتحاب أكبخ عجد مغ السداىسيغ عشج الحاجة، وتحدب بالعلبقة التالية:  

 

تعبخ ىحه الشدبة عغ مجى تحقيق السؤسدة ثالثا: السخدودية التجارية) ندبة الخبحية الرافية(: 
3لشدبة صافية أي بإبعاد الزخائب السجفػعة عغ رقع الأعساؿ.  

 

لا يتػقف استعساؿ ليحه الشدبة عمى دراسة السؤسدة بحاتيا فقط، إنسا يتدع إلى حج مقارنتيا مع 
في نفذ القصاع.ندب السؤسدات التي تشذط   

مؤسدة التاج الحىبي.مصاحغ حالة  السبحث الثالث: دراسة  

  السصمب الاول: ماىية السؤسدة

  الفخع الأول: تعخيف السؤسدة وبصاقتيا الفشية

شخكة مرباحي وشخكائو مصحشة التاج الحىبي ىي مؤسدة صشاعية مػضػعيا صشع الجقيق 
بقايا شحغ الحبػب والقخنيات، الحبػب السغخبمة، والبخغل وشحيغ الحبػب، صشع شحيغ القخنيات، 

الحبػب السقذخة، الحبػب السدحػقة أو السدصحة، وبرفة عامة كافة العسميات التجارية والسالية 
تعج شخكة مصحشة التاج الحىبي شخكة  والسشقػلة والعقارية عبخ التخاب الػششي أوفي البمجاف الأجشبية

 ، حيث تقخر تعجيل الذكل القانػني لمذخكة لتتحػؿ2002 أسدت سشة أمػاؿ ذات الذخز الػحيج

وذلظ سشة مغ شخكة أمػاؿ ذات شخز وحيج وذات مدؤولية محجودة وذات السدؤولية  (EURL)    
                                                             

1
 .19:، صمخجع سابقيػسف مامر وناصخ دادي عجوف،  -

-
2

 267:، صمخجع سابقإلياس بغ ساسي ويػسف قخيذي،  
3

  .11:، صمخجع سابقبػشاشي بػعلبـ، -

 .نسب  الربحي  الصافي  = النةيج  الصافي / رقم الأعةال

 الدردودي  الدالي  = النةيج  الصافي  / الأماال الخاصو .
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وتغييخ تدسية الذخكة بتدسية ججيجة ىي شخكة  2006 (SNC) إلى شخكة أشخاص شخكة تزامغ
 100.000بخأسساؿ اجتساعي قبل التعجيل قجره تزامغ مرباحي وشخكائو مصحشة التاج الحىبي 

 0542513ب  02دج رقع سجميا التجاري:  500.000دج، ورأسساؿ اجتساعي بعج التعجيل قجره 
.عامل، تقع بالسشصقة الرشاعية كػيشيغ مجيشة الػادي 23يقجر عجد عساليا حاليا حػالي   • 

.: مرباحي محمد الرغيخاسع مديخىا  • 

.نرو الصحانة 107101الإنتاج الرشاعي رمد الشذاط : قصاع الشذاط   •  

 ----- / ----- : عشػان مػقعيا عمى الانتخنت •   

:بخيجىا الالكتخوني • ----- / -----                   

: علامتيا التجارية •  

 
 الفخع الثاني: نذأة وتصػر الذخكة

تأسدت الذخكةقبل التعجيل في القانػف الأساسي لذخكة مصحشة التاج الحىبي    

، حيث تتخبع عمى مداحة تقجر بػ 29/05/2002في التاسع والعذخيغ مغ ماي سشة ألفيغ واثشيغ 
ـ( شكل مخبع يػجج بالصابق 20ـ * 20متخ مخبع ومبشى ذا استعساؿ تجاري أشػالو ) 1.500

ولاية  بالسشصقة الستعجدة الشذاشات بكػيشبغ 48الأرضي، تقع الذخكة بجانب الصخيق الػششي رقع 
الػادي فسشح إنذائيا عسمت الذخكة عمى تحقيق أىجافيا السبخمجة وذلظ بالاستثسار في السجاؿ الحي 

قامت الذخكة بتػسيع نذاشيا  2005أعصت لو الأولػية ألا وىػ إنتاج الجقيق، وفي بجاية سشة 
 .وذلظ بإضافة وحجة أخخى لإنتاج الفخيشة
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مت الذخكة بإضافة بعس الاستثسارات الججيجة قا 2006وفي نياية السػسع الأوؿ مغ سشة 
والستسثمة في معجات نقل مغ شاحشات وذلظ لشقل مشتجاتيا عبخ التخاب الػششي وكحا حافمة لشقل 

.العساؿ  وورشة ميكانيكية لسخاقبة وصيانة الآلات والسعجات  

.اة وأىجافيلسؤسدميام السصمب الثاني: ا  

التاج الحىبي:مؤسدة  ميام  : الأولالفخع   

تتمخز السيسة الخئيدية لمذخكة في شخاء السػاد الأولية الستسثمة في القسح الرمب والقسح الميغ مغ 
الدػؽ الػششية وترشيعيا إلى تػزيعيا عمى مدتػى الػلاية وخارجيا لمسشتجات الستخررة فييا 

القياـ بالجراسات  مغ فخيشة ونخالة ويشحرخ مجاؿ نذاط السؤسدة في الأشغاؿ التالية
 :والإحرائيات

الخاصة باحتياجات الػلاية وخارجيا في الدمع السحتكخة لتدػيقيا ومحاولة فتح أوجو ججيجة تتشاسب 
.مع الاحتياجات الحقيقية لمػلاية والسقجرة الذخائية لمسػاششيغ  

.إعجاد بخامج التسػيغ عمى حدب الاحتياجات السقجمة مغ العسلبء • 

 . لجائع لمسشتجات عبخ السشافح التدػيقيةضساف الػجػد ا • 

.تكػيغ الاحتياجات الأمشية في الدمع وذلظ عمى السجى البعيج•  

.التكفل بإجخاءات الزساف لمدمع السدػقة  • 

التاج الحىبي.مؤسدة  أىجافالفخع الثشي:   

 تدعى السؤسدة لتحقيق عجة أىجاؼ مشيا:

 . بقائياتحقيق ربح لزساف ديسػمة الذخكة والحفاظ عمى  • 

.الدعي لخفع قيسة السبيعات وبالتالي رفع قيسة الأعساؿ • 

السحافطة عمى حرتيا في الدػؽ السحمية بالػلاية وأيزا حرتيا في الدػؽ الػششية مع  
.محاولة التػسع إلى نقاط أبعج  
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 الفخع الثالث: الييكل التشطيسي لمذخكة.

شخح الييكل التشطيسيولا: أ  

مرباحي وشخكائو مصحشة التاج الحىبي مغ خسذ  سؤسدةيتكػف الييكل التشطيسي ل 
الييكل التشطيسي السػالي: مرالح، كسا أف للئدارة أمانة عامة كسا ىػ مػضح  

سؤسدةلم التشطيسي الييكل يػضح(:  05)الذكل  

 

   
 ثانيا: وضائف مرالح الذخكة.



 انفصم انثاني:                  عمومياث حول تقييم الاداء انماني ودراست  تطبيقيت نهمؤسست   
 

56 
 

مغ مجيخ يكػف عمى ىخميا أف كل مؤسدة عمى اختلبؼ أنػاعيا القانػنية لابج ليا السجيخ العام:  •
التدمدل الإداري ويتسثل ذلظ في شخز السجيخ ميسا اختمفت التدسيات، مجيخ، مجيخ عاـ مديخ 

الخ، ويعتبخ أعمى سمصة إدارية في السؤسدة لسا لو مغ دور فعاؿ في السؤسدة وبعلبقاتيا مع 
يذخؼ عمى الديخ  السحيط الخارجي، حيث يذخؼ عمى جسيع التعاملبت الجاخمية والخارجية كسا

في اتخاذ القخارات والتجخل في أعساؿ بقية  الحدغ في جسيع نذاشات السؤسدة ولو الرلبحيات
  الأفخاد في السؤسدة.

تعتبخ ىسدة وصل بيغ السدؤوؿ والسرالح داخل السؤسدة وخارجيا وىي مغ  أمانة السجيخ:- •
السعمػمات ومعالجتيا وتشطيسيا وتتكفل أىع السرالح في السؤسدة وىحا لأنيا تديل عسمية سيخ 

ػ:ب  

 . استقباؿ البخيج الػارد لمسؤسدة -  

.استقباؿ السكالسات الجاخمية والخارجية   - 

.مداعجة السجيخ العاـ في ميامو  - 

.متابعة الديخ الحدغ لشذاط السجيخ العاـ  - 

وتذتسل ىحه السرمحة عمى فخعيغ ىسا مرمحة التسػيغ:- •  

ىحه السرمحة بذخاء السػاد الأولية الستسثمة في القسح الرمب والقسح تختز الذخاء:  - 
.الميغ والأغمفة السدتيمكة  

ويختز ىحا الفخع بتخديغ السػاد الأولية السذتخاة مغ أجل إدخاليا التخديغ: في العسمية   - 

 الإنتاجية.

بصبيعتيا شخكة  تعتبخ ىحه السرمحة ىي الخكيدة الأساسية في نذاط السؤسدةمرمحة الإنتاج:  -
إنتاجية وتختز ىحه السرمحة إدخاؿ السػاد الأولية السذتخاة لغخض الترشيع في الصاحػنة مغ 

 .أجل الحرػؿ عمى مشتػج الفخيشة كسا أف ليحا السشتػج مذتقات متسثمة في مادة الشخالة

:: وتشقدع ىحه السرمحة إلى ثلبثة أقداـمرمحة التدػيق  - 
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سياسة إشيارية لمسشتػج للبشلبع عميو مغ قبل عجد اكبخ مسكغ مغ  : ونقرج بو وضعالتخويج -1
 .السدتيمكيغ

: وتختز ىحه السرمحة ببيع السشتػجات وتحخيخ فػاتيخ البيع لمدبائغ وتدجيل ىحه البيع -2
الفػاتيخ في كذػؼ مبيعات مقدسة حدب شبيعة البيع )بيع بالأجل، بيع نقجا أو بيع برظ( 

(.خالةوشبيعة الدمع )فخيشة، ن  

وىي السخحمة ما بعج البيع ونقرج بيا إيراؿ السشتػجات السباعة التػزيع: -3    

.إلى التجار في أحدغ الطخوؼ  

 • الشقل

: ونقرج بو جمب السػاد الأولية مغ السػرديغ إلى مقخ الذخكةالسػاد الأولية   • 

وىػ إيراؿ السشتػجات إلى كل مغ التجار والسدتيمكيغ السشتػج:   • 

الإدارة والساليةمرمحة   • 

وىػ مكتب متابعة شؤوف العساؿ وتدييخ جسيع ممفاتيع، كسا يعتبخ مرجرا السدتخجميغ: - 
ىاما لكل القخارات الخاصة بيع، وتػضيح واجباتيع وحقػقيع، وكحا تديخ عمى استقباؿ ممفات 

فل شمب العسل، ومغ ميامو أيزا تحزيخ أجػر العساؿ لتدجيجىا وكحا حزػر العساؿ والتك
.باشتخاكاتيع في صشاديق الزساف الاجتساعي وبالخجمات الاجتساعية ليع   

وتختز ىحه السرمحة بذتى الأعساؿ الإدارية والسحاسبية التي مغ شأنيا الإدارة والسحاسبة: -
العسل عمى تشطيع وتػجيو إداري سميع وتحجيج الػضعية السحاسبية والسالية لمسؤسدة بذكل دقيق، 

ػ:ويقػـ ب  

  -يقػـ بكل ما يتعمق بالتحريل أي متابعة ديػف وحقػؽ الذخكة.  

.مع السػردوف والعسلبء - 

 -القياـ بالعسميات البشكية وعسميات الرشجوؽ .
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. القياـ بعسميات الجخد لمػسائل والسعجات-  

 دراسة تصبيقية لمػضعية السالية لسؤسدة التاج الحىبي السصمب الثالث:

 السالي في تقييع أداء الساليدور التحميل الفخع الأول: 

 حدب التحميل السالي تربح السيدانية كسا يمي: -1

 الأصػؿ                  غيخ الجارية أصػؿ ثابتة -                

 أصػؿ متجاولة          الأصػؿ الجارية -                

                  السخدونات الجارية         قيع الإستغلبؿ -                

 حدابات الغيخ             قيع قابمة لمتحقيق -                

 الحدابات السالية وما شابييا            قيع جاىدة -               

 أما الخرػـ فتربح كسا يمي:

 أمػاؿ خاصة رؤوس الأمػاؿ الخاصة          -             

 ديػف شػيمة الأجل جارية             الخرػـ الغيخ -            

 ديػف قريخة الأجل الخرػـ الجارية                  -           

 ومشو تربح لجيشا السيدانيات التالية:
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 2018(: السيدانية السالية لدشة 02الججول رقع)

 2018 الخرػـ 2018 الأصػؿ

 9245796.47 أمػال خاصة 33330005.24 أصػل ثابتة

 

 تثبيتات عيشية أخخى 

 

 

33330005.24 

 رأس الساؿ

 الشتيجة الرافية

5000000 

4245796.47 

 3000000 ديػن شػيمة الأجل 10106400.02 أصػل متجاولة

 3000000 ديػف مالية

 قيع الإستغلال

 مخدونات قيج الإنجاز

103709.50 

103709.50 

 31190608.79 ديػن قريخة الأجل

 ممحقةمػردوف وحدابات 

 ضخائب

 ديػف أخخى 

2877733.30 

506170.07 

27806705.42 

 قيع قابمية لمتحقيق

 زبائغ

1745274.69 

1745274.69 

  

 قيع جاىدة

 خديشة

8257415.83 

8257415.83 

   

 43436405.26 مجسػع الخرػـ  43436405.26 مجسػع الأصػؿ

 

 

 (.2( و السمحق)1السمحق ) عمى مغ إعجاد الصالبات بشاءاالسرجر: 
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 2019(: السيدانية السالية لدشة 03ججول)

 (.2( والسمحق)1السمحق) عمى بشاءا الصالبات إعجاد مغ :السرجر

فيكػف لجيشا  2019 -2018مغ خلبؿ ما قجمشاه نقػـ بإعجاد السيدانية السالية السخترخة لمدشتيغ 
 ما يمي:

 

 2019 الخرػـ 2019 الػأصػؿ

 11372756.84 الأمػال الخاصة 28273542.60 الأصػل الثابتة

 رأس ماؿ 28273542.60 تثبيتات عيشية

 الشتيجة الرافية

5000000 

 18992158.15 الأصػؿ متجاولة 6372756.84

 الإستغلالقيع 

 مخدونات قيج التشفيج

76301 

76301 

 - ديػن شػيمة الأجل

 قيع قابمية لمتحقيق

 الدبائغ

4856526.27 

4856526.27 

 35892943.91 ديػن قريخة الأجل

 مػردوف وحدابات ممحقة

 ضخائب 

 ديػف أخخى 

2605770.23 

1040493.52 

32246680.16 

 قيع جاىدة

 خديشة

14059330.88 

14059330.88 

  

 47265700.75 مجسػع الخرػم 47265700.75 مجسػع الأصػل
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 2019- 2018لمدشتيغ  للأصػل (: السيدانية السالية السخترخة04الججول رقع)

 2019 2018 الدشػات

 الشدب السبالغ الشدب السبالغ الأصػؿ

 %60 28273542.6 %77 33330005.24 أصػؿ ثابتة

 %40 18992158.15 %23 10106400.02 أصػؿ متجاولة

 قيع الإستغلبؿ

 قيع قابمة لمتحقيق

 قيع جاىدة

103709.50 

1745274.69 

8257415.83 

 76301.00 

4856526.27 

14059526.27 

 

مجسػع 
 الأصػل

43436405.26 100% 47265700.75 100% 

 (.1السمحق) : مغ إعجاد الصالبات بشاءا عمىالسرجر

 .2019- 2018(: السيدانية السالية السخترخة لمخرػم لدشتيغ 05الججول)

 2019 2018 الدشػات

 الشدب السبالغ الشدب السبالغ الخرػـ

 أمػاؿ الخاصة

 ديػف. ط. الأجل

 ديػف .ؽ. الأجل

9245796.47 

3000000 

31190608.79 

21% 

7% 

72% 

11372756.84 

35892943.52 

24% 

76% 

 %100 4726570036 %100 43436405.26 مجسػع الخرػـ

 (.2السمحق)مغ إعجاد الصالبات بشاءا عمى  السرجر:
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 عخض ججول الارصج الػسيصية لمتدييخ-2

 (: دراسة الارصجة الػسيصية لمتدييخ06ججول رقع)

 2019 2018 البياف

 إنتاج الدشة السالية

 قيسة التغييخ

102518253.37 

- 

115860760.94 

13342507.57 

 %13.07 - ندبة التغييخ

 إستيلبؾ الدشة السالية

 قيسة التغييخ

88103320.63 

- 

96478104.79 

8374784.16 

 %9.5 - ندبة التغييخ

 القيسة السزافة للئستغلبؿ

 قيسة التغييخ

14414932.74 

- 

19382656.15 

4967723.41 

 %34.46 - ندبة التغييخ

 إجسالي فائس الإستغلبؿ

 قيسة التغييخ

6765812.39 

- 

10276298.97 

3510486.58 

 %51.88 - ندبة التغييخ

 الشتيجة العسمياتية

 قيسة التغييخ

(2534823.90) 

- 

(3789967.13) 

1255143.23 

 %49.51 - ندبة التغييخ



 انفصم انثاني:                  عمومياث حول تقييم الاداء انماني ودراست  تطبيقيت نهمؤسست   
 

63 
 

 الشتيجة السالية

 قيسة التغييخ

- 

- 

- 

 - - ندبة التغييخ

 الشتيجة العادية قبل الزخيبة

 قيسة التغييخ

(2520015.92) 

             - 

(3789967.13) 

(269951.21) 

 %50.39 -              ندبة التغييخ

 الشتيجة الرافية للؤنذصة العادية

 التغييخ قيسة

4245796.47 

-      

6486331.84 

2240535.37 

 %52.77  -              ندبة التغييخ

الشتيجة الرافية لمدشة 
 السالية

 قيسة التغييخ

4245796.47 

- 

6372756.84 

2126960.37 

  %50.09  ندبة التغييخ

 (.3السمحق)مغ إعجاد الصالبات بشاءا عمى  السرجر:

إستيلبؾ  -2019( = إستيلبؾ الدشة السالية 2019-2018حداب قيسة التغييخ لدشتي ) -
  2018الدشة السالية 

 ندبة التغييخ تحدب كسا يمي: –

إستيلبؾ الدشة  – 2019(= إستيلبؾ الدشة السالية 2019 -2018ندبة التغييخ لدشتي ) •
 . 2018السالية 
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 الفخع الثاني: تحميل الشدب السالية

ندب التسػيل -1  
ندبة التسػيل الجائع•   

ندبة التسػيل الجائع  
الأمػاؿ الجائسة
الأصػؿ الثابتة

 

(: حداب ندبة التسػيل الجائع07الججول رقع)  
ندبة التسػيل 

 الجائع
البيان            الأمػال الجائسة الأصػل الثابتة      

الدشػات        
0.36 33330005.24 12245796.47 2018 
0.40 28273542.6 11372756.84 2019 

.مغ إعجاد الصالبات بشاءا عمى وثائق السؤسدة السرجر:  
الأمػاؿ الجائسة الأمػاؿ الخاصة    الجيػف  شػيمة الأجل 

تدجل ارتفاع خلبؿ نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ أف ندبة التسػيل الجائع في سشة  التعميق:
رأس ماؿ عامل خلبؿ ىحا الدشة وىحا يعشي اف السؤسدة ليا ، 2018مقارنة بدشة  2019

غ تغصية جدء مغ فالسؤسدة تسػؿ تثبيتيا بالأمػاؿ الجائسة كسا أف ليا ىامر اماف يسكشيا م
 أصػليا الثابتة.

ندبة التسػيل الحاتي •  

ندبة التسػيل ذاتي  
الأمػاؿ الخاصة
الأصػؿ الثاابتة 
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(: حداب ندبة التسػيل الحاتي08ججول )  
ندبة التسػيل 

 الحاتي
 البيان الأمػال الخاصة الأصػل الثابتة

 الدشػات
0.27 33330005.24 9245796.47 2018 
0.40 28273542.6 11372756.84 2019 

مغ إعجاد الصالبات بشاءا عمى وثائق السؤسدةالسرجر:   
التعميق: نلبحع أف ندبة التسػيل الحاتي في سشتي)2018- 2019( أقل مغ الػاحج وىحا 
يجؿ عمى أف السؤسدة تغصي أصػليا الثابتة بأمػاليا الخاصة إضافة إلى الجيػف قريخة 

 الأجل.  
ندبة الاستقلالية السالية •  

ندبة الإستقلبلية السالية الأمػاؿ الخاصة 
مجسػع الجيػف 

  

ندبة الاستقلالية السالية(: حداب 09ججول رقع)  
ندبة الإستقلالية 

 السالية
 البيان الأمػال الخاصة مجسػع الجيػن 

 الدشػات
0.27 34190608.79 9245796.47 2018 
0.31 35892934.52 11372756.84 2019 

: مغ إعجاد الصالبات بشاءا عمى وثائق السؤسدةالسرجر  
التعميق:  نلبحع أف خلبؿ سشة 2019 ندبة الإستقلبلية السالية ارتفعت مقارنة مع سشة 

لكشيا أقل مغ الػاحج وىحا دليل عمى أف السؤسدة اعتسجت عمى الجيػف بشدبة كبيخة  2019
 لتدجيج ديػنيا.

ندبة قابمية الدجاد •  

  ندبة قابمية الدجاد
مجسػع الجيػف 
مجسػع الأصػؿ
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الدجاد قابمية حداب(: 10)رقع الججول  
الدجادندبة قابمية  البيان        مجسػع الجيػن  مجسػع الأصػل       

 الدشػات
0.78 43436405.26 34190608.79 2018 
0.75 47265700.75 35892943.52 2019 

مغ إعجاد الصالبات بشاءا عمى وثائق السؤسدةالسرجر:   
 التعميق:

إلى أكثخ مغ  ( إرتفعت2019 -2018نلبحع أف ندبة قابمية الدجاد خلبؿ سشتيغ )
وىحا يجؿ عمى أف السؤسدة واجيت عجد في تدجيج ديػنيا مسا دفعيا إلى زيادة في 0.5

 الاقتخاض.
ندب الديػلة -2  
ندبة الديػلة العامة •  

ندبة الديػلة العامة  
الأصػؿ الستجاولة

الجيػف  قريخة الأجل
 

 
(: حداب ندبة الديػلة العامة11الججول)  

ندبة الديػلة 
 العامة

قريخة الأجلديػن   البيان الأصػل الستجاولة 
الدشػات    

0.32 31190608.79 10106400.02 2018 
0.52 35892943.52 18992158.15 2019 

مغ إعجاد الصالبات بشاءا عمى وثائق السؤسدةالسرجر:   
 التعميق:

نلبحع أف الشدبة تقل عغ الػاحج وىحا يجؿ عمى أف الأصػؿ الستجاولة لا تغصي ديػف 
 قريخة الأجل ليحا فإف السؤسدة غيخ قادرة عمى تدجيج إلتداماتيا قريخة الأجل.

ندبة الديػلة السخترخة •  
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ندبة الديػلة السخترخة  
القيع الجاىدة   القيع  قابمة  لمتحقيق

الجيػف  قريخة الأجل
 

(: يبيغ حداب الديػلة السخترخة12الججول)  
ندبة الديػلة 

 السخترخة
قيع قابمة لمتحقيق+  ديػن قريخة الأجل

 قيع جاىدة
 البيان

 الدشػات
0.32 31190608.79 10002690.52 2018 
0.52 35892943.52 18916052.54 2019 

مغ إعجاد الصالبات بشاءا عمى وثائق السؤسدة السرجر:  
 التعميق:

( ندبة مثمى، فإف 2019- 2018نلبحع أف الشدبة الديػلة السخترخة خلبؿ الدشتيغ )
 السؤسدة قادرة عمى تدجيج ديػنيا قريخة الأجل بالقيع قابمة لتحقيق والقيع الجاىدة.

ندبة الديػلة الفػرية •  

ندبة الديػلة الفػرية  
القيع الجاىدة

الجيػف  قريخة الأجل
 

 
الفػرية الديػلة حداب(: 13)الججول  

ندبة الديػلة 
 الفػرية

 البياف القيع الجاىدة ديػن قريخة الأجل
الدشػات           

0.26 311906008.79 5257415.83 2018 
0.39 35892943.52 14059526.27 2019 

مغ إعجاد الصالبات بشاءا عمى وثائق السؤسدةالسرجر:   
 التعميق:

( بالخغع مغ 2019 -2018الدشتيغ ) نلبحع أف الشدبة جيجة بالشدبة لمسؤسدة خلبؿ
، ففي ىحه الحالة السؤسدة تدتصيع تدجيج ديػنيا 2019تجاوزىا لمشدبة السثمى خلبؿ سشة 

.قريخة الأجل بالقيع الجاىدة  
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ندب السخدودية: -3  
مخدودية الأمػال الخاصة: •  

ندبة السخدودية السالية  
الشتيجة الرافية
الأمػاؿ الخاصة

 

ندبة مخدودية الأمػال الخاصة(: 14الججول رقع)  

ندبة السخدودية 
 الأمػال الخاصة

 البيان  الشتيجة الرافية الأمػال الخاصة
 الدشػات

0.45 9245796.47 4245796.47 2018 
0.56 11372756.84 6372756.84 2019 

مغ إعجاد الصالبات بشاءا عمى وثائق السؤسدةالسرجر:   

التعميق: مغ خلبؿ الشتائج الستحرل عمييا نلبحع أف كل ديشار واحج مدتعسل مغ الأمػاؿ 
(.0.56،2019( و)0.45،2018الخاصة يغصي الشتيجة الرافية قجرىا)  

ندبة مخدودية الشذاط -  

ندبة السخدودية الشذاط  
الشتيجة الإجسالية

رقع الأعساؿ
 

الشذاط مخدودية ندبة(: 15)ججول  

ندبة مخدودية 
 الشذاط

الإجساليةالشتيجة  رقع الأعسال  البيان 
 الدشػات

0.04 102602853.37 4245796.47 2018 
0.05 115860760.94 6372756.84 2019 

مغ إعجاد الصالبات بشاءا عمى نتائج السؤسدة السرجر:  

التعميق: تسثل ىحه الشدبة العائج مغ عسمية الإستغلبؿ فكل ديشار يحقق نتيجة إجسالية تقجر 
( عمى التػالي. 0.05، 0.04   ب (
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 4-ندبة الشذاط:

معجل دوران مجسػع الأصػل:-  

معجؿ دوراف مجسػع الأصػؿ  
رقع الأعساؿ

مجسػع الأصػؿ
 

(: حداب معجل دوران مجسػع الأصػل16الججول رقع)  

معجل دوران مجسػع 
 الأصػل

 البيان رقع الاعسال مجسػع الأصػل
 الدشػات

2.36 43436405.26 102602853.37 2018 
2.45 47265700.75 115860760.94 2019 

مغ إعجاد الصالبات بشاءا عمى وثائق السؤسدةالسرجر:   

التعميق: يقجر معجؿ دوراف إجسالي الأصػؿ لمسؤسدة ب 2.36 يعشي أف كل ديشار مدتثسخ في 
ديشار مغ مبيعات ىحا يجؿ كفاءة السؤسدة في إدارة  2.36يػلج  2018السؤسدة في  سشة  

ىحا يعشي إرتفاع في كفاءة الإدارة خلبؿ  2.45يقجر معجؿ   2018مستمكاتيا، أما بالشدبة لدشة 
 الدشة. 

دوران الأصػل الثابتة:معجل -  
(: حداب معجل دوران الأصػل الثابتة17ججول )  

معجل دوران الأصػل 
 الثابتة

 البيان رقع الأعسال الأصػل الثابتة
 الدشػات

3.07 33330005.24 102602853.37 2018 
4.09 28273542.6 115860760.94 2019 

: مغ إعجاد  الصالبات بشاءا عمى وثائق السؤسدةالسرجر  
التعميق: بالشدبة ليحا السعجؿ قجرة الأصػؿ الثابتة عمى خمق السبيعات فالشدبة لدشة 2018 

ىحا  3.07ىحا يعشي أف كل ديشار مدتثسخ مغ الأصػؿ الثابتة يػلج ب 3.07يقجر معجؿ 
 يجؿ عمى كفاءة إدارة السؤسدة في استغلبؿ أصػليا الثابتة.
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وىحا راجع إلى أف الأداء التذغيمي لمسؤسدة في  4.09قجر ب 2019أما خلبؿ سشة 
 إرتفاع.

 معجل دوران الأصػل الستجاولة:

معجؿ دوراف الأصػؿ الستجاولة  
رقع الأعساؿ 

الأصػؿ الستجاولة
 

(: حداب معجل دوران الأصػل الستجاولة18الججول رقع)  

معجل دوران الاصػل 
 الستجاولة

الستجاولةالأصػل   البيان رقع الأعسال 
 الدشػات

10.15 10106400.02 102602853.37 2018 
6.10 18992158.15 115860760.94 2019 

مغ إعجاد الصالبات بشاءا عمى وثائق السؤسدةالسرجر:   

 التعميق:

وىػ معجؿ مختفع ججا وىحا راجع إلى  6.10، 10.15يتخاوح معجؿ دوراف الأصػؿ الستجاولة بيغ 
 حدغ تدييخ مخدونات.

 4- ندب الييكمة

ندبة ىيكمة الأصػل •  

  ندبة ىيكمة الأصػؿ الثابتة
أصػؿ ثابتة

مجسػع الأصػؿ
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 (: يبيغ ندبة ىيكمة الأصػل1ججول)

 البيان         
 الدشػات

ندبة ىيكمة  مجسػع الاصػل الاصػل الثابتة 
 الاصػل الثابتة

2018 33330005.24 43436405.26 0.76 
2019 28273542.60 47265700.75 0.59 

 مغ إعجاد الصالبات بشاءا عمى وثائق السؤسدة السرجر:

 2018سشة  %76نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ اف ندبة ىيكمة الأصػؿ الثابتة في حجود  التعميق:
 وذلظ راجع الى مجى تػازف الديػلة. 2019مقارنة بدشة 

 ندبة ىيكمة الأصػل الستجاولة: -

صػؿالأ الستجاولة ندبة ىيكمة   
الأصػؿ الستجاولة
مجسػع  الأصػؿ

 

الستجاولة (: حداب ندبة ىيكمة الأصػل20الججول)  

ندبة ىيكمة 
 الأصػل الستجاولة

 البيان الأصػل الستجاولة مجسػع الأصػل
 الدشػات

 0.23 43436405.26 10106400.02 2018 
0.40 47265700.75 18992158.15 2019 

مغ إعجاد الصالبات بشاءا عمى وثائق السؤسدةالسرجر:   

التعميق: مغ الشتائج الستحرل عمييا خلبؿ الدشتيغ 2019،2018عمى التػالي )0.40،0.23( 
ستجاولة بالشدبة للؤصػؿ الثابتة، ويسكغ القػؿ أف مادامت ىحه ال الأصػؿ أىسية عمى تعبخ والتي

ليدت في حالة جيجة، وىحا راجع الى اف حخكة فيي تجؿ عمى السؤسدة 0.5الشدبة أقل مغ 
 الأصػؿ الستجاولة بصيئة.

ىيكمة الخرػم •  

ندبة ىيكمة الأمػال الجائسة -  
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ندبة ىيكمة الأمػاؿ الجائسة  
 أمػاؿ الجائسة
مجسػع الخرػـ

 

(: حداب ندبة ىيكمة الأمػال الجائسة21لججول رقع)ا  

ندبة ىيكمة 
 الأمػال الجائسة

دائسة أمػال مجسػع الخرػم  البيان 
 الدشػات

0.28 43436405.26 12245796.47 2018 
0.24 47265700.75 11372765.84 2019 

مغ إعجاد الصالبات بشاءا عمى وثائق السؤسدة السرجر:  

التعميق: نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ في 2018الشدبة في حجود 28%ثع بجأت بالانخفاض وىحا 
 راجع لتخاجع الأمػاؿ الجائسة.

ىيكمة الجيػن شػيمة الأجلندبة  -  

ندبة ىيكمة الجيػف  شػيمة الأجل  
ديػف  شػيمة الأجل
مجسػع الخرػـ

 

(: حداب ندبة ىيكمة الجيػن شػيمة الأجل22الججول رقع)  

البيان         ديػن شػيمة الأجل مجسػع الخرػم ندبة ىيكمة د.ط.أ  
الدشػات     

0.06 43436405.26 3000000 2018 
التعييغحالة عجـ   47265700.75 0.00 2019 

مغ إعجاد الصالبات بالإعتساد عمى وثائق السؤسدة السرجر:  

 التعميق: حالة عجـ تعييغ لا يسكغ حميا .

الجيػن قريخة الأجلندبة ىيكمة  - 
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ندبة ىيكمة قريخة الأجل  
ديػف  قريخة الأجل

مجسػع الخرػـ
 

(: ندبة ىيكمة الجيػن قريخة الأجل23الججول رقع)  

 

 

 

 

مغ إعجاد الصالبات بشاءا عمى وثائق السؤسدة السرجر:  

التعميق: نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ أف الشدبة ىيكمة ديػف شػيمة الأجل في تصػر شفيف وىحا 
 راجع إلى أف السؤسدة تمجأ إلى أمػاؿ أجشبية لمتسػيل جدء مغ استثساراتيا.

 الفخع الثالث: تحميل السيدانية عغ شخيق مؤشخات التػازن السالي

 أولا: رأس السال العامل

رأس الساؿ العامل الجائع الأمػاؿ الجائسة    الأمػاؿ الثابتة 

رأس السال العامل الجائع: -1  

رأس الساؿ العامل الجائع   الأصػؿ ثابتة  الأمػاؿ الجائسة 

(: حداب رأس السال العامل الجائع24ججول رقع)  

رأس السال العامل 
 الجائع

 البيان الأمػال الجائسة الأصػل الثابتة
 الدشػات

(21084208.77) 33330005.24 12245796.47 2018 
(16900785.76) 28273542.6 11372765.84 2019 

مغ إعجاد الصالبات بشاءا عمى وثائق السؤسدةالسرجر:   

 ديػن قريخة  مجسػع الخرػم ندبة ىيكمة د.ق.أ
 الأجل

 البيان
 الدشػات

0.72 43436405.26 31190608.79 2018 
0.75 47265700.75 35892943.91 2019 
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 التعميق:

وىحا  2019 -2018مغ خلبؿ الججوؿ نلبحع أف رأس الساؿ العامل الجائع سالب خلبؿ سشتيغ 
 يعشي أف الأمػاؿ الجائسة لا تغصي الأصػؿ الثابتة ومشو السؤسدة لا تحقق تػازف مالي.

رأس السال العامل الخاص: -2  

رأس الساؿ العامل الخاص   الأصػؿ الثابتة  الأمػاؿ الخاصة  

(: حداب رأس السال العامل الخاص25لججول)ا  

رأس السال العامل 
 الخاص

 البيان الأمػال الخاصة الأصػل الثابتة
 الدشػات

(24084208.77) 33330005.24 9245796.47 2018 
(16900785.76) 28273542.6 11372756.84 2019 

مغ إعجاد الصالبات بشاءا عمى وثائق السؤسدة لسرجر:ا  

التعميق: نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ أف رأس ماؿ العامل الخاص خلبؿ سشتيغ 2018- 2019 
 سالب وىحا يجؿ عمى أف السؤسدة لا تقػـ بتغصية أصػليا الثابتة بػاسصة أمػاليا الخاصة.

رأس السال الإجسالي: -3  

  قيع جاىدة قيع الإستغلبؿ قيع قابمة لمتحقيق  رأس الساؿ العامل الإجسالي

رأس الساؿ العامل الإجسالي  الأصػؿ الستجاولة 

(: حداب رأس السال العامل الإجسالي26ججول)  

رأس السال العامل 
 الإجسالي

قيع قابمية  قيع الجاىدة
 لمتحقيق

قيع 
 الإستغلال

 البيان
 

 الدشػات
10106400.02 8257415.83 1745274.69 103709.5 2018 
18992158.15 14059330.88 4856526.27 76301 2019 
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مغ إعجاد الصالبات بشاءا عمى وثائق السؤسدةالسرجر:   

التعميق: نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ أف رأس الساؿ العامل الإجسالي مػجب خلبؿ الدشتيغ وىػ في 
.2019 -2018إرتفاع نطخا لارتفاع القيع الجاىدة في سشة   

السال العامل الأجشبي:رأس  -4  

رأس الساؿ العامل الأجشبي  مجسػع الجيػف  

رأس الساؿ العامل الأجشبي الجيػف  شػيمة الأجل   الجيػف  قريخة الأجل 

الأجشبي العامل السال رأس حداب(: 27)رقع الججول  

رأس السال العامل 
 الأجشبي

 البيان ديػن شػيمة الأجل د قريخة الأجل
 الدشػات

34190608.79 31190608.79 3000000 2018 
35892943.91 35892943.91 0.00 2019 

مغ إعجاد الصالبات بشاءا عمى وثائق السؤسدةالسرجر:   

التعميق: نلبحع أف رأس الساؿ العامل الأجشبي في تدايج خلبؿ الدشتيغ ىحا راجع إلى ارتفاع ديػف 
 قريخة الأجل.

راس السال العامل  ثانيا: إحتياجات  

تدبيقات بشكية( –)د.ق.أ  –قيق( قيع قابمة لتح -ل= )أصػل متجاولةرأس السال العام حتياجاتإ  

تدبيقات بشكية( –)د.ط.أ  –إحتياجات رأس السال العامل= )قيع الإستغلال + قيع قابمة لتحقيق(   

إحتياجات رأس الساؿ العامل إحتياجات التسػيل   مػارد التسػيل 
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رأس السال العامل (: حداب إحتياجات28الججول رقع)  

إحتياجات رأس 
 السال العامل

ت تدبيقا
 بشكية

ديػن قريخة 
 الأجل 

 قيع قابمة
 لمتحقيق

قيع  قابمة 
 للإستغلال

 البيان
 

 
 

(298341624.6) -  31190608.79   1745274.69 103709.5 2018 
(30960116.64) -  35892943.91 4856526.27 76301 2019 

مغ إعجاد الصالبات بشاءا عمى وثائق السؤسدةالسرجر:   

التعميق: نلبحع أف احتياج في رأس الساؿ العامل سالب خلبؿ الدشتيغ وىحا يفدخ أف احتياجات  
.مػاردىا مغ أقل السؤسدة تسػيل  

 ثالثا: الخديشة

الخديشة  إحتياجات رأس الساؿ العامل  رأس الساؿ العامل الجائع 

الخديشة(: حداب 29الججول رقع)  

رأس السال العامل  رأس السال العامل الخديشة
 الجائع

 البيان
 الدشػات

277257415.83 (298341624.6) (21084208.77) 2018 
14059330.88 (30960116.64) (16900785.76)  2019 

: مغ إعجاد الصالبات بشاءا عمى وثائق السؤسدةالسرجر  

التعميق:  نلبحع أف الخديشة مػجبة خلبؿ الدشتيغ وىحا يجؿ عمى وجػد سيػلة مجسجة ليدت في 
صالح السؤسدة وعميو يجب استغلبؿ ىحا الفائس مغ الأمػاؿ في السذاريع الاستثسارية أو 

 تػضيفيا في البشػؾ.
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 خلاصة:

 مختمف الى التصخؽ  تع الثاني والسبحث الأوؿ السبحث وبالتحجيج الفرل ىحا في جاء مسا   
 تقييع عسمية في السدتخجمة السالية السؤشخات أىع الى بالإضافة الأداء تقييع حػؿ الأساسية السفاىيع
 .لمسؤسدة السالي الأداء

 : التالية  الشتائج الى تػصمشا ذلظ خلبؿ مغ    

 .لمسؤسدة السالية الػضعية معخفة مغ تسكششا ىامة عسمية السالي الأداء تقييع أف ػ

 .البعس لبعزيا مكسمة أساسية خصػات خلبؿ مغ تتع السالي الأداء تقييع عسمية أف ػ

 عمى وقجرتيا الأداء لتقييع السيسة الأدوات مغ الخرػص مػجو عمى والشدب السالية مؤشخات اف ػ
 يعج الحي السالي التحميل أدوات مغ أداة  لأنيا ومدتقبلب حاليا عمييا السدتحقة التداماتيا مػاجية
 .تقييسو في والشياية الأداء لقياس البجاية

 التصبيقية الجراسة عمى الشطخي  الجانب في اليو تصخقشا ما اسقاط حاولشا الثالث السبحث وفي
 الحىبي التاج مصاحغ السعمػمات و الػثائق عمى استشادا وذلظ الحىبي التاج  مصاحغ لسؤسدة

.السالية الشدب تحقيق أجل مغ(  2021ػ2020) الجراسية لدشة  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتسة العامة



 الخاتمة  العامة 
 

79 
 

 الخاتسة العامة:

مغ خلب دراستشا لسػضػع فعالية التحميل السالي في تقييع أداء السؤسدة الاقترادية حيث       
يسكغ والتي  ةىامركيدة يعتبخ مغ أىع السحاور الأساسية الحي   غ القػؿ بأف تقييع الأداء السالييسك

واتخاذ القخارات الترحيحية اللبزمة لتحقيق  يامخاقبة نذاش تذخيز وضعية السؤسدة مغ خلبلو
 الأىجاؼ السدصخة ومغ ىشا كانت اشكاليتشا كالتالي:

 اختيار الفخضيات:   

تعتبخ الفخضية الأولى محققة الى السجى البعيج حيث أف استخجاـ أدوات التحميل  الفخضية الأولى:
 السالي تداىع في الكذف عغ نقاط القػة والزعف لمسؤسدة.

بافتخاض أف عسمية تقييع الأداء السالي تتصمب تػفيخ البيانات والقػائع السالية  الفخضية الثانية:
ات مػجػدة داخل القػائع السالية يسكغ مغ خلبليا حداب السدتخجمة في أدوات التحميل السالي)بيان

مؤشخات التػازف السالي وندب الديػلة وندب الشذاط( لسخاقبة نذاط السؤسدة وفعالية ىحه الأدوات 
 في تقييع الػضع السالي وىحا ما يثبت صحة الفخضية.

القخار إلى تقييع  باعتبار أف أدوات التحميل السالي تتحجث حدب حاجة متخح الفخضية الثالثة:
سياسة معيشة تداعجه في اتخاد القخارات مغ أجل تحجيج الأىجاؼ السديصخة لمسؤسدة وذالظ مغ 
خلبؿ دراستشا قسشا باستخجاـ تحميل السيدانية السالية وججوؿ حدابات الشتائج لتقييع إنذاء ثخوة وتع 

اتخاذ القخارات الرحيحة التي تخجـ اختيار الشدب السالية لتقييع مخدودية السؤسدة ومخاقبة نذاشيا و 
 الأىجاؼ وىػ ما يثبت صحة ىحه الفخضية.

 نتائج  الجراسة:

 نتائج البحث الشطخي:

وضيفة فعالة في تذخيز واعصاء صػرة واضحة حػؿ أداء السؤسدة ما يعتبخ التحميل السالي ػػػ 
 السدتقبمي.مغ أجل الػقػؼ عمى الفعمية ليا لمسحافطة عمييا ومعالجتيا في الاشار 

ػػػ تتسثل عسمية تقييع الأداء السالي لمسؤسدة في تقييع انذصتيا لسعخفة نقاط القػة والزعف والػضع 
 الحي تدخي فيو السؤسدة في نياية الفتخة مغ الدمغ.
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ػػػ مؤشخات التػازف السالي والشدب السالية تعتبخ مغ أىع الأدوات السعتسجة لتحميل وتذخيز 
 ؤسدة.الػضعية السالية لمس

ػػػ يتحقق التػازف السالي إذا استصاعت السؤسدة تػفيخ مػارد دائسة لتغصية الأصػؿ الثابتة التي لا 
 يسكغ تحػيميا الى سيػلة خلبؿ الجورة.

 نتائج البحث التصبيقي:

ػػػ ضخورة تقييع الأداء السالي مغ خلبؿ أدوات التحميل السالي لكي يدتصيع السحمل تقييع الػضعية 
 بكل مرجاقية.السالية 

ػػػ استخجاـ أدوات التحميل السالي في تقييع فعالية الأداء السالي يػضح لشا نقاط القػة ونقاط الزعف 
 ومغ خلبلو تدتصيع السؤسدة اتخاذ القخارات.

( تعتبخ سالبة لأف السؤسدة لا تدتصيع 2019-2018ػػػ رأس الساؿ العامل سالب خلبؿ الدشتيغ )
 تسػيل كل احتياجاتيا بسػاردىا. 

 ػػػ الخديشة مػجبة وىحا يجؿ عمى وجػد سيػلة مجسجة.

يجؿ  ػػػ السؤسدة لا تتستع بالاستقلبلية السالية والاقترادية ولا عمى التػازف السالي الدميع وىحا ما
 عمى أف السػارد غيخ مغصاة بالاستخجامات مسا يعخضيا لمخصخ في السدتقبل.   

 الاقتراحات والتوصٌات:

ـ على المؤسسة القٌام بتطهٌر حسابات المٌزانٌة، واعادة تقٌٌم استثماراتها، لإعطاء عن الوضعٌة 
 المالٌة مصداقٌة للمؤسسة.

 ٌة جٌدة لأن ذلك ٌؤثر إٌجابٌا على ربحٌتها.ـ ٌجب على المؤسسة الحرص على تحقٌق نتٌجة مال

ـ الحرص على تقٌٌم ورقابة نشاط المؤسسة بشكل دوري ومنتظم، إذ كثٌرا ما تحدث تغٌرات 
سواء قبل إعداد المٌزانٌة أو بعدها تجعل الحكم على أداء المؤسسة حكم وقتً مرهون بهذه 

 اللحظة الزمنٌة.

 ة الأجل.ـ على المؤسسة الاعتماد على دٌون طوٌل

ـ ٌجب أن تتكامل النسب المالٌة فً منظومة الواحدة لإعطاء صورة حقٌقٌة عن المؤسسة لأن 
 الاقتصار على مجموعة واحدة أو عدة نسب ٌكون مضلل.
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 آفاق الدراسة:

 ـ أهمٌة التحلٌل المالً للمؤسسة الاقتصادٌة للأطراف ذات مصلحة.

 الأداء المالً للمؤسسات الاقتصادٌة.ـ استخدام التحلٌل المالً الحدٌث فً تقٌٌم 

 ـ تقٌٌم الأداء المالً باستخدام مؤشرات المالٌة.

 ـ أثر مصداقٌة معلومات القوائم المالٌة فً تقٌٌم أداء المؤسسة.

.وفقنا من اختٌار و الدراسة هذا الموضوع()نرجو من الله عز وجل أن نكون قد 
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 :والسرادر قائسة السخاجع

 أولا: الكتب:

، دار البمجية لمشذخ والتػزيع، مقجمة في الإدارة والتحميل الساليأيسغ الذصي و عامخ شقخ،  -1
 .2007الأردف،

 .2001إبخاىيع شخيفات خمجوف، إدارة تحميل مالي، دار وائل لمشذخ، عساف،  -2

دار وائل لمشذخ، الصبعة ، التدييخ السالي دروس وتصبيقاتإلياس بغ ساسي وقخيذي يػسف،  -3
 الثانية،

 الجراسات معيج ،التجارية البشػك في السالية القػائع تحميل ، مرصفى عػيذ إسساعيل -4
 .2011 .1998 مرخ، السرخفية،

 .2001 الجدائخ، عكشػف، بغ الجامعية، السصبػعات ديػاف ،البشػك تقشيات لصخش، الصاىخ -5

 والتػزيع، لمشذخ الصباعة دار ،الاستغلال وتحميل السالي التحميل في السشيخ بػعلبـ، بػشاشي -6
 .1999 الشذخ، بمج

 .1996 مرخ، العخبية، الشيزة دار ،السالي التحميل في محكخات تػفيق، جساؿ -7

 الجامعية، السصبػعات ديػاف ،السؤسدة في السالي التحميل يخمف، وعثساف لييبي حديغ-8
 .الشذخ سشة ذكخ دوف  الجدائخ،

 .2010 عساف، لمشذخ، وائل دار ،والإقترادي السالي التحميل الذسخي، تػفيق خالج -9

 ديػاف ،السدتقمة الاقترادية السؤسدة ميدانيات تدييخ تقشيات صالح، صافي خالز -10
 .1990 الجامعية، السصبػعات

 .2011 عساف، والتػزيع، لمشذخ البخكة دار ،السالي والتحميل الإدارة وآخخوف، العرار رشاد-11
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 .1989 الأردف، لمشذخ، وائل دار ،السالي التحميل أساسيات رمزاف، زياد -12

 زىخاف دار ،IFRS السالي للإبلاغ الجولية لمسعاييخ شبقا السالي التحميل ،ششػؼ شعيب -13
 .2015 الأردف، عساف، الأولى، الصبعة والتػزيع، لمشذخ

 وحالات نطخية أثخ السالية الإدارة العامخي، مذكػر جايج ومدعػد صباح الدتار عبج -14
 .2007 الثانية، الصبعة البرخة، وائل، دار ،عسمية

 .1990 مرخ، الإسكشجرية، جامعة الجامعية، الجار ،السالية الإدارة حشفي، الغفار عبج -15

 الكتاب مخكد ،الانحخافات وكذف الأداء عمى السالي التحميل الله، عبج خمف عمي -16
 .2015 الأولى، الصبعة الأردف، الأكاديسي،

 عكشػف، بغ السخكدية، الداحة الجامعية، السصبػعات ديػاف ،السالي التدييخ لدمػس، مبارؾ -17
 .2004الجدائخ،

 شباب مؤسدة ،السالي والتحميل والتسػيل الإستثسار إقتراديات الخحيع، عبج إبخاىيع محمد -18
 .2008 الإسكشجرية، الجامعة،

 والتػزيع، لمشذخ الإشعاع دار ،لمحاسب السدتخجمة السحاسبية الشطع مخاجعة الفيػمي، محمد -19
 .2003 الأردف،

 .1999 الجدائخ، الجامعية، السصبػعات ديػاف ،لمسؤسدة العامة السحاسبة بػتيغ، محمد -20

 لمشذخ العخبي السجتسع مكتبة ،السالي والتحميل السالية الغجارة في مقجمة مفمح، عقل محمد -21
 .2006 نذخ، بمج بجوف  والتػزيع،

 الجامعية، دار والأعساؿ، لمسذخوعات السالي التحميل ،السالية الإدارة الحشاوي، صالح محمد -22
 .2005 الإسكشجرية،
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الاتجاىات الحجيثة في التحميل السالي و الائتساني والأساليب والأدوات و  محمد مصخ، -23
 .2006وائل لمشذخ، عساف، الصبعة الثانية،  ، دارالإستخجمات العسمية

 لمشذخ العخبي السجتسع مكتبة ،السالي والتحميل السالية الإدارة في مقجمة عقل، محمد مفمح -24
 .2006 الأردف، عساف، الأولى، الصبعة والتػزيع،

 الصبعة الحجيث، العخبي السكتب ،(معاصخ تحميمي مجخل)السالية الإدارة ىشجي، إبخاىيع مشيخ -25
 .2003 الإسكشجرية، الخامدة،

، مجخل صشاعة القخارات، دار وائل لمشذخ، عساف، الصبعة التحميل الساليمشيخ شاكخ محمد،  -26
 .2005الثانية، 

 ومػزعػف، ناشخوف  البمجية دار ،إكدال بخنامج بإستخجام السالي التحميل داوود، نسخ نعيع -27
 .2012 عساف،

 والتػزيع، لمشذخ الػراؽ مؤسدة ،السالي لمتحميل السعاصخة الإتجاىات الحيالي، ناجي وليج -28
 .2004 عساف،

 ،السالي وىيكميا السؤسدة مخدودية عمى التذخيع أثخ عجوف، دادي وناصخ مامر يػسف -29
 .2008 الأولى، الصبعة العامة، السحسجية دار

 السحكخات:الخسائل و  ثانيا:

 الجكتػراء:-أ

 الإقترادية تأثيخ الدياسات التسػيمية عمى أمثميو الييكل السالي لمسؤسدةمحمد بػشػشة،  -1
 ، أشخوحة دكتػراء في العمػـ الاقترادية، جامعة خيزخ، بدكخة.الجدائخية
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 الساستخ: -ب

 مقجمة محكخة ،التأميغ الذخكات في السالي أداء تقييع في السالي التحميل دور حابذ، أماؿ -1
 أـ مييجي، بغ العخبي جامعة إقترادية، عمػـ قدع تأميشات، تخرز الساستخ، شيادة لشيل

 .2013 البػاقي،

 وتخشيج الاقترادية السؤسدات أداء تقييع في السالي التحميل أدوات إستخجام سعادة، اليسيغ -2
 .2009 باتشة، لخزخ، الحاج جامعة التجارية، العمػـ في ماجدتيخ محكخة ،قخارتيا

 محكخة ،لمسؤسدة السالي الأداء تقييع في السالي التحميل دور ماني، وحشاف العسخي  بذخى  -3
 ومحاسبية، مالية عمػـ قدع مؤسدة، مالية تخرز الساستخ، شيادة نيل متصمبات ضسغ تجخل
 .2018 البػيخة، أولحاج، جمحش آكمي جامعة التدييخ، وعمػـ إقترادية عمػـ كمية

، مداىسة السؤشخات السالية في تقييع الأداء السالي لمسؤسدة الإقتراديةبذخى عدوز،  -4
محكخة تخخج لشيل شيادة الساستخ، محاسبة وجباية معسقة، تخرز مالية ومحاسبة، كمية عمػـ 

 .2019والتجارية وعمػـ التدييخ، جامعة بػضياؼ، السديمة،  إقترادية

 البػتاس لذخكة السالي الأداء تقييع في السالية السؤشخات دور الأغػات، ومحمد سسيح تػفيق -5
 الإدارية العمػـ كمية محاسبة، تخرز الساجدتيخ، درجة عمى حرػؿ لإستكساؿ رسالة ،العخبية

 .2015 الأردف، عساف، الإسخاء، جامعة والسالية،

 ضسغ مقجمة محكخة ،لمسؤسدة السالي الأداء تقييع في السالي التحميل فعالية بػعديد، زويشة -6
 والسالية، محاسبة قدع التدييخ، ومخاقبة تجقيق تخرز الساستخ، شيادة نيل متصمبات

 ،الاقترادية السؤسدة أداء تقييع في السالي التحميل فعالية شخقي، وجياد بػششاؽ زيشب-7
 جامعة ومحاسبية، مالية عمػـ قدع مؤسدة، مالية تخرز الساستخ، شيادة لشيل تخخج محكخة
 .2018 -2017 البػيخة، أولحاج، محشج آكمي
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 محكخة ،التأميغ شخكة في السالي الأداء تقييع عيشػش، الخحيع عبج و دحساني الػافي عبج -8
 عمػـ كمية التدييخ، عمػـ قدع مالية، إدارة تخرز الساستخ، شيادة نيل متصمبات ضسغ تجخل

 .2019 البػيخة،  أولحاج، محشج آكمي جامعة التدييخ، وعمػـ والتجارية الاقترادية

محكخة نيل شيادة  الأداء السالي لمسؤسدة الإقترادية )قياس وتقييع(،عادؿ عذي،  -9
الساجدتيخ، تخرز تدييخ السؤسدات الرشاعية، عمػـ التدييخ، كمية الحقػؽ العمػـ الاقترادية، 

 .2002جامعة محمد خيزخ، بدكخة، 

، محكخة نيل شيادة مسؤسدة الإقتراديةتقييع الأداء السالي لعيدى سيياـ و عيدى يػنذ، -10
ماستخ، تخرز إدارة أعساؿ السؤسدات، قدع عمػـ التدييخ، كمية عمػـ إقترادية والتجارية وعمػـ 

 .2017التدييخ، جامعة بػمخداس، الجدائخ، 

 نيل متصمبات ضسغ مكسمة محكخة ،السالي السحاسبي الشطام وفق القػائع تحميل أييع، فؤاد -11
 التجارية وعمػـ إقترادية عمػـ كمية التدييخ، عمػـ قدع وبشػؾ، مالية تخرز الساستخ، شيادة
 .2015 البػاقي، أـ جامعة التدييخ، وعمػـ

 ،الإقترادية السؤسدة أداء تقييع في السالي التحميل فعالية سايغي، فخياؿ و شيخ لػيدة -12
 الإقترادية العمػـ كمية ومالية، محاسبة قدع وتجقيق، محاسبة تخرز الساستخ، ىادة لشيل محكخة
 .2015 أولحاج، محشج آكمي جامعة التدييخ، وعمػـ

الأداء السالي  دور التحميل السالي بالسؤشخات السالية في تقييعمدعػدة بػقخة و سعاد جغاـ،  -13
، محكخة مقجمة لششيل شيادة الساستخ، تخرز إدارة مالية، قدع عمػـ لسؤسدة الاقترادية

 .2016التدييخ، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، جامعة محمد بػضياؼ، السديمة، 

 لإستكساؿ مقجمة محكخة ،لمجشػب الفشجقية لمسؤسدات السالي الأداء تقييع ، بػراس ياسسيغ -14
 عمػـ كمية التدييخ، عمػـ قدع ومحاسبة، مالية تخرز الأكاديسي، الساستخ شيادة متصمبات
 .2012 ورقمة، مخباح، قاصجي، جامعة التدييخ، وعمػـ والتجارية إقترادية
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، محكخة تجخل ضسغ متصمبات نيل التحميل السالي في ضل الشطام السحاسبيوردة أوعسخاف،  -15
شيادة الساستخ، تخرز محاسبة وتجقيق، قدع عمػـ التدييخ، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية 

 . 2015-2014وعمػـ التدييخ، جامعة آكمي محشج أولحاج، البػيخة، 

نيل  ، محكخة مقجمة كجدء مغ متصمباتأثخ التحميل السالي عمى أداء السؤسدة وناسو أوراغ، -16
شيادة الساستخ، تخرز فحز محاسبي، قدع عمػـ التدييخ، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، 

2015-2016. 

 :ثالثا: مجلات

مجمة دور التحميل في مدار السؤسدة الاقترادية،  محسػد عدت و أيسغ ىذاـ عدريل، -1
  .2016، 49بغجاد لمعمػـ الاقترادية، الجامعة، العجد

 مصبػعات:رابعا: 

، تخرز محاسبة وجباية معسقة، قدع عمػـ مصبػعة التدييخ السالي عبج الخحيع،ليمى  -1
 التدييخ، كمية عمػـ الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، جامعة خمجوف.

 رابعا: مجاخلبت:

لػحة القيادة كأداة لتقييع الأداء السالي لمسؤسدة نرخ الجيغ بغ نحيخ، أيػب شلبؿ،  -1
، مجاخمة في مؤتسخ الػششي الأوؿ حػؿ مخاقبة التدييخ كآلية لحػكسة السؤسدات الاقترادية

.25/04/2017وتفعيل الإبجاع، جامعة البميجة، الجدائخ، 
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 2019 -2018 لدشة الأصػل ميدانية(: 1)السمحق
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2019-2018 لدشة الخرػم ميدانية(: 2السمحق)  

 
 

 



 انملاحق  
 

98 
 

 2019-2018ججول حدابات الشتائج (: 3السمحق)

 
 


