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أطير وضعف التأثيـــرـن هشاشة التـالمعلم بي  

 

 الجزائر- خديجة لبيهي  جامعة الوادي  .                                                 د
                                                 

 
 :ممخص

يعد المعمـ عنصرا فاعلا في عممية التربية، فيو المحرؾ الذي بفضمو تسير قاطرة التعميـ  
نحو تحقيق الأىداؼ المرجوة، وحتى يكوف لتمؾ الفاعمية أثرىا عمى المعمـ أف يكوف فعالا قادرا عمى 
أداء دوره بكل احترافية، وذلؾ لف يتحقق دوف تكويف جيد لو وتدريب متججد مصاحب لعممو بشكل 
مستمر لموقوؼ عمى جوانب النقص ومعالجتيا، وتطوير موطف القوة وتحسينيا، خاصة في ىذا 
العصر عصر الرقمنة و مجتمع المعرفة، فالمعمـ ليس مخيرا بل مجبر عمى تحسيف أدائو، حتى 

يمكف أف يكوف مؤثرا في عممية التعميـ، ويكوف قادرا عمى المساىمة في إنتاج جيل يسيـ في 
 .المضي بالمجتمع نحو التقدـ والرقي

 .المعمم، التأطير، التأثير: الكممات المفتاحية

Abstract : 

The teacher is an active element in the education process, because it is the 

engine through which the education engine is moving towards achieving 

the desired goals, and so that this effectiveness has an impact on the teacher 

to be an effective capable of performing his role with all professionalism, 

and this will not be achieved without a good training and a glorious training 

accompanying his work continuously. To find out the shortcomings and 

address them, and to develop and improve the strength of strength, 

especially in this age of digitization and the knowledge society, the teacher 

is not good but rather is obliged to improve his performance, so that he can 
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be effective in the education process, and be able to contribute to the 

production of a generation that contributes to the progress of society 

Towards progress and advancement.Keywords: teacher, framing, influence. 

Keywords:. The teacher, Framing, the influence 
 

 مقدمة

يعد المعمـ حجز الزاوية في المدرسة الجزائرية قديما وحديثا، فمو توكل ميمة التربية  
والتعميـ والتي مف أجميما أسست المدرسة الجزائرية، فالمدرس ىو بمثابة القناة الناقمة 

لكل ما مف شأنو أف ينمي التمميذ معرفيا و أخلاقيا، فدور المعمـ يتعدى الدور المعرفي 
والعممي إلى الدور الحضاري الذي مف شأنو أف يسيـ في تنمية المجتمع وتقدمو، وىذا 
الدور الجسيـ لممربي يتطمب منو مجيودات مضاعفة وتحديات كبيرة ليس مف السيولة 
بمكاف القياـ بيا خاصة في ظل غياب البيئة التربوية المناسبة والمناخ التعميمي الملائـ 

في المدرسة الجزائرية التي تعترييا الكثير مف النقائص الفيزيقية والمادية والبشرية 
والتأطيريػة، الأمر الذي يوقع المعمـ في مأزؽ قد يعوؽ دوره التربوي خاصة في الوقت 
الحالي بالرغـ مف كل الإصلاحات والتعديلات التي تحاوؿ المدرسة الجزائرية تطبيقيا 

.في كل مرة  

تأتي ىذه المداخمة لمعالجة ضعف التأطير لدى المعمميف والذي لا محالة سينعكس 
سمبا ويضمحل تأثيره، مع معالجة العوامل التي تسببت في ذلؾ الضعف وقمة تأثير 

.المعمـ في المحيط التربوي خاصة والاجتماعي عامة  

 

:أهــداف الـدراســة- أولا  
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الوقوؼ عند مفيوـ تكويف المعمميف وأىـ العراقيل التي تجعل منو ىشا وضعيف  -
 .التأثير

الوقوؼ عند مكامف خطورة تأثير المعمـ في المحيط المدرسي وخاصة في صقل  -
 .شخصية التمميذ

مناقشة بعض الحموؿ التي يمكف تطبيقيا في المدرسة الجزائرية، وتنتج تكوينا ذا  -
 .جودة

:مفـاهيم الــدراســـة- ثانيا  

:المعمم-1  

خاض في تعريف المعمـ الكثير مف المختصيف، لذلؾ ىناؾ تعريفات كثيرة لممعمـ 
ويصعب حصرىا في مداخمة واحدة، الا أنو سيتـ الاقتصار عمى بعض التعاريف 

:التي تصب في موضوع المداخمة، ومف بيف ىذه التعريفات  

.1"المعمـ ىو الفرد المكمف بتربية التلاميذ في المدارس: " تعػريف دي لاندشير-   

المعمـ ىو صانع التدريس وأداتو التنفيذية التقميدية : " تعريف محمد زياد حمداف- 
.2"الرئيسية  

المعمـ ىو مدرب يحاوؿ بالقوة والمثاؿ والشخصية أف : " تعريف محمد سلامة آدـ- 
.3"يتحقق مف أف التلاميذ يكتسبوف العادات والاتجاىات والشكل العاـ لمسموؾ  

مف خلاؿ المفاىيـ السابقة يمكف القوؿ أف المعمـ ىو المحور التعميمي والتربوي وىو 
.ىمزة الوصل بيف المعرفة والتمميذ، فيو الممقف والموجو والمربي  
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:التأطيـر- 2  

نشاط مخطط بيدؼ إحداث تغييرات في الفرد والجماعة التي ندرسيا : " عرؼ أنو
نتاجية  تتناوؿ معموماتيـ وأدائيـ وسموكاتيـ بجعميـ لائقيف لشغل وظائفيـ بكفاءة وا 

".عالية  

العممية التي تييئ وسائل التعميـ وتعاوف المعمميف عمى اكتساب :" كما عرؼ أيضا
الفاعمية في أعماليـ الحاضرة والمستقبمية، وىو بمثابة نشاط مستمر لتزويد المعمـ 

.4"بخبرات وميارات واتجاىات تزيد مف مستوى أدائو في مينتو  

مف خلاؿ التعريفيف السابقيف يمكف القوؿ أف عممية التأىيل أو التكويف مف أىـ 
شروطيا التخطيط والتنظيـ، لذلؾ نجد أف الدولة تسخر ليا عديد الامكانات المادية 
جبارية عمى كل معمـ وظف حديثا بيدؼ تزويده  والبشرية ومؤخرا أصبحت ضرورة وا 

.بمختمف الخبرات والميارات التي تمكنو مف مباشرة عممو عمى بينة وبصيرة  

 

: التأثيـر- 3  

: إبقاء الأثر في الشيء، وأثر في الشيء:"التأثير أعـ مف الإقناع، ويعني في المغة 
. 5"ترؾ فيو أثرا   

جعمت فيو أثرا وعلامة؛ فتأثر أي قبل : أثرت فيو تأثيرا: " وجاء في المصباح المنير
.6"وانفعل  
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إحداث التغيير في سموؾ المتعمـ بأقل مجيود وأكثر فعالية، : التعريف الاصطلاحي
ويكوف ذلؾ التغيير عمى المدى البعيد وليس تأثير آني يولد في لحظات وينتيي 

فييا، وكمما كانت لممعمـ القدرة عمى الإقناع و جعل المتعمـ يصغي لو بوضعو في 
.دائرة اىتمامو كمما كاف تأثير المعمـ ناجحا وقويػا  

فكمما كانت عممية التواصل بيف المعمـ والتمميذ لا يشوبيا أي تشويش ويسودىا 
التناغـ والتفاعل إلا وكانت بالغة الأثر وذو فائدة كبيرة لممعمـ والتمميذ عمى حد 

.سواء  

:مهام ووظائف المعمــم- ثالثا  

يؤدي المعمـ أدوار كثيػػػػرة تتطمب منو مجيػودات مضاعفة وميارات كثيػػػرة، ولعل 
:أىـ دوريف يقوـ بيما المعمـ وتندرج تحتػػو بقية الأدوار، ويتمثل ىذاف الدوراف في  

 : الـــدور التررــــــوي  -
قياـ المعمـ بدوره الأكاديمي والاجتماعي والسياسي والأخلاقي عمى " ويقصد بو 

.7"الوجو الأكمل داخل المدرسة   
 :الــدور الأكاديمي -

ويقصد بو قدرة المعمـ عمى إدارة الصف وا عداد الدرس، وتنمية ميارات التفكير "
8"لدى التمميذ  

بالنسبة لمدور التربوي فمو الأولوية لأنو يحتوي عديد الأدوار الميمة في حياة التمميذ، 
وكممة التربية جامعة لكل ما مف شأنو أف ينمي شخصية التمميذ، وىي الميمة الأولى 
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التي توكل لممعمـ، وبفضميا يرتفع الرصيد الاجتماعي لممعمـ ويصبح شخصية مؤثرة 
.في التمميذ ومحيطو الاجتماعي  

فمف خلاؿ ىذا الدور يتمكف المعمـ مف " ومف بيف تمؾ الأدوار الدور الاجتماعي؛
اقامة علاقات طيبة مع تلاميذه و زملائو، وذلؾ التعايش والتفاعل يتـ في اطار عممي 

. 9"لتحقيق اليدؼ مف وجود المعمـ في المدرسة  

ويرى نبيل زايد أف العلاقات الاجتماعية ىي قدرة المعمـ عمى اقامة علاقات مف الود 
10. والاحتراـ مع زملائو وتلاميذه والأولياء تكوف قائمة عمى الحب والتقدير  

أف يكوف المعمـ شخصا اجتماعيا بامتياز لو القدرة عمى المشاركة و والتعاوف و التفاعل 
والفعالية، وليس مجرد شخص منزو في قسمو يقدـ درسو ويذىب إلى بيتو، فوظيفة 

التربية تتطمب منو التفاعل والتناغـ مع كل الجماعة التربوية حتى يمارس عميمة التأثير 
والتأثر والتي مف دونيا يفقد مكانتو الاجتماعية في المدرسة، ويصبح دوره ثانويا 

.ىامشيا  

كما يمعب المعمـ دور السياسي المثقف؛ فيكوف حريصا عمى غرس القيـ الوطنية في 
النشء، ولا يجب أف يعتبر السياسة أمرا ثانويا، فبعض المعمميف يعانوف مف  أمية 
سياسية تجعميـ في منأى عف المناخ السياسي في البلاد، فالتربية الوطنية والوعي 
السياسي مف الصفات الضرورية التي يجب أف يتحمى بيا التمميذ حتى لو كاف في 

.المراحل الابتدائية  

فالمدرسة تعد مف أىـ المواقع التي تنمو فييا معرفة الطلاب توجياتيـ وسموكياتيـ " 
السياسية والتي مف شأنيا أف تصيغ أدوارىـ المستقبمية في الإسياـ في عممية بناء 
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فتنمية الحس الوطني لدى المتعمـ يسيـ في تكويف علاقة . 11"الديمقراطية في المجتمع
.قوية بالأرض تمكنو مف الحفاظ عمى الوطف والإسياـ في تنميتو  

ولعل عماد الأدوار السابقة ووقودىػػا الذي يضمف ليا الاستمرارية والتأثير ىو الدور 
.الأخلاقي لممعمـ  

يعد الدور الخمقي لممعمـ جزء لا يتجزأ :" وقد بيف محمود قمبر أىمية ذلؾ الدور بقولو
مف عممو كمعمـ، فإذا كاف الخمق ىو لب الشخصية فإف بناء الأخلاؽ القيـ في نفوس 

.12"طلابنا ىو لب العممية التعميمية؛ بل واليدؼ الأسمى ليا  

وما يميز الدور الخمقي ىو ارتباطو بممارسات وسموكيات المعمـ التي يقوـ ببثيا في 
والتي أطمق عمييا "الفضاء التعميمي أماـ مرأى التمميذ،  Rogers  الفعالية الأخلاقية ،

فحسب رأيو تتوقف عمى مقدار ما يطبقونو مف أخلاقيات في سموكاتيـ، فكل يوـ 
يقابميـ فيو العديد مف المواقف الصعبة التي تجبرىـ عمى القياـ باختبارات حرجة تظير 

.13"مف خلاليا أخلاقياتيـ  

ذلؾ الحرج وكيفية التعامل معو ىو المحؾ الحقيقي لمدور الخمقي لممعمـ، ويختمف 
ذلؾ التعامل مف معمـ إلى آخر حسب ما يمتمؾ مف خصائص نفسيػػػة واجتماعية 

.أبرزىا المرونة وسعة الصدر والذكاء الاجتماعي  

أف المعمـ اليوـ مطالب قبل الأمس بتطيير نفسو مف الشرور :" كما يرى مقداد يالجف
والرذائل وتحميو بمكارـ الأخلاؽ لأف عميو دورا ىاما في إبراز أىمية الدور الخمقي 

.  14"لمطلاب مف الناحية العممية والاجتماعية  
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ما قيل في الجانب الخمقي لممعمـ ربما تمخصو عبارة سمعناىا كثيرا وىي المعمـ 
القدوة، فكوف المعمـ قدوة معرفية و أخلاقية وسموكية سيسيل عميو ذلؾ أداء دوره 

التربوي بكل احترافية، فالمعمـ مطالب اجتماعيا بتقديـ وتصدير نشء سميـ خمقيا حتى 
.يكوف إضافة مؤثرة لممجتمع  

كل تمؾ الأدوار تعد أساس عممية تكويف ورىانيا الحقيقي، وىل تمؾ الأدوار متوفرة 
 في معمـ المدرسة الجزائرية اليوـ أو مغيبة؟ و ما ىي العوامل التي تقف وراء ذلؾ؟

 الإجابة عف تمؾ التساؤلات ستكوف في المحور التالي

:إشكـالية التكويــن بين الهشاشة التأثيــر- رابعا  

ما ىي أىداؼ تكويف : في ىذا العنصر سيتـ الإجابة عمى مجموعة مف التساؤلات
المعمميف؟ وما ىي أىـ المعوقات التي تقف حائلا أماـ إحداث تكويف جيد ومؤثر؟  

.وكيف ينظر المعمـ لعممية التكويف؟  

إذا كاف التدريب والتكويف أثناء الخدمة ضرورة لازمة، وحقيقة في جميع الوظائف 
لحاحا، ويشير توفيق حداد إلى تعريف  والميف، فإنو لمينة التعميـ يشكل أكثر ضرورة وا 

ىو تكويف يتمقاه المرسموف مف تاريخ تػرسيميـ إلى التقاعد :" التدريب أثناء الخدمة بقولو
.15"عف طريق المحاضرات والتػربصات والندوات وغيرىا  

:16 وييدؼ التكويف أثناء الخدمة إلى ما يمي  

 .تعويض النقص في التكويف الأولي مف ناحية التحصيل المعرفي والأكاديمي -
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تأىيل المدرسيف غير المؤىميف تربويا لمذيف تـ توظيفيـ مباشرة دوف أي تكويف  -
 .بيداغوجي خاص

 .تعميق وتحديث المعارؼ الأكاديمية لممدرسيف -
 .تنمية حب التكويف الذاتي لدى المدرسيف قصد تحسيف مستواىـ -
تحضير لمتغيرات المستجدة، والإصلاحات التي مف الممكف أف تطرأ عمى النظاـ  -

 .التربوي 
التكويف :" اذف التكويف ىو عممية بناء كما ذىب إلى ذلؾ مورينو ميناجير بقولو

فعل بيداغوجي يكتسب ويبنى، وليس مجرد تسجيل لممعمومات أو مجرد تعميـ 
لعادات معينة فالتكويف ينبغي أف يسعى إلى البناء، والى تحميل المواقف 

البيداغوجية، والى توضيح المكتسب المعرفي وامتلاؾ الميارات والكفاءات 
البيداغوجية مع إمكانية استثمارىا في التكويف وفي السموؾ وفي تحميل المواقف 

.17"البيداغوجية المختمفة قدر الإمكاف  
وما داـ التكويف عممية بناء فيو أقرب إلى الجانب التطبيقي منو الى النظري، 
لا فانو عممية التكويف  وذلؾ ما يجب أف تركز عميو عممية تكويف المعمميف وا 
تكوف مصحوبة بمجموعة مف العراقيل التي تحد مف دورىا وتفقدىا تأثيرىا 

:المطموب، ومف بيف تمؾ المعوقات  
شروط القبوؿ بمعاىد التكويف غير حازمة، ولاتتوفر عمى الشروط التي يجب أف  -

تكوف في معمـ المستقبل، فيتـ التركيز عمى الشيادة العممية دوف مراعاة الجوانب 
 .الأخرى كسمات الشخصية والميوؿ

 كثافة البرامج، وغمبة الجانب النظري  -
 نقص المخابر والوسائل التعميمية -
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 تذبذب مدة التكويف، وعدـ استقرارىا -
 عدـ تكويف الإطارات المكونة -
 الإعداد الأكاديمي لممعمـ لا يسايره إعداد تطبيقي ميداني -
أساليب التقويـ المستخدمة في المعاىد الخاصة بتكويف المعمميف تفتقر إلى  -

 .18الموضوعية
 

جممة تمؾ العوائق وغػيرىا قادرة عمى جعل التكويف ىشا ضحل التأثير، وما يزيد مف 
تمؾ اليشاشة ىو نظرة المعمـ ذاتو لمتكويف، فالكثير مف المعمميف يروف أف التكويف 
الذي يتمقونو مجرد تكويف شكمي نظري عبارة عف مقتطفات لمحاضرات في التربية 

الخ لا تفي بالغرض، أضف إلى أف ىذا التكويف يتمقاه ..وعمـ النفس والتشريع المدرسي
المعمـ أثناء الخدمة مما يؤرؽ كاىمو ويزيد تعبو، فبدؿ أف يستفيد منو يعتبره مجرد 

.عبء يضاؼ الى جممة المياـ المطموبة منو  

ومف أىـ العوامل التي تحجب تأثير المعمـ الاجتماعي ىو تدني رصيده الاجتماعي، 
وتراجع قيمتو التربوية، فالمعمـ إف لـ يقـ بدوره الاجتماعي فقد مكانتو الاجتماعية، وفي 

نعتقد أف ىدؼ التربية والتعميـ ينصب عمى تحويل :" ىذا الصدد يقوؿ تركي رابح
المعرفة إلى وظيفة اجتماعية، ولكي تكوف وسيمة في بناء شخصيات الناشئة ومؤثرة 

.19"عمى نمو وظيفي في حياتيـ وحياة مجتمعاتيـ  

فالمعمـ ىو المثقف العضوي الذي توكل لو ميمة التربية التي تمكنو مف حل 
مختمف المشكلات الاجتماعية، وتحويل التربية إلى ممارسات تسيـ في تقدـ المجتمع 
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ونموه، فإذا تمكف المعمـ مف تحقيق تمؾ المعادلة الصعبة أصبح ركيزة أساسية في 
.المجتمع يصعب التخمي عنيا  

المعمـ الناجح والمؤثر يحتاج الى مجموعة مف الروافد التي تساعده في عممية 
:التربية منيا  

 توفير البيئة الفيزيقية والمادية والبشرية تساعده عمى مواصمة ذلؾ النجاح -
 إعادة الاعتبار لممكانة الاجتماعية المعمـ -
 .الحرص عمى تنمية معارؼ المعمـ ومياراتو لمواكبة المستجدات في عالـ التربية -
ضفاء روح التنافس لتحسيف مستوى الأداء -  التحفيز وا 
 اعتماد سياسة جديدة للانتقاء -
 .الارتقاء بفكر وثقافة المعمـ، ورفع ثقتو بنفسو -
 .إشراكو في اتخاذ القرارات اليامة بأي شكل مف الأشكاؿ -
 .تنمية روح الابتكار والإبداع وتشجيعيا -
 .إعادة النظر في آليات التقويـ والتفتيش -

 

  :خاتمة

المعمـ لف يستطيع إحداث التأثير المطموب إلا إذا اعتمد عمى التكويف الذاتي، يكوف 
حريصا عمى تكوينو الثقافي والمعرفي، ويتميز ببراعة الاتصاؿ مع الجماعة وقدرة فائقة 
عمى إدارة وتكويف العلاقات، ويركز عمى بناء شخصية المتعمـ بناء سميما، فمعمـ اليوـ 

ليس مسؤوؿ فقط عف نقل المعارؼ إلى عػقل التمميذ، فتمؾ الميمة وخصوصا في 
الوقت الحالي لـ تعد حكرا عمى المعمـ مع توفر الوسائط الالكترونية والرقمية، فالمعمـ 
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تقع عميو مسؤولية إعداد أجياؿ اعدادا ثقافيا وتربويا وأخلاقيا، ولف يتمكف المدرس مف 
ذلؾ ما لـ يعتمد عمى التكويف الذاتي قبل التكويف الرسمي، فيو الكفيل بإحداث الفارؽ 

.في شخصيتو وتدريبو عمى مواجية مختمف التحديات في مجاؿ التربية والتعميـ  
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