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 سم الله الرحمن الرحيمب

 وبعد: ، الله رسول على والسلام والصلاة لله الحمد

 نجاحا أعطيتنا إذا ، فياربعليو فيحصل النجاح إلى الإنسان يسعى أن جميل شيء
 .أفضال العالمينأفضالك و  يتذكرتواضعنا واجعلنا ممن  تأخذ فلا

 الكريمينوالدينا  إلى
   ﴾وَقَضَىٰ رَبُّكَ أَلَّا تَ عْبُدُوا إِلَّا إِيااهُ وَباِلْوَالِدَيْنِ إِحْسَاناً  ﴿ :فيهمامن قال

  خوتنا وأخواتناإلى إ
 .معهم ترعرعناو  من شاركونا بسمة الحياة

  العلمية مسيرتنا في أساتذتنا إلى
 .والمعرفة العلم طريق إلى بيدنا وأخذ ،حرفا علمنا من كل

 
 
 
 
 

 شكرا لكم جميعا.
 ادريس، محسن، العروسي

 

      



 

والتقدير الشكر  
 

 

 شكرهنو  تعالى الله مدنح

عز وجل التوفيق د من الفيض ذرة راجين من المولى المتواضع الذي يع العمل ىذا إنجاز تم وعونو بفضلو الذي 

 .والسداد والنجاح لمن طرق يوما بابا يطلب فيو علما لينير بو أمتو

 ذيوال نابقبول تأطير  اتشرف اللذان قـــــرييــوزي محـــــف ، والدكتور:علي قابوسة الدكتور: إلى والتقدير الشكر لك

 وتحملهم ايانا طول مدة اعداد المذكرة.

  .ىذا البحث نجازإ أثناء لنا والتوجيو النصح بإسداءالغزير  الخالص لكل من بذل مجهودهتوجو بالشكر ن

اقتصاد ماستر لتخصص  1029دفعة التخرج الجزيل ومن النوع الخاص جدا جدا جدا إلى  الشكر وخالص

 جميع إلى الخالص ناقدم شكر نكما   ،الذين أناروا لنا الدرب في مسيرتنا ىذه الأساتذة الكراموإلى نقدي و بنكي 

 .فرهو وأ الجزاء خير اعن وجزاكم طريقكم الله أنار بعيد، أو قريب من الأصدقاء

 

 

 

 ادريس، محسن، العروسي                                                         
 

 
                                                                    



 الملخص                                

 :الملخص
 ا منله لما التجارية البنوك تقوم ا التي الخدمات أىم من الصناعية المشاريع تعد القروض الموجهة لتمويل

سوق  وتنمية البطالة معدلات تخفيض على الصناعية تعمل المشاريع باعتبار الوطني الاقتصاد تنمية في فعال دور
 تدىور إلى تؤدي قد التي المخاطر من بالعديد يرتبط الصناعية المشاريع تدويل أن إلا الأموال، رؤوس وتشغيل العمل

المخاطر  بهذه التنبؤ أجل من الطرق من العديد باستعمال دراسات إجراء على الأخيرة ىذه تعمل لهذا البنوك،
 .لأخر بنك من الدراسة ىذهحيث تختلف  تقليلها أو تفاديها، ومحاولة

الموجهة  القروض منح في التجارية البنوك تتخذىا التي العملية الإجراءات توضيح إلى الدراسة ىذه دفته
ة، بعد التطرق الى ماىيتها والتعرف على اىم خدماتها، وتتعمق الدراسة الى مناقشة شاريع الصناعيتمويل المل

، ووزن ىذا الأخير وتحليل مدى مساهمة بنك الخليج الجزائر في قطاع الصناعة على مستوى الاقتصاد الجزائري
 وتحليل مساهمتو في الاقتصاد الجزائري.

 
 بنك الخليج الجزائر.اقتصاد جزائري، تجارية،  بنوك صناعية، مشاريع تدويل، :المفتاحية الكلمات

 
Abstract: 

Loans to finance industrial projects are considered one of the most 

important services of commercial banks, in which they play an active role in the 

development of the national economy; as industrial projects reduce 

unemployment, develop talents, skills and raise capital. However, industrial 

projects are associated with many risks that could lead to deterioration of banks. 

That’s why commercial banks use many methods to predict the risks and try to 

avoid or reduce them. These methods and studies differs from bank to bank. 

This study aims to clarify the procedures taken by commercial banks to 

get loans directed to finance industrial projects. After presenting a general 

information about commercial banks and its role in the Algerian economy, also 

this study tries to analyze the Algerian Gulf Bank contribution in the industrial 

field of the Algerian economy, and try to understand the industrial situation 

towards the Algerian economy. 

 

key words: Finance, Industrial Projects, Commercial Banks, Algerian 

Economy, Gulf Bank Algeria. 
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 المقدمــــــــــــــــــــــــــــــة

 تمهيد: .1
 وتعرم والبنكير   الدللير  الدؤسسرلت ذلرر  في بمرل الدرل   بللمجررل  يتعلر  فيمرل كبراا تقرمال العرلم يعرف 

 في الاقتصرلد تنشري  في كبرا دور ار  لذرل لدرل نظرفا  لتأخفهر أو لتقرماال اقيلسرل دولر  لأي الذيلكر  الدللير 

 زيرلدة وبللترلي الدسرتممفي   تحفير  خرلا  ار  الاسرتمملر لضر  للادخرلر الد جار  هر  المجرللات  فرللبن   جمير 

 .الدنظم  طف  الدشلري  ا  الإنتلج

ار  ألصر   بلعتبلرهرل وذلر   وأشمر  أفضر  تنمير  تحقي  في هلال دورا الصنلعي  الاستمملري  وحيث تلعب الدشلري 
 الدشرلك  ار  للكمرا حرلا تعتر  درم ذا رلو  والدللير   والطبيعير  البشرفي  الطرف  لتققير  اسرت لا  أامر  للطلقرلت

السررل   ير فف الإنتررلج ار  خررلا  عمليررلت فللاسررتمملر الأفررفاد والدؤسسرلت  ي اجاارل الاقتصرلدي  الرري والأزارلت
لشرل يرن ع عنر   الدعيشر  اسرت   رفر  إلى ويرؤدي جميرمة شر   انلصرب ويخلر  الراا،  الاكتفرل  ويحقر والخرمالت 

 المول .سيلدة استقلا  اقتصلدي يع  ع  
 ار  الت را تتملشر  تطر يف،  م بر البنكر  الجارلز علر  إصرلاحلت بعرمة القيرل  إلى الج ائفير  المولر  وتسرع 

 الحف  ا  خلا  صلاحيلت كباة لشن ح  للبن   الت لري   م  ار  خلالذرل إلى إلى الد ج  ا  الاقتصلد في الحلص 

 بص رة خلص . في القطلع الخلص الاستمملر تش ي 
عرلدة ارل ترفتب  بكيلنرلت  ن هلتر  الاخراة  حيرث أخلصر  الصرنلعي  انارلالاقتصرلدي   الدشرلري  لن رلح أنر  كمل 
 بمراسر  البنر   تقر   خلالذرل  ار  ابلشرفة  فللقصر   ع ائرم و في اعظمارل تدرا الاقتصرلد الر طو بصر رةأالمولر  

 الدشرفوع ولن رلح القرفو، لاسرججلع ضرملنل القرفو،  ارن  في القرفار اتخرلذ قبر  تقييمير  للمشرلري  واللير  اقتصرلدي 

 .ان  الأهما  الدفج ة وتحقي 
 ار  طرف  البنر   الت لرير القرفو، الد جار  لتم ير  الدشرلري  الصرنلعي  في ا ضر ع  وتأ، دراسرتنل هرا، للبقرث

بشررك  ككرر   والاقتصررلد النظررل  الدصررففيالدشررلري  الصررنلعي  وفي  فيواررل لذررل ارر  أ رف  لوآليل رروالتعرف  علرر  حقيقتاررل  
 :لآ،كلكلنت اشكلتنل البقمي     فعل 
    الرئيسية: المشكلة .2

 :الآتي بللصي   الإشكللي   طفح يدك  سب  ال بنل  عل 
 ؟بالجزائر الصناعية المشاريع تمويل في التجارية البنوك مدى مساهمة ما
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الإحلطر  برأهع الج انرب فيارل  قسرمنل الدشركل  إلى لزلولر  وحتى تسا  الإجلب  عل  الدشركل  الدطفوحر  وبرم  
 الدشكلات الففعي  الآتي :

 الفرعية: الأسئلة .3

   ؟اله  أهع وظلئف البن   الت لري 
 ؟البن   الت لري  للقطلع الصنلع  الي تقماال الدللي  ال ه  الخمالت 
  ؟للمؤسسلت الصنلعي  القفو، لدن  الت لري      البن عليالالي تعتمم  والشفوطالإجفا ات  فيمل تتمم 
 ؟الدشلري  الصنلعي    ال ه  سيلسلت الاقفا، الدنتا   ا  طف  البن   الت لري  لتم ي 
 ال ه  الاجفا ات العملي  الي يتبعال بن  الخليج الج ائف عنم انق  القفو، الد جا  للمشلري  الصنلعي ؟ 
  ،في الج ائررف وفي شررفوعلت الصررنلعي  الد تد يرر  الدمن حرر  ارر  بنرر  الخلرريج الج ائررف في أي دور تؤديرر  القررفو

 ال ادي؟
  :الدراسة فرضيات .4

 الففعي  السلبق  يدك  أن نض  الففضيلت الآتي :وكإجلب  اؤقت  عل  التسلؤلات  

 ابنيررررررر  علررررررر  عرررررررمة أنررررررر اع   الدصرررررررففي  الخرررررررمالتكبررررررراة واتعرررررررمدة اررررررر      البنررررررر   الت لريررررررر  لرم عررررررر تقرررررررم
   للقفو، ا جا  لتم ي  القطلعلت الدختلف .

 سلسرررررررل في القرررررررفو، أتتممررررررر   أهررررررع الخرررررررمالت الدلليررررررر  الررررررري تقرررررررماال البنررررررر   الت لريررررررر  للقطرررررررلع الصرررررررنلع
 .إلي جا  الد  
 فا ات والدعرررررررليا فبم رررررررفد أن تدررررررف عمليررررررر  ارررررررن  القرررررررفو، عرررررر  عرررررررمة افاحررررررر  وفقرررررررل لمجم عرررررر  اررررررر  الإجررررررر

تعتررررر  الدعرررررليا و  تقرررررم  الدؤسسررررر  أو ال بررررر ن طلرررررب القرررررف، فرررررإن البنررررر  يقررررر   بمراسررررر  دقيقررررر  لدلرررررف القرررررف،.
الررررررري تعتمرررررررم عليارررررررل البنررررررر   لدرررررررن  القرررررررفو، الفكيررررررر ة الأسلسررررررري  في التقنيرررررررلت البنكيررررررر  والخطررررررر ة الأولى قبررررررر  

 .ل أهمي  كباة ا  طف  الدساي اتخلذ قفارات ان  القفو، ا  طف  البن  لال  ت ج  لذ
  عرررررررمة أشررررررركل  انارررررررل ارررررررل هررررررر  ا جررررررر  الت لريررررررر     البنرررررررفي تتخرررررررا القرررررررفو، الد جاررررررر  إلى الدؤسسرررررررلت

 .ال ه  ا ج  لنشلطلت الاستمملر   وانالنشلطلت الاست لا  لتم ي 
 البنرررررر   اامررررررل كررررررلن ن عاررررررل تتبرررررر  نفررررررا الشررررررفوط الرررررري  ررررررب أن تترررررر فف في طللررررررب القررررررف اعظررررررع  إن ،

الدؤسسررررر  ونشرررررلطال وطلبعارررررل القرررررلن    بأقمايررررر   لا سررررريمل ارررررل تعلررررر  شرررررخع طبيعيرررررل أو اعن يرررررل سررررر ا  كرررررلن
 .والدفك  الدلي للمقف،
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  افتفعررررررر  في نسرررررررب  اسرررررررلهم  قرررررررفو، بنررررررر  الخلررررررريج الج ائرررررررف إلى اجمرررررررلي قرررررررفو، البنررررررر   الت لريررررررر   تعتررررررر
   الصنلع  اقلرن  بللقطلعلت الأخف  القطلع

 :الموضــوع اختيار مبررات .5

 ال يل : بينال ا  الد ض ع هاا لاختيلر سلقتنل الي والد ض عي  الااتي  والد رات المواف  ا  العميم هنل 
   قنلعررر  انرررل بأهميتررر  برررللبن   والنقررر د  والقرررفو، بشرررك  خرررلص  الفغبررر  في التطرررف  لد ضررر ع لررر  علاقررر

 الاسجاتي ي  ولتقلطع  ا  لرل  التخصع.

 الدشرلري  تد ير  كيفير  علر  التعرف    وبصف  خلص للقفو، انقال وكيفي  الت لري  البن   عم  فاع 

 ال طو. الاقتصلد عل  الفعلي  وآ لرهل الصنلعي  

   يقرر   بررل بنرر  الخلرريج الج ائررف ارر  أجرر  اررن  القررفو،  خلصرر  لرري االتعررف  علرر  الإجررفا ات الدختلفرر
 ن  بن  يعت  جميم في الج ائف وذو ت ج  ق   لض  تد ي  الدشلرع الصنلعي .وأ

   وأهميتها: الدراسة أهداف .6

 :التللي : تحقي  الأهما لمحلول  تسع  ها، المراس   أهداف الدراسة 
   البن   الت لري  في تد ي  الدشلري  الصنلعي إبفاز أهمي. 

   وأهميتاررررل الخررررمالت البنكيرررر  الد جارررر  لتم يرررر  الدشررررلري  الاسررررتمملري  والصررررنلعي  التعررررف  علرررر  حقيقرررر
 بللنسب  للنظل  الدصففي والاقتصلد كك .

    الإحلطرررر    و الت لريرررر التعررررف  علرررر  اررررم  اعتمررررلد الدؤسسررررلت الصررررنلعي  في نشررررلطل ل علرررر  البنرررر
 ، للمؤسسلت خلص  الصنلعي  انال.و ج  ان  قف أبللإجفا ات البنكي  الدتبع  ا  

   ان  القفو،تسلي  الض   عل  تجفب  بن  الخليج الج ائف في لرل. 

  الد جا  لطلبلت القفو،  الدشلري دراس  يخع فيمل التطبيق و  النظفي نبلالج بين الفب. 

   الج ائرف واق  تد ي  الدشلري  الصنلعي  ا  طف  البن   الت لري  بصف  علا  وبنر  الخلريج لزلول  اعفف
 بص رة خلص .

  إضررلف  اررلدة علميرر  تكرر ن ابنيرر  علرر  احصررلئيلت واعطيررلت عمليرر  دقيقرر  تعكررا ال اقرر  الاقتصررلدي
 لتقليل  واستخلاص نتلئج عملي  لرمي .
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   :تد ي  الدشلري  الصرنلعي  ار  طرف  البنر   الت لرير  في ارل تنب  أهمي  البقث في ا ض ع  أهمية الدراسة
 :يل 

 للقطلعررلت الأخررف   الصرنلع  علرر  اسررت   وطررو اقلرنرر  ب تسرلي  الضرر   علرر  اكررلا  ضررعف قطررلع
 في ظ  ت ج  المول  لض  تع ي  هاا القطلع بق ة.

   ير  ار  البنر   الت لرير  في تجسريم لسططل رل اعفف  ام  ت جر  الدؤسسرلت الصرنلعي  لضر  طلبرلت التم
 ا  خلا  خمالت البن   الت لري .

 للقطررلع  صرلد الر طو ارر  خرلا  القرفو، الد جار التعرف  علر  ارم  اسرلهم  البنرر   الت لرير  في الاقت
الخررلص  واررل اررم  ت افقاررل ارر  تطلعررلت المولرر  في تحقيرر  تنميرر  اقتصررلدي  و رر  فعلرر  حقيقرر  في ظرر  

للررررتمك  ارررر  تعبترررر  اررررمخفات   للتن يرررر  الاقتصررررلدي خررررلرج قطررررلع المحفوقررررلتالحلجرررر  الدلقرررر  لل  ائررررف 
 .الاقتصلدي جميمة تسلهع في عمليلت النم  والتنمي  

 الدراسات السابقة: .7
 ا ض علت التم ي  البنك  للمشلري  الصنلعي  ال يل : تنلولت  المراسلت الي هعأ ا  بين 

    وهر  1027سرن   "القطرلع الصرنلع دور البنر   الت لرير  في تد ير  "  ب نالدعن  ك دي  ي سف دراس
الصررر اة تد يررر  البنررر   الت لريررر  للمشرررلري  عبرررلرة عررر  اررراكفة السرررج  حيرررث عرررل  البلحرررث اشررركللي  

  هرر  أن البنر  يتعلارر  درار عنررم انقر  للقررفو، وذلرر البلحرث وارر  اهرع اررل ت صر  اليرر  والدت سرط  
 .ا  أخطلر عم  السمادللتقلي  

   مؤسسرلت الصر اة و علر  قلب سر   الدعنر ة برر" دور التم ير  الدصرففي في رفر  القرمرة التشر يلي  للدراس
في النقررر د والدلليررر   ،الرررمكت راطفوحررر  اقماررر  لنيررر  شرررالدة أوهررر  عبرررلرة عررر   1022سرررن   "الدت سرررط 
الدؤسسرررلت الصررر اة الصرررع بلت التم يليررر  الررري ت اجاارررل ت صررر  اليررر  البلحرررث  اررر  اهرررع ارررلو  والبنررر   

 قطلع الحك ا .ال عنم الباوقفاطي في الي تجسمت  نلتج  ع  س   الإدارةسط  ت  والد

   دراسرررر  خللررررم النصرررراي أـررررم  الدعنرررر ة برررررر " دور الدصررررلر  الت لريرررر  في تنميرررر  الدشررررفوعلت الصررررنلعي
وهررر    1007سرررن   "دراسررر  تطبيقيررر  عرر  الدصرررلر  الت لريررر  العلارر  داخررر  شرررعبي  طررفابلا الصرر اة

ار  قبر  الدصرلر  عبلرة ع  ااكفة الجستا  وا  اهع ال ت ص  الي  البلحث ه  ان ففص الاقفا، 
 .بخصلئع أصقلب الدشفوعلت الص اة الت لري  تتأ ف
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 والمكاني: الزماني الإطار .8
بنكرررل رائرررما في تد يررر  الدشرررلري  الصرررنلعي  اررر  خرررلا  بلعتبررلر، سررر  حررر   بنررر  الخلررريج الج ائرررف تفكررر ت المرا ؛اكلنيررل   

 1028-1025فكرررلن لررررل  المراسررر  في الفرررجة برررين  ؛  أارررل زالنيرررلالدخصصررر  لذررراا المجرررل   الدختلفررر  و عرررخمالتررر  الدتن  
في بنر  الخلريج الج ائرف ارتبلطل بلستخما  وتحلي  البيلنلت الدللي  الي تتضرمنال التقرلريف الدللير  السرن ي  والقر ائع الدللير  ل

 فك ي".بن  الج ائف "البن  الدالفجة الدشلر إليال  وأيضل بللارتكلز عل  اعطيلت التقلريف الصلدرة ا  قب  
 المستخدم:  المنهج .9

 دراسررتنل تنلولنررل، فيبعررل لدررل الكلاسرريكي  وتقمنررل بلنتاررلج انا يرر  البقررث  هلترر  الدرراكفةتققيرر  اررل نصررب  اليرر  في ل 
 انال: عمة انلهج دمي  لاعتملدضفوري     كلنت الحلج ها،

 :وقرم برفز  تعميمارل  يدكر  نترلئج إلى لل صر   عنلصفهل وتحلي  الظلهفة وصف عل  ويعتمم المنهج الوصفي
 .البقث يتضمن  ات ا لك  شلا  ب صف ال ا ن أننلد    في كما ا  أج ا  الداكفة 

 السرلبق  والإجرفا ات الدعمر   برل علر  وذل  ا  خلا  الاعتمرلد علر  المراسر  الديمانير   ي:التحليل المنهج
واعتمررمنل الدررناج التقليلرر    التطبيقرر  لذررلارر  أجرر  ربرر  الإطررلر النظررفي للمراسرر  بللجلنررب اسررت   البنرر   

لحلجتنررل لتقليرر  النسررب الدختلفرر  لقطررلع الصررنلع  في الاقتصررلد الرر طو ككرر   وتحليرر  وضررعيت  اقلرنرر  الى 
 البن   الت لري  بص رة خلص .

 الدعطيرلت  أهرع تطر ر لمراسر  والبيرل  العرمدي التقلير  اسرتخما  خرلا  ا  أعُتمم علي  :الإحصائي المنهج
بصرررف   الج ائرررف  الخلررريج بنررر البنررر   الت لريررر  و  فيبرررللقفو، في الاقتصرررلد الج ائرررفي بصررر رة شرررلال  و  الدتعلقررر 
البيلنرلت  برين خلصر إحصرلئيل  الدقلرنر  أسرل ب اسرتخماين ؛للمراسر  الأهرما  العلار  خمار  قصم  خلص 

 الدللي  الي اعتممت عليال المراس .
انارل ارل تشرج  ار  الأدرلث العلمير   لداكفتنل ها، واجاتنل صرع بلت عرمة خلا  إعمادنل  الدراسة: صعوبات .11

 يل : ال لع  أهمالو الأخف  وانال ال ه  اتعل  بطبيع  المراس ؛ 
  والإفصرلح لانعرما  الشرفلفي  الج ائفير  الدصرففي  ا  الدؤسسرلتالعم   وااكفات التقلريف عل  الحص   صع ب 

 .سفي  اعل الت التقلريف واعتبلر أن ها،

  الدتعلق  بللخمالت الدصففي  حل  دون تقييمنل المقي  لح رع التمر يلات الري البيلنلت الدللي  عم  التفصي  في
 قل  بل بن  الخليج الج ائف.

. صع ب  الحص   عل  الدعل الت الدتعلق  بللقطلع الصنلع  ووضعيت  الدللي 
 قصف امة إعماد الداكفة. 
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 الدراسة: محتوى .11

فصر      لا ر  إلى البقرث هراا بتقسريع في دراسرتنل الطفيقر  الكلاسريكي  في تب يرب البقرث  حيرث قمنرل اتبعنرل
 :يل  كمل اضم نهل

علر   لزتر ا، يتضرم  تدايرميل فصرلا حر   البنر   الت لرير  ويعتر  عم ايرلتب الدعنر ن :الأو  الفصر 
 فقررم عنرر ن المررل  الفصرر ت. أارل التمرر يلا نرر اعوأ وهيكلارل التنظيمرر  الت لريرر  البنرر   حرر   عم ايرلت

القرررفو، اررر  طرررف   الدتبعررر  في ارررن  سيلسررر اللى إتطرررف    وتم فيررر  اللسرررلت تد يررر  البنررر   للمؤسسرررلتسيب
 الدللير  المراسر  وكرال  الأامر  الدشرفوع اختيرلرفي  الجرمو  دراسر  إلى بللإضرلف ن اعارل  وأالبنر   الت لرير  

 . تقييم و  للمشفوع الاستمملري
في تد يرر  بنرر  الخلرريج الج ائررف قلي  اسررلهم  للمراسرر  الديمانيرر   حيررث وسررع بررررت ثالمللرر الفصرر وخصصررنل 

خرلا  فرجة المراسر   إعطرل  صر رة لرملر  ل اقر  الصرنلع  في الج ائرف  خلالر  ار وحلولنرل  الدشلري  الصنلعي  
لى اسرررلهم  بنرررر  إدور البنررر   الت لريررر  في ذلررر  وتبيرررلن دور القطررررلع الخرررلص  واررر    التطرررف  ووضرررقنل 

لى بررلق  إالخلرريج الج ائررف في قطلعرر  الصررنلع  و القطررلع الخررلص بللنسررب  للاقتصررلد الج ائررفي ككرر  وبللنسررب  
إحصررررلئي  علرررر  اررررم   بإسررررقلطلتالبنرررر   الت لريرررر     تنلولنررررل حللرررر  بنرررر  الخلرررريج الج ائررررف وكللرررر  الرررر ادي 

 .بن  الخليج الج ائفل بللنسب اسلهمتال في القطلع الصنلع  بللنسب  ل لاي  ال ادي و 
وت جنل الداكفة بخلتد  تم ا  خلالذل اختبلر الففضيلت وسفد أهع النترلئج النظفير  والتطبيقير   وجملر  ار   

 الدقجحلت والت صيلت خلتدين الخلتد  بآفل  دمي  للماتمين باات المجل .
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  :دــتمهي

برتل البنوك التجارية على  والعملية حيثقصوى في الحياة العلمية  والدصرفية أهميةتكتسي الدراسات الدالية 
حيث أنها الأولذ  ،م مكونات مؤسسات الإيداع الداليةضمن تلك الدراسات فهي تعد أى بالغةوجو التحديد أهمية 

أىم نشأتها، ىيكلها و و إبراز دور البنوك التجارية  ىذا الفصل علىسنركز في و  في الإنشاء والأكثر في الانتشار.
 وبرقيقا لذلك جاءت مباحث ىذا الفصل كالآتي:وظائفها 

 
 البنوك التجارية ماىية :المبحث الأول. 
 وظائف البنوك التجارية: المبحث الثاني. 
  :اواستخداماته ىا الداليةمواردأنواع البنوك التجارية و المبحث الثالث. 
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 :البنوك التجارية ماهيةالمبحث الأول: 

لقد احتلت البنوك منذ فتًة طويلة أهمية بالغة في لستلف الدنظومات الاقتصادية، وتزداد أهميتها من وقت لأخر 
مع التطورات الذامة التي تطرأ على اقتصاديات الدول، خاصة أنها تقوم بتزويد الدشاريع والقطاعات الدختلفة 

 اللازم لدواكبة التطور السريع الذي يديز العصر.والاقتصاديات بشكل عام بالتمويل 

 :المطلب الأول: نشأة وتطور البنوك التجارية

ترجع نشأة البنوك التجارية في الفتًة الأختَة من القرون الوسطى، حتُ قام التجار والصياغ في أوروبا بوضع 
الصيارفة أن تلك الإيصالات أموال الدودعتُ مقابل إصدار صكك وشهادات إيداع بدبلغ الوديعة وقد لاحظ 

عض الالتزامات، وأن أصحاب ىذه الودائع لا يتقدمون لسحب بأخذت تلقى قبولا عاما في التداول للوفاء ب
فرز الإقراض و الابذار بهاتة ائع لرمدة لدى الصراف لشا أودائعهم دفعة واحدة بل بنسب معينة، وتبقى باقي الود

البنك بهذا الشكل بدفع فوائد إلذ أصحاب الودائع لتشجيع الدودعتُ، ولد يعد ، ومن ىنا أخذ الأموال الدودعة
الغرض من عملية الإيداع ىو حفظ الوديعة فحسب، بل التطلع إلذ الحصول على فائدة، وبهذا تطور نشاط البنك 

 1في لرال تلقي الودائع مقابل فائدة، وتقدنً العروض بناء على ىذه الودائع لقاء فائدة أيضا.

إنشاء بك أمستًدام،  1609، ثم أعقبو في عام 1517تأسس أول بنك في مدينة البندقية الإيطالية سنة 
وكان عرضو الأساسي حفظ الودائع وبرويلها عند الطلب من حساب مودع إلذ حساب مودع أخر، غتَ أنو لد 

 .1814عام ووأغلقت أبوابتوقف عن الدفع يحافظ على ثقة الأفراد، حيث 

، ها مؤسسات يدتلكها أفراد وعائلات، وكانت غالبيت18البنوك يزداد تدريجيا منذ بداية القرن  عدد أخذ و
حيث كانت القوانتُ تقضي بحماية الدودعتُ، ففي حالة الإفلاس يدكن الرجوع إلذ الأموال الخاصة لأصحاب ىذه 

رة لفضل في ذلك يعود إلذ انتشار الثو مساهمة و ا اتكشركإلذ إنشاء البنوك   تأدالبنوك. تلك القوانتُ وتعديلاتها 
ت إلذ نمو الشركات وكبر حجمها، واتساع نشاطها، فبرزت الحاجة إلذ بنوك كبتَة دالتي أو الصناعية في دول أوربا 

أقامت  وىذه البنوك التي اتسعت أعمالذا  من العديدالحجم تستطيع القيام بتمويل ىذه الشركات، وقد تم تأسيس 
 ىكذا نشأت البنوك التجارية بفعل الحاجة لتسهيل الدعاملات على أساس الأجل والثقة. 2كان.لذا فروعا في كل م

 

 
                                                           

 .63، ص 2000، عمان، الأولذ ، دار الصفاء للنشر والتوزيع، الطبعة، النقود والبنوكبيلبصار، رياض الحالح ادرش1
 .6، ص 2000، مطبوعات جامعة منتوري، قسنطينة، الوجيز في البنوك التجاريةبو عمرو عبد الحق،  2
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 :ب الثاني: تعريف البنوك التجاريةالمطل

 الدصطبة التي يجلس عليها تٍالتي تع BANCO نك إلذ اللغة الإيطالية وىي كلمةيعود أصل كلمة ب
تَا خعد وتداول العملات، ثم أصبحت أ الدنضدة التي يتم فوقهاالصرافون لتحويل العملة، تطور معناىا ليعبر عن 

 تعبر عن الدكان الذي توجد بو الدنضدة وبذري فيو الدتاجرة بالنقود.

فالبنك ىو مؤسسة مالية تصب عملياتها الرئيسية على جميع الدوارد أو الأموال الفائضة عن حاجات أصحابها 
 .وفق أسس معينة أو استثمارىا في لرالات أخرى، مؤسسات، دولو(، وإعادة إقراضها )أفراد

يد بأن البنك التجاري ىو مؤسسة مالية غتَ فلدرتبطة بالبنوك التجارية فهي تبالرغم من تعدد التعاريف ا
عملياتها بشكل طلع أساسيا لتلقي الودائع بدختلف أنواعها، كما تتميز تمتخصصة، تعمل في السوق النقدي وت

 قصتَ الأجل. انبالائتمخاص بالتعامل 

يعتبر البنك التجاري وسيطا ينصب عملو على التعامل بالنقود، يرتكز نشاطو على أسس وقواعد خاصة، 
 لزددة بتنظيمات وقوانتُ يتَقود، وىو يخضع لقواعد ومعاإنشاء وبرويل الن ،منحباستقبال،  فهو وسيط ملزم

 1لتعامل بالنقود.خاصة، ويستعمل في لشارسة نشاطو منتجات تتمثل في تقنيات ا

حيث تعمل على برويل ىذه  يعرف البنك التجاري أيضا بأنو الدؤسسة التي تستعمل النقود كمادة أولية،
وبرول  ضمرة بقواعد بذارية والتي تقر ثمنتجات وتضعها برت تصرف زبائنها، فهي بذلك مؤسسة مست لذإالنقود 

وتبيع، كما أنها بسلك كأي مؤسسة أموالا خاصة أين يشكل جزء منها الدخزون الأدنى، غتَ أن ما يديزىا عن بقية 
ىي إحدى وظائف و تًاض، وتبيع منتجاتها دائما بالإقراض. قتشتًي دائما مادتها الأولية بالاالدؤسسات ىو أنها 

 2أخرى. شتقت منها وظائفالبنوك التي تعتبر أساسية في نشاط البنوك، وقد ا
 

 :وظائف البنوك التجارية ني:االثالمبحث 

من الوظائف التي تقوم بها البنوك التجارية ما ىو تقليدي ارتبط بظهورىا، ومنها ما ظهر نتيجة تطور العمل 
 العمليات التي تزاولذا البنوك. واتساع نطاقالبنكي 

 

 
                                                           

1Siruguet J-L Le control comptable bancaire، tomel, p24 
 .4، ص 1992الدطبوعات الجامعية، الطبعة الثانية، الجزائر، ، لبنوكا نشأةمحاضرات في شاكر القزويتٍ،  2
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 :التجاريةائف التقليدية للبنوك الوظ الأول:المطلب 

 ما يلي:فيقدمها البنوك التجارية تمثل الوظائف التقليدية التي تت 

 :الودائع قبولالفرع الأول: 

تعتبر ىذه الوظيفة من أقدم وأىم الوظائف، حيث تتلقى البنوك التجارية الودائع من جهات وىيئات  إذ
وعليها أنها تعتبر من أكثر مصادر الأموال خصوبة، وتشكل الودائع الجزء الأكبر من موارد البنوك  إذلستلفة، 
من الودائع  عديدة . توجد أشكالالنقود وإنشاءالكثتَ من عمليات الوساطة البنكية كمنح القروض  تتوقف

 :البنكية الدعروفة في البنوك التجارية بوجو عام تتمثل في

بسثل الودائع الجارية في ودائع تتطلب التزاما حاليا من البنك، على الجارية )تحت الطلب(:الودائع : أولا
 1أن يكون على استعداد في أي لحظة لدواجهة السحب منها.

: تتمثل في مبالغ مالية مودعة لدى البنك لفتًة زمنية لزددة كشهر أو سنة في مقابل ودائع لأجلثانيا: 
 حبها قبل تاريخ استحقاقها.سدفع فائدة عليها من قبل البنك، ولا يجوز 

ىذا النوع من الودائع يتم فيو الاتفاق بتُ الدودع و البنك عند فتح الحساب على  ودائع بإخطار:ثالثا: 
ة السحب قبل التاريخ مولا يجوز سحبها فور انتهاء الددة إلا بعد إخطار البنك بقي مدة بقائها لديو،

 2المحدد لسحبها بددة.

عاطلة في لحتُ الحاجة إليها بدلا من تركها ودعها أصحابها ي اتوىي بسثل مدخر  ودائع التوفير:رابعا: 
حيث يدكن السحب  ،بها دون التضحية افرصة الحصول على عائد مقابلهبسثل  إذخزائنهم الخاصة، 

 منها في أي وقت دون وجود قيود على السحب منها. 

 تقديم القروض:الفرع الثاني: 

يعمل البنك على توظيف موارده في شكل استثمارات متنوعة بدراعاة مبتٍ على السهولة والربحية تنقسم 
 القروض الدمنوحة إلذ نوعتُ: 

الدالية، عقار  ت المحاصيل الزراعية، الدنقولات الأوراق: أي قروض بضماناقروض بضمانات مختلفةأولا: 
 وغتَىا. 

                                                           
 70ص مرجع سبق ذكره، صار، الح ادرش 1
 .53، ص 2001، لصوان الدطبوعات الجمعية، الجزائر، تقنيات البنوكالطاىر لطرش،  2
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حيث يكون الضمان شخصي ويستند على السمعة الائتمانية  :قروض بدون ضماناتثانيا: 
 للأشخاص.

 :الوظائف الحديثة للبنوك التجارية الثاني:المطلب 

وظائف حديثة بلقد تغتَت نظرة البنوك إلذ العمل الدصرفي من لررد تأديتها للخدمات التقليدية إلذ القيام 
 بسبب الدائم ثكتسي طابعا من التجديد والاستحداوبتوجهات تتلاءم مع أىدافها الدتنوعة، ىذه الوظائف ت

 اقتحامها لرالات جديدة ترى فيها بقاءىا ونموىا إضافة إلذ حصولذا على أرباح، من ىذه الوظائف نذكر:

 تمويل عمليات التجارة الخارجية: .1

تلعب البنوك التجارية دورا رئيسيا في عملية تسوية الددفوعات الخارجية بتُ الدستوردين والدصدرين من 
 أو التحويلات الدستندية أو التحريات العادية.  خلال فتح الاعتمادات الدستندية

 تحصيل الشيكات: .2

تعمل البنوك على برصيل الشيكات الواردة إليها من عملائها عن طريق عملية التحويل الداخلي أو 
ك وسيلة لتحريك تقود الودائع، أي الحساب الجاري بنلال غرفة الدقاصة، حيث يعتبر الالتحويل من خ

 1ية سواء بالزيادة أو النقصان.لدى البنوك التجار 

 تحصيل الأوراق التجارية وخصمها: .3

الخزانة،  وناتأذ، نيذالإمن أهمها الكمبيالة، السند  الائتمان قصتَة الأجل راقالأوراق التجارية ىي أو 
ويقوم البنك التجاري بتحصيل مستحقات عملائو من الأوراق التجارية من مصادرىا الدختلفة، كما يدفع 

الأوراق التجارية في أزمة ي ، وقد يحدث أن يقع حاملاديونهم إلذ مستحقيها سواء داخل البلاد أو خارجه
ل عمولة تعتبر بدثابة الدقابل الذي سيولة، لشا يضطرىم إلذ اللجوء للبنوك التجارية قصد خصمها مقاب

 ها.ليالتجارية نتيجة برويل الأخطار إ برصل عليو البنوك

 إدارة محافظ الاستثمار: .4

تعمل البنوك التجارية على شراء وبيع الأوراق الدالية لحسابها ولحساب عملائها، وكذلك متابعة الأسهم 
 والسندات من خلال تطور الأسعار... الخ.

                                                           
 .131، ص 1983، دار النهضة العربية، بتَوت، النقود والبنوك والعلاقات الاقتصادية الدوليةصبحي فارس قريصو، مدحت العقاد،  1
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 :الاستشارات ودراسات الجدوى الاقتصادية لحساب الغير تقديم .5

أصبحت البنوك تشتًك في إعداد الدراسات الدالية الدطلوبة للمتعاملتُ معها لإنشاء مشاريعهم، ويتم 
 ا طريقة السداد وتواريخها. على أساس ىذه الدراسات برديد الحجم الأمثل للتمويل وكذ

 :التعامل بالعملات الأجنبية .6

يات شراء وبيع العملات الأجنبية عاجلا أم آجلا وذلك بالأسعار المحددة من قبل البنك تتم عمل
الساري العمل بو في لرال سوق الصرف، وقد بزص عملية برويل العملة مبالغ  النظامالدركزي أو حسب 

 1دود ولأغراض معينة كالدراسة والعلاج... الخغ بحجم لزبسيطة، و تقوم البنوك بتحويل مبال

 إصدار البطاقات الائتمانية: .7

من أشهر الخدمات البنكية الحديثة التي تقدمها البنوك خاصة في الدول الدتقدمة، ويتيح تقدنً ىذه 
الخدمة للمستفيدين منها الجمع بتُ مصادر الددفوعات التقنية بدعتٌ برويل الدستحقات الدالية من شخص 

أن كل شكل من أشكال بطاقات الائتمان يوفر نوعا  تمان مع العلمئإلذ آخر ومنح أو الحصول على الا
 2من أنواع الائتمان.

 القيام بعمليات التوريق: .8

روض الدصرفية إلذ ق السائلة مثل الغتَبرويل الديون أو الأصول الدالية تتمثل عمليات التوريق في 
ن إلذ مؤسسة لستصة يع الديبمساهمات في شكل أوراق مالية قابلة للتداول في أسواق رأس الدال، وذلك ب

اعتماد ىذه العملية عند حاجتو الداسة إلذ السيولة النقدية للتوسع في و في إصدار الأوراق الدالية إلذ البنك 
أن يبيع ديونو بسعر أقل من القيمة القائمة  نشاطو التمويلي أو سداد بعض التزاماتو الدالية، ومن الطبيعي

 تراعي البنوك التجارية أثناء قيامهاو  حصولو على ربح معقول يخلق حافزا في شرائها أملا في كيالدين  
 ساسية لقيام النشاط البنكي.الأباد  الدة حديثبوظائفها سواء كانت تقليدية أو 

 

 

                                                           
 .218، ص 2000، الدار الجامعية، الإسكندرية اقتصاديات النقود والبنوك والأسواق الماليةإسماعيل أحمد الشناوي، عبد النعيم مبارك،  - 1
 .39، ص 2001، الدار الجامعية ، الإسكندرية، العولمة واقتصاديات البنوك، عبد الدطلب 2
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 :هاواستخدامات ها الماليةمواردأنواع البنوك التجارية و الثالث: المبحث 

 فان البنوك تعتبر مؤسسة إدارية وىي أيضا لذا جانب تنظيمي ىيكلي خاص بها. يمن الجانب التنظيم

 . : أنواع البنوك التجاريةالأولالمطلب 

تنقسم البنوك التجارية إلذ أنواع متعددة طبقا للزاوية التي يتم من خلالذا النظر إلذ البنوك وذلك على النحو 
 التالر:

 الأول: من حيث نشاطها ومدى تغطيتها للحدود الجغرافية. الفرع

ويقصد بها تلك البنوك التي يقتصر نشاطها على منطقة جغرافية لزدودة  البنوك التجارية المحلية:أولا: 
نسبيا مثل لزافظة لزددة أو مدينة أو ولاية أو إقليم لزدد ويقع الدركز الرئيسي للبنك والفروع في ىذه الدنطقة 

ددة وتتميز ىذه البنوك بصغر حجمها كذلك فهي ترتبط بالبيئة المحيطة بها وينعكس كذلك على لرموعة المح
 الخدمات الدصرفية التي تقوم بتقديدو.

ويقصد بها تلك البنوك التي يقع مركزىا الرئيسي في العاصمة أو إحدى الددن  البنوك التجارية العامة: ثانيا:
فروع على مستوى الدولة أو خارجها وتقوم ىذه البنوك بكافة الأعمال  الكبرى وتباشر نشاطها من خلال

التقليدية للبنوك التجارية وبسنع الائتمان قصتَ الأجل ومتوسط الأجل وكذلك تباشر كلفة لرالات الصرف الأجنبي 
 الخارجية.  وبسويل التجارة

 :الفرع الثاني: من حيث حجم النشاط

مل مع صغار العملاء والدنشئات الصغرى، لكنها تسعى لاجتذاب اكبر عدد ويقصد بها تلك البنوك التي تتعا
لشكن، فهي نشرة جغرافيا وتتعامل بأصغر الوحدات الدالية قيمة من خلال خلق الدنافع الزمنية والدكانية ومنفقة 

 نهائي.التملك والتعامل للأفراد وبذلك فان التجزئة تسعى إلذ توسيع خدمات البنك من خلال الدستهلك ال

 : الفرع الثالث: من حيث عدد الفروع

: وىي تلك البنوك التي تتخذ في الغالب شكل شركات الدساهمة كشكل البنوك التجارية ذات فروع : أولا
قانونيا، لذا فروع متعددة تغطي اغلب ألضاء الدولة ولاسيما الأماكن الذامة وتتبع اللامركزية في تسيتَ أمورىا، حيث 

تي ينص عليها في لائحة يتًك للفرع تدبتَ شؤونو فلا برجع للمركز الرئيسي للبنك إلا في ما يتعلق بالأمور الذامة ال
البنك، وبطبيعة الأمور فان البنك الرئيسي يضع السياسة العامة التي تهدف بها الفروع، ويتميز ىذا النوع من البنوك 
بانو يعمل على النطاق الوطتٍ ويخضع للقوانتُ العامة للدولة وليس لقوانتُ المحافظات التي يقع البنك في نطاقها 
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فة الأعمال التقليدية للبنوك التجارية وتقدنً قروض قصتَة الأجل كما تتعامل في لرالات الجغرافي كما تقوم بكا
 الصرف الأجنبي.

: نشأت بنوك السلاسل مع نمو حجم كبتَ الحجم البنوك التجارية و نمو حجم بنوك السلاسل :ثانيا
نوك تعد نشاطها من خلال فتح الأعمال التي تقدمها من اجل تقدنً خدماتها إلذ لستلف فئات المجتمع وىذه الب

سلسلة متكاملة من الفروع وىي عبارة عن عدة بنوك منفصلة عن بعضها إداريا ولكن يشرف عليها مركز رئيسي 
واحد يتولذ رسم السياسات العامة التي تلتزم بها كافة وحدات السلسلة كما ينسق الأعمال والنشاط بتُ الوحدات 

 1ن البنوك التجارية إلا في الولايات الدتحدة الأمريكية.بعضها ببعض ولا يوجد ىذا النوع م

: وىي أشبو بالشركات القابضة والتي تتولذ إنشاء عدة بنوك وشركات مالية، فتملك بنوك المجموعات: ثالثا
معظم رأسمالذا وتشرف على سياستها وتقوم بتوجيهها، ولذذه البنوك طابع احتكاري وأصبحت سمة من سمات 

 2تشرت مثل ىذه البنوك في الولايات الدتحدة الأمريكية ودول غرب أوروبا.العصر، وقد ان

:  وىي منشأة صغتَة يدتلكها أفراد أو شركات أشخاص ويقتصر عملها في الغالب البنوك الفردية رابعا: 
ثل على منطقة صغتَة، وتتميز عن باقي أنواع البنوك بأنها تقتصر توظيف مواردىا على أصول بالغة السيولة م

الأوراق الدالية والأوراق التجارية الدخصومة، وغتَ ذلك من الأصول القابلة للتحويل إلذ نقود في وقت قصتَ ودون 
خسائر، ويرجع السبب في ذلك إلذ أنها لا تستطيع برمل لساطر توظيف أموالذا في قروض متوسطة أو طويلة 

 الأجل لصغر حجم مواردىا.

: نشأت ىذه البنوك لتباشر عملها في منطقة جغرافية لزددة قد تكون مقاطعة أو البنوك المحلية: خامسا
لزافظة أو ولاية أو حتى مدينة لزددة، وان كان نظام الحكم المحلي في الدولة تتفاوت فيو قوانتُ الدناطق الجغرافية، 

 منطقة عملها.  فان البنك المحلي يخضع للقوانتُ المحلية والإشراف سلطات الرقابة على البنوك في

 :البنوك التجاريةالأموال في : موارد واستخدامات الثانيالمطلب 

تعتبر موارد البنك التجاري التزاما ابذاه الغتَ، أما استخداماتو فتشتَ إلذ كيفية الاستفادة من موارده الدتاحة.  
اصر الخصوم والأصول في ميزانيتو ويدكن التعرف على موارد البنك التجاري واستخداماتو لذذه الدوارد من دراسة عن

والتي من خلالذا يدكن التعرف على مركزه الدالر في لحظة معينة، كما يدكن برديد حجم النشاط الذي يقوم بو 
 موارد واستخدامات البنك التجاري في :  ونبتُ -البنك. 

                                                           
 .12ص  2008/2009واك، جامعة بسكرة بنالاقتصادية، فرع: نقود مالية و  ، مذكرة بزرج لنيل شهادة الداجستً في العلومإجراءات منح القروض من طرف البنوك التجاريةة، نىتل كهي1
 .17ص  2005، الدار الجامعية الجديدة، القاىرة الإسكندرية البنوك إدارة ،لزمد السعيد 2
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 1الفرع الأول: موارد البنوك التجارية: 

 إلذ: موارد البنوك التجاريةوتنقسم 

 يلي: : " بسثل الدوارد الذاتية التزامات الدصرف قبل أصحاب رأسمالو وتشمل ماالموارد الذاتيةأولا: 

: وىو ما يدفعو الدساهمون من أموال يتم استخدامها أساسا في إعداد الدشروع رأس المال . 1
مؤشر لدتانة  لدزاولة نشاطو، ولا يشكل رأس الدال إلا نسبة ضئيلة من إجمالر الخصوم، ومع ذلك فهو

 2الدركز الدالر للمصرف وأساس الثقة التي يحظى بها في الدوائر الدالية.

: ىي مبالغ تكونت على مر الزمان وتكون برت تصرف البنك في أي وقت الاحتياطات .2
وتنقسم  الدال.الدتقطعة من الأرباح، وعلاوات إصدار الأسهم عند زيادة رأس  ومصدرىا الأجزاء

 الاحتياطات إلذ قسمتُ: 

: يكون البنك التجاري ملزما بتكوينو قانونا، أي يجب على إدارة الاحتياطي القانوني - أ
 البنك أن برتفظ بجزء من الأرباح كاحتياطي وذلك لدعم مركزه الدالر ويناء سمعة طيبة لو.

ا يطلق على : يكون البنك التجاري حرا في الاحتفاظ بو، وغالبا مالاحتياطي الخاص - ب
 ىذا النوع من الاحتياطي اسم الاحتياطي الخفي.

: وىي تلك الدبالغ التي يعمد البنك عدم توزيعها من إجمالر أرباحو، وىي الأرباح غير الموزعة . 3
مبالغ مؤقتة بطبيعتها حيث انو يتم حسابها عند تقدير الدوارد الدتاحة للاستخدام أو التوظيف، 

ذا الدعتٍ ىي عبارة عن بلد ذو طبيعة انتقالية يقيد فيو ما يختلف البنك من فالأرباح الغتَ موزعة به
أرباح بسهيدا لتوجيهها إلذ غايتها النهائية، سواء أكانت توزيعات على الدساهمتُ أو دعم الاحتياطي 

 وتغطية الخسارة. 

 الدالية،نهاية الفتًة : ويقصد بها الأرصدة التي يتم برميلها إجمالر النتيجة المحققة في المخصصات. 4
بغرض مواجهة ظروف غتَ مرغوب فيها ومن أمثلة ذلك لسصصات الديون الدشكوك فيها، 

 ولسصصات اىتلاك الأصول الثابتة.  الدالية،ولسصصات ىبوط أسعار الأوراق 

                                                           
 .79، ص 2007، 3، ديوان الدساحة الدركزية بن عكنون الجزائر، طتقنيات وسياسات التسيير المصرفييعمل فريدة،  1
 .253الجامعية، الإسكندرية، دون منة نشره، ص  ، الدار، اقتصاديات النقود والبنوك والأسواق الماليةإسماعيل أحمد الشناوي، عبد الدنعم مبارك 2
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وىي الدوارد الدالية التي يحصل عليها البنك التجاري من غتَ الدساهمتُ، وىي  الموارد غير الذاتية: ثانيا:
 بسثل النسبة الأكبر من إجمالر موارده وتشمل ما يلي:

تعتبر الودائع الدصدر الرئيسي لدوارد البنوك التجارية، وىي عبارة عن ديون   :الودائع .1
مستحقة لأصحابها على ذمة البنك، تكون في صورة إيداع حقيقي يدكن للبنك التجاري 

 استخدامها لتقدنً القروض، ويدكن التمييز بتُ عدة أنواع من الودائع:

لطلب، وىي عبارة عن مبلغ مالر يودع وتسمى أيضا بالودائع برت ا الودائع الجارية: -
لدى البنك التجاري ويتعهد ىذا الأختَ بدفعو في أي وقت يشاء فيو صاحب الوديعة 
سحب جزء أو كل وديعتو بدون سابق إنذار، وعادة لا تدفع البنوك التجارية فائدة على ىذا 

عملة الجارية كبتَ النوع من الودائع إلا في بعض الحالات الاستثنائية، كان يكون مقدار ال
 1بالعملة الصعبة.

: وىي عبارة عن مبلغ مالر يودع لدى البنك التجاري لا يحق لأصحابها الودائع لأجل -
السحب منها إلا بعد القضاء مدة زمنية معينة يتفق عليها مسبقا بينو وبتُ البنك عند 

 الإبداع، لقاء حصولو على فائدة.

ل مودعة لدى البنك التجاري لا يحق لأصحابها وىي عبارة عن أموا ودائع بإخطار: -
السحب منها إلا بعد إخطار البنك بفتًة بردد عند الإيداع وبالدقابل يدفع البنك فائدة على 
ىذه الودائع. د ودائع التوفتَ: وتسمى أيضا الودائع الادخارية، وىي ودائع يتم التعامل معها 

صل صاحب ىذا النوع على فوائد من حيث السحب والإيداع بدوجب دفتً خاص، ويتح
 لزددة. 

وتشمل جميع التزامات ابذاه البنوك الأخرى، وبسثل  الحسابات المدينة للبنوك الأخرى: .2
ىذه الحسابات مصدرا ىاما من الدصادر التي يحصل منها البنك على الدوارد الدالية التي 

 يحتاجها لتمويل استخداماتو.

ا إذ: تلجا البنوك التجارية إلذ الاقتًاض من البنك الدركزي البنك المركزي الاقتراض من .3
ا لد يكفيها الاحتياطي النقدي لدواجهة طلبات إذما اعتًضها مشكل في السيولة، ف

                                                           
 .132، ص 1996ان بن، الدؤسسة الجامعية الدراسات والنشر والتوزيع، لاقتصاديات النقود والبنوكسلمان بودالر،  1

 



 عموميات حول البنوك التجارية        صل الأول:ـــالف

12 
 

الدودعتُ لسحب مبالغ نقدية من ودائعهم تلجا إلذ البنك الدركزي وتطلب منو قروض 
ة أو أوراق بذارية أو غتَ ذلك من مقابل تقدنً ضمانا لدا تفتًضو من مبالغ، كأوراق مالي

 الضمانات.

 :البنوك التجاريةالأموال في الفرع الثاني: استخدامات 

الاستخدامات ىي كيفية استفادة البنك من موارده أو بدعتٌ أخر بسثل استثماراتو، فهدف برقيق الربحية  
في  عائدا بل يتعتُ عليو أن يوظفها بالنسبة للبنك التجاري يفرض عليو عدم ترك موارده النقدية عاطلة لا تدر

لستلف الاستخدامات الدمكنة، وبناء على ذلك فان ىذه الاستخدامات تعطي لنا فكرة واضحة عن الأوجو 
 البنك التجاري حسب درجة سيولتها إلذ:الأموال الدختلفة لنشاط البنك التجاري. ويدكننا تقسيم استخدامات 

 :ةحاضر أرصدة نقدية أولا: 

في السيولة النقدية الكاملة، وىي عبارة عن أرصدة لا برقق أي عائد للبنك التجاري، لشا يحتم عليو وتتمثل 
بذنب بذميد الكثتَ من أموالو في ىذه الأصول والا تعرض للخسارة، ومع ذلك يفرض القانون على البنوك 

النقدية الحاضرة في البنوك التجارية التجارية الاحتفاظ بنسبة معينة من أرصدتها الدستمدة من الودائع. وللأرصدة 
 عدة أشكال:

: وىي عبارة عن أوراق نقد قانوني وتقود مساعدة وعملات نقود حاضرة في خزينة البنك التجاري -1
أجنبية يحتفظ بها البنك في خزينتو لدواجهة طلبات الدودعتُ وتسديد قيمة الشيكات الدسحوبة على 

 ودائعهم.

: يلزم البنك الدركزي البنوك التجارية بالاحتفاظ لديو جزء نقدية مودعة لدى البنك المركزي أرصدة -2
أو نسبة معينة من أصولو النقدية وودائعو في شكل رصيد دائم ودائن، ويحدد البنك الدركزي ىذه النسبة 

 وفقا الدقتضيات السياسة النقدية.

يدكن برويلها إلذ  إذرحلة الجباية والتحصيل، وىي عبارة عن أصول في م أصول تحت التحصيل: -3 
 1سيولة نقدية كاملة بسهولة مثل الشيكات الدستحقة على البنوك الأخرى.

  

                                                           
 .256، ص1994الجامعة الدفتوحة، ليبيا،  ،النقود والمصارفعقيل جاسم ،  1
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 مجموعة الأصول التي تغلب عليها سمة السيولة:ثانيا: 

ويطلق عليها السيولة من الدرجة الثانية وىي أنواع من التوظيف قصتَ الأجل يدكن برويلها إلذ نقود حاضرة 
السيولة الدرتفعة والعائد من الاستغلال. ومن أىم أنواع ىذه  مزدوجابإجراءات بسيطة وتكلفة زىيدة، برقق ىدفا 

 المجموعة من الأصول يدكننا أن نميز بتُ: 

: وتكون عادة في شكل سندات الخزينة وىي عبارة عن سندات تصدرىا يرة الأجلأوراق حكومية قص .1
الحكومة وتقدمها إلذ البنك التجاري مقابل حصولذا على قرض من ىذا الأختَ تتميز بتوافر الضمان في 

فيفها لعائد مقبول، ويكون البنك الدركزي على استعداد دائم لتحويل قيمتها إلذ براستًداد قيمتها مع 
 قود حاضرة.ن

يعتبر خصم الأوراق التجارية من أىم المجالات التي يستثمر فيها  الأوراق التجارية القابلة للخصم : .2
البنك التجاري، والفكرة الأساسية في عملية خصم الأوراق التجارية ىو لجوء أحد الأشخاص إلذ البنك 

لورقة التجارية التي لد يحن تاريخ التجاري للحصول على تقود حاضرة مقابل التنازل عن جزء من قيمة ا
يقوم البنك التجاري بتقدنً قيمة الورقة إلذ الزبون مقابل حصولو على عمولة والدتمثلة  إذاستحقاقها بعد، 

ا ما احتاج إلذ سهولة إذفي سعر الخصم، ويحتفظ بالورقة التجارية حتى موعد استحقاقها، كما يستطيع 
الدصرف الدركزي مقابل سعر إعادة خصم أقل من سعر الخصم الذي أن يقوم بإعادة خصم بعضها لدى 

 1حصل عليو من العملاء.

 القروض:ثالثا: 

يعتبر منح القروض أو إتاحة الائتمان النشاط الرئيسي للبنك التجاري، وبرقق القروض بدختلف أنواعها عائد 
 اطر كبتَة.من أنواع التوظيف سالفة الذكر، غتَ أنها في نفس الوقت تتضمن لس أكبر

تستثمر البنوك التجارية شطرا من مواردىا في شراء الأوراق الدالية من  أوراق مالية واستثمارات: -1
أسهم وسندات نظرا لدا تدره من دخل مرتفع، وتعتبر ىذه الأوراق القل سيولة من الأوراق التجارية 

ليس من السهل بيعها بسرعة خاصة عندما يسود  إذالقابلة للخصم والأوراق الحكومية القصتَة الأجل، 
الركود أسواق الدال، وقد يتطلب من أصحابها  الانتظار حتى تاريخ الاستحقاق إلا أن العائد عليها 

 2يكون كبتَا.
                                                           

 . 137، ص 2000امعة، الإسكندرية، مؤسسة شباب الج، النقدي الاقتصادضياء لريد الدوسوي،  1
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ىذه الأصول وان كانت عقيمة في حد ذاتها إلذ أنها تعتبر ضرورية لقيام البنك  الأصول الثابتة: -2
في الدباني التي يدارس فيها البنك نشاطو، والأدوات والدعدات التي  صولبوظائفو وتتمثل ىذه الأ

يستخدمها، بالإضافة إلذ بعض الأصول الأخرى التي لذا صلة وثيقة بعمليات الإقراض مثل لسازن البنك 
 .1التي يحتفظ بها ببعض أنواع الضمانات العينية التي تكون بحوزتو

 

 :: الهيكل التنظيمي للبنك التجاري وميزانيتهالثالثالمطلب 

تستدعي العمليات التي يقوم بها البنك التجاري وضع ىيكل تنظيمي يوضح فيو لستلف الإدارات التي  
 .فيها لستلف موارده واستخداماتو ليبتُعلى ىذه العمليات وتستَىا، كما يستلزم وضع ميزانية  تشرف

 :بنك التجاريالفرع الأول: الهيكل التنظيمي لل 

ليس ىناك شكل تنظيمي موحد للبنوك التجارية، حيث يختلف الذيكل التنظيمي حسب الخدمات التي 
 فرعية.يقدمها البنك التجاري وحجمو، ولذلك يدكن وضع ىيكل تنظيمي يحتوي على إدارات رئيسية وأخرى 

برتوي ىذه الإدارة على عدة أقسام، منها قسم التقدنً القروض التجارية، وأخر  إدارة القروض: أولا:
كما يتم برليل طلبات القروض   ،التقدنً القروض للتجار وسماسرة الأوراق الدالية وغتَىا من أنواع القروض

 طلبات الائتمان.  في قسم

مة لتقدنً القروض المحصل على معظمها تعمل ىذه الأختَة على توفتَ الأموال اللاز  :إدارة التمويل ثانيا:
من قسم الودائع، كما برتوي ىذه الإدارة على أقسام الاستثمار الدختص في الادخار، بالإضافة إلذ قسم 
التخطيط والتسويق الذي مهمتو تطوير الخدمات الدالية وتسويقها. بينما قسم الرقابة المحاسبية والدالية 

 اسبية والتأكد من صحتها. فيعمل على مراقبة العمليات المح

تقوم ىذه الإدارة بتقدنً التسهيلات الدادية التي يدلكها البنك ويستخدمها في  إدارة العمليات: ثالثا:
أو السحوبات. عملياتو اليومية، مثل قسم حفظ السجلات وإجراءات التسجيل الخاصة بكل الإيداعات 

اك قسم نظام الدعلومات، وكذلك قسم شؤون العاملتُ والذي مهمتو حفظ نبالإضافة إلذ ىذا ى
سجلات العاملتُ. كما لصد أيضا في ىذه الإدارة قسم الأمن الذي يتكفل بالحفاظ على أموال الدودعتُ 

                                                           
 .279 -278، الدار الجامعية مؤسسة شباب الجامعة، ص ، اقتصاديات النقود والبنوكضياء المجيد 1
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ولشتلكات البنك، كما لصد أيضا قسم النقدية الذي يتولذ إدارة الرصيد النقدي ومتطلبات السيولة اليومية 
 1راد أو الدؤسسات.للأف

تتولذ ىذه الإدارة مهمة تقدنً العديد من الخدمات  إدارة الأموال المؤتمن عليها من الغير: رابعا:
وض الائتمان وفي تقدنً القروض قر بخلاف الدهمة الرئيسية لإدارة  الائتمانية سواء للأفراد أو الدؤسسات

التي تتولذ إدارة أموال التقاعد سواء بالنسبة للعاملتُ الأقسام ، بأنواعها الدختلفة، ومن أمثلة ىذه الخدمات
بالبنك نفسو أو للأفراد والدؤسسات، وكذلك القسم الذي يتولذ إدارة شؤون الأملاك العينية الدملوكة 
للعملاء مثل: الأراضي والدباني، بالإضافة إلذ القسم الخاص بتقدنً خدمة الابذار في الأوراق الدالية لصالح 

 و تقدنً النصائح والخدمات التسويقية لذم.العملاء أ

مع التطور الحاصل في النظام البنكي، ظهر مؤخرا نشاط التأمتُ في البنوك الدتمثل في  :مينأالت خامسا:
اجها: التأمتُ الصحي، والتأمتُ ضد البطالة والحوادث، أي يستطيع العميل الحصول على الخدمات التي يحت

 قسائم. الخ، من مكان واحد، حيث يفرض البنك التجاري على العميل شراء إيداع، اقتًاض، تأمتُ ..
 التأمتُ بدلا من شرائها من شركات التأمتُ كشرط لحصولو على القرض.

تحقيق الذدف العام للبنك، مع الأخذ بعتَ للى التنسيق بتُ لستلف الإدارات البنك يعمل ع نإفوأختَا 
، وىذا بالاستفادة من لستلف الأدوات والتقنيات الدستعملة لدراقبة الاعتبار الأىداف الفرعية لكل إدارة

 والإدارة بشكل عام.  تَيالتس

 2 :الفرع الثاني: ميزانية البنك التجاري

يدثل الوضع الدالر لفتًة زمتٍ معينة.  إذتعتبر الديزانية صورة عن ستَ عمليات البنك التجاري ومرآة لنشاطو، 
غتَ أن الديزانية لا تظهر أية تغتَات خلال الزمن حيث أن برليلها ىو برليل للرصيد وليس برليل للتدفقات. 

 وتنقسم الديزانية إلذ جانبتُ: جانب الأصول وجانب الخصوم.
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 :الأول الفصل خلاصة
 

الأختَة من القرون الوسطى، حتُ قام التجار والصياغ في أوروبا بوضع ترجع نشأة البنوك التجارية في الفتًة 
ىكذا نشأت البنوك التجارية بفعل الحاجة و  ك وشهادات إيداع بدبلغ الوديعةو أموال الدودعتُ مقابل إصدار صك

 لتسهيل الدعاملات على أساس الأجل والثقة.
البنك التجاري وسيطا ينصب عملو على التعامل بالنقود، يرتكز نشاطو على أسس وقواعد خاصة، فهو  يعتبر و

 لزددة بتنظيمات وقوانتُ خاصة، يتَإنشاء وبرويل النقود، وىو يخضع لقواعد ومعا، منحباستقبال، وسيط ملزم 
 .ويستعمل في لشارسة نشاطو منتجات تتمثل في تقنيات التعامل بالنقود

وتقدنً القروض في شكل استثمارات  بأنواعهانوك التجارية وظائف تقليدية تتمثل اساسا في قبول الودائع وللب
  .قروض بدون ضماناتو قروض بضمانات لستلفة ؛ تنقسم القروض الدمنوحة إلذ نوعتُحيث متنوعة، 
برصيل وكذا برصيل الشيكات و بسويل عمليات التجارة الخارجية فمنها؛  الوظائف الحديثة للبنوك التجاريةأما 

 .إصدار البطاقات الائتمانيةو الأوراق التجارية وخصمها 
؛ كما تطرقنا الذ نشاطها ومدى تغطيتها للحدود الجغرافيةطبيعة حيث من بزتلف أنواع عدة  لبنوك التجاريةول

الأموال استخدامات ذاتية؛ أما موارد ذاتية وغتَ من الدوارد  وتتكون، البنوك التجاريةالأموال في موارد واستخدامات 
لرموعة الأصول التي تغلب عليها  حاضرة وأرصدة نقدية  إلذ حسب درجة سيولتهافتصنف البنك التجاري في 

العمليات التي يقوم بها البنك التجاري وضع ىيكل  تستدعيو  .، بالإضافة إلذ منح القروض الدختلفةسمة السيولة
 .على ىذه العمليات وتستَىا تنظيمي يوضح فيو لستلف الإدارات التي تشرف

 
      

 
 

 
 



  
 
 

 :الثانيالفـــصل 
 سياسات التمويل البنكي 
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 تمهيد:
مضتاج الاقتصاد الوطني إلى عمليات الائتمان المصرفية المتنوعة؛ ولذا اعتبرت وظيفة الائتمان المصرفي من أىم 

 .الوظائف في القطاع الةنكي
ولضمان قيام القطاع المصرفي بعمليات التمويل بفعالية فإنو يتةع عدة سياسات وتقنيات مصرفية تضمن توجيو 

 للقطاعات الاقتصادية المختلفة. ةالقروض والتسهيلات الائتماني
تسهيلات الو  قراضالإسياسات و وللوقوف على مختلف المفاىيم المتعلقة بالقروض المصرفية و معاينً منجها 

 : الآتيةةاث  المإلى  ىذا الفصل تقسيمتم  الائتمانية.
 :عموميات ثول التمويل.المبحث الأول 
 تسهيلات الائتمانية.الو  قراضالإ: سياسات المبحث الثاني 
 :التمويل الةنكي للمؤسسات الصناعية آليات المبحث الثالث. 
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 :حول التمويل:عموميات الأولالمبحث 

إن التمويل ىو أثد مجالات المعرفة، تختص بو الإدارة الماليةة، وىةو نةابعٌ مةن راةةة ا فةراد ومنعةات ا عمةال، 
ثيةة  يسةةعى إلى  قيةة  أقصةةى مةةا مظكةةن مةةن الرفاىيةةة، فالمعةةكلة الرئيسةةية ىةةي  يفيةةة ا صةةول علةةى ا مةةوال ل يةةادة 

 ىذه الطرق التمويل عن طري  الجهاز المصرفي. الاستثمار. ويتم التمويل بطرقٍ عديدة، ومن بنٌ

 :ل: مفهوم التمويل، أىميتو و دورهالمطلب الأو 
قةةةل الصةةوص في مصةةادر التمويةةل  ةةان علينةةا التطةةرق إلى عةةدة نقةةاط أساسةةية منهةةا إعطةةا  تعريةةف  ةةامل للتمويةةل 

 و ذلك تةيان أمشيتها والدور الذي تلعةو في ا ياة الاقتصادية.
 تعريف التمويل:الفرع الأول : 

يعةةرف التمويةةل علةةى أنةةو مجمةةل وسةةائل الإقةةراض الةةض تسةةمت للمؤسسةةة بضةةمان اسةةتمرارية نعةةاطها ىةةذا مةةن 
المنظةةور الضةةي ، أمةةا عةةن المنظةةور الواسةةع وىةةو القريةةا مةةن الواقةةع فةةإن التمويةةل ىةةو مجمةةوع العمليةةات الةةض تةقةةى مةةن 

 .1موالخلالها المؤسسة قادرة على تلةية اثتياجاتها من رؤوس ا 
 2 ما يعرف أيضا بأنو: " توفنً المةالغ النقدية اللازمة لدفع وتطوير معروعٍ خاص أو عام."

الةةةض تواجةةةو المؤسسةةةة،  جةةةدة  ويعتةةةبر التمويةةةل مةةةن المسةةةتل مات الضةةةرورية للتصلةةةا علةةةى التجةةةديات المت ايةةةدة
وىةةو عنصةةرٌ أساسةةي لاسةةتمرار المؤسسةةة في نظامهةةا  ، الطارئةةة ... إخ المنافسةةة، والراةةةة في التوسةةع لمواجهةةة الظةةروف

فهةةو  ، لعنصةةر ا يةةويا اومسوىا؛ولهةةذا لا مظكةةن  يةةة مؤسسةةةٍ أو معةةروع أن مضقةة  أىدافةةو أو تطةيةة  خطتةةو دون ىةةذ
 أساسي ومهم. 

 أىمية التمويل:الفرع الثاني: 
تكمةةن أمشيةةة التمويةةل في ا اجةةة إلى ال يةةادة في ا مةةوال وتةةنقص بةةنقص ا اجةةة، ويرجةةع التمويةةل إلى ا اجةةة  

الاقتصادية من السلع والخدمات فة يادتها ت يةد أمشيةة التمويةل، وبالتةاهم فأمشيةة التمويةل تكمةن مةن خةلال أمشيةة تةوفنً 
 .3إنتاجية، أو تسويقية، أو توزيعية......إخ رأس المال اللازم والضروري لجميع النعاطات سواً   انت

ويعتبر الادخةار عنصةراً أساسةياً مةن مصةادر التمويةل؛ فة يةادة الةدخل ية داد القسةلا المقابةل للادخةار، وبالتةاهم 
 .مصدر التمويل. ونظراً لهذه ا مشية مذد أن التمويل يلعا دوراً فعالًا في  قي  السياسة التنموية للةلاد

                                                           
1
 . 82 -81ص، 2000، القاىرة ، دار العربية للنعر والإ هار والتوزيع ، التمويل الاستثماريتكاليف  ،طارق محمد ثسن إسماعيل ، سعد مضنٍ ضو 

2
 .38ص ،1980 ، لةنان ، دار النعر ، المؤسسة الاقتصادية ،ثسن الهموندي 

3
 . 82ص ، مرجع ساب  ، سعد مضنٍ ضو وطارق محمد ثسن إسماعيل 
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ائض مةةن الوثةةدات الاقتصةةادية ذات الفةةائض إلى الفةة يتةةو أيضةةاً في  ونةةو يةةؤمن ويسةةهل انتقةةال مةةا تظهةةر أمش
تلةةك الوثةةدات الةةض لهةةا ع ةةٌ  مةةاهم، وىةةذا ا مةةر يعطةةي ا ر يةةة وا يويةةة اللازمةةة لتجقيةة  وتةةنًة مسةةوٍ اقتصةةادي وتنميةةة 

  املة.  

 دور التمويل:الفرع الثالث: 
 :1يتمثل دور التمويل فيما يلي

  قي  ا ىداف المسطرة من طرف الدولة؛ -
  قي  التنمية الاقتصادية للةلاد وذلك بتوفنً رؤوس ا موال اللازمة لإمذاز المعاريع؛ -
 القضا  على الةطالة بتوفنً مناصا  صل جديدة؛ -
  سنٌ الوضعية المعيعية و قي  الرفاىية بتوفنً السكن، العمل....إخ. -

  أن المةةةدير المةةةاهم يقةةةوم بةةةإدارة المةةةوارد الماليةةةة، وبالتةةةاهم فهةةةو مضتةةةاج إلى مةةةةادئ ويةةةرتةلا التمويةةةل بةةةالإدارة، ثيةةة
ومفاىيم، لذلك تتعدد  عا القرارات المالية؛ ويرتةلا بالمحاسةة، فةدون التقةارير الماليةة وا سةابات الختاميةة لا يكةون 

 .2التمويل فعالًا، ثي  تعتبر ملجة لكلٍّ من المدير الماهم والمستثمر

 :طلب الثاني: مصادر التمويلالم
سةةواً   انةةت  ، متعةةددة ومتنوعةةة قةةةل القيةةام بةةأي نعةةاطٍ أو إنعةةا  أي  معةةروع مصةةا الةجةة  عةةن مصةةادر  ويليةةة

 رؤوس ا مةوال الخاصةة والقةروض العامةة.   ة،ارجية أجنةيخالمصادر داخلية،  الادخار الخاص أو الادخار العام، أو 
صةةةادر التمويةةةل الداخليةةةة لموفيمةةةا يلةةةي سنسةةةتعرض  ، المةلةةةغ الفعلةةةي للاسةةةتثماراتالمصةةةدرين  ويعةةةكل مجمةةةوع ىةةةذين

 والخارجية:

 مصادر التمويل الداخلية:الفرع الأول:    
مظكن تعريف التمويل الداخلي )الذاتي( على أنةو إمكانيةة المؤسسةة لتمويةل نفسةها بنفسةها، سةواً  عةن طرية   

 ، أو عةن طرية  ا مةوال الةض تتجصةل عليهةا مةن مصةادرىا الخاصةة ، مؤسسةةا موال المتولدة عن العمليات الجاريةة لل
أي الةةةض تضةةةعها  ةةةت تصةةةرفها عنةةةةد الإنعةةةا . وتل ةةةأ االةيةةةة المعةةةروعات إلى مثةةةةل ىةةةذه المصةةةادر؛  و ةةةا  ةةةنت لهةةةةا 

 .3وا رية المتاثة في استخدام فائض أصولها بصفةٍ عامة ، الاستقلالية المالية

   

                                                           
 . 83ص ، مرجع ساب  ، سعد مضنٍ ضو وطارق محمد ثسن إسماعيل  1
 .165ص ، 1987، دار الكتا للطةاعة والنعر، النقود والمصارفناظم محمد العمري  2
 .21ص، 2000 ، الج ائر ، دار المحمدية العامة ، تقنيات مراقبة التسيير ،ناصر دادي عدون 3
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 التمويل الذاتي للمؤسسة وف  المعادلة الآتية:ومظكن قياس قدرة 
 
 

ويعةةةمل  ، ثيةة  أن قةةدرة التمويةةةل الةةذاتي ىةةةي صةةافي الةةةدخل الةةذي لا يةةؤدي إلى تةةةدفقاتٍ نقديةةة خارجيةةةة ضةةرورية
 ( وا رباح الصافية من الضريةة أو قةل التوزيع، والمؤونات ذات طابع الاثتياط . ثصة الاستثمارات )الاىتلا ات

 ومظكن إدراج أىم المصادر التمويلية الداخلية للاستثمارات  فيما يلي:
تتمثةةل في أمةةوال العةةر ا  أو ا فةةراد الةةةض  ، وىةةي مصةةدرٌ مةةن مصةةادر التمويةةةل الةةداخليالأمــوال المملو:ــة: أولا : 

وىةةي ملةةكٌ   ةخاصٍ طةيعيةةنٌ؛ ولهةةذا  مةل اسةةم ا مةةوال  ، صةةرف المؤسسةة بصةةفةٍ دائمةةة أو مؤقتةةوضةعوىا  ةةت ت
 المملو ة، وىي أول خطوةٍ  ويلية في المؤسسة؛ لهذا  تل المرتةة ا ولى في المخطلا الوطني المحاسبي، وتنقسم إلى:

اةةنً أن  ، إنعةةا  المؤسسةةةىةةي ا مةةوال أو ا صةةص الةةض يقةةدمها  ةةل العةةر ا  عنةةد  أمــوال اماعيــة: -1
 ويطل  عليها اسم رأس المال؛ ، ىذه   ا موال توضع  ت تصرف المؤسسة بصفةٍ دائمة

ىةةي ا مةةوال الةةض يضةةعها الفةةرد في المؤسسةةة الةةض أنعةةأىا ثةةديثاً، وتوضةةع  ةةت تصةةرف  أمــوال درديــة: -2
لةةض خصصةةها التةةاجر الفةةرد مةةن أموالةةو أي ا مةةوال ا ، وتكةةون في ثالةةة المؤسسةةة الفرديةةة ، المؤسسةةة بصةةفةٍ دائمةةة

وىةذا دةدف التميية  بةنٌ أمةوال العةخص الطةيعةي  ، الخاصة، سواً  عند الإنعا  أو عند رفع رأس مال المؤسسة
 .1وأموال العخص المعنوي )المؤسسة(

تكون عند إصدار المؤسسة أسهماً جديةدة للا تتةاب، ثية  تعرضةها بسةعر أو بقيمةةٍ  علاوات المساىمين: ثانيا:
 .2سوقية أعلى من قيمة ا سهم الض ا ترتها من قةل

فهي نتائج السةنوات  ، وتعتبر من ا موال المجمعة من طرف المؤسسة لمواجهة المستقةل المجهول الاحتياطات: ثالثا :
 لمؤسسة بصفةٍ مؤقتة.  ومظكن تصنيفها انطلاقاً من عدة معاينً.السابقة الض بقيت  ت تصرف ا

 وىي من الناثية القانونية تنقسم إلى:   
وقةد ثةددىا القةانون الت ةاري الج ائةري بنسةةة  ، وىةي نسةةة مضةددىا القةانون الت ةاري إابارية: احتياطات -1
 زع على  ر ا  المؤسسة؛% من رأس المال، ولا تو 10% من النتي ة الصافية، ولا تتعدى نسةة 5
تتعكل من إيرادات المسامشنٌ أو العر ا ، وتكون اثتياطاً لمواجهةة ا زمةات اةنً  غير إلزامية: احتياطات -2

 المتوقعة، وىي انً إجةارية. 

                                                           
 .23ص ،مرجع ساب  ،ناصر دادي عدون  1
 .24ص، ساب الرجع نفس الم  2

 قدرة التمويل الذاتي = مخصصات الاىتلا:ات + الربح المحقق )الصادي (
 



 سياسات التمويل البنكي         :الثانيصل ـــالف

22 
 

 ومن ناثية العرض تنقسم إلى:
  :تتعكل ددفٍ خاص  تجدي  الاستثمارات؛ احتياطات خاصة 
  :تتعكل بدون ىدفٍ خاص، أي لمواجهة  افة التكاليف. احتياطات عامة 

 ومن ناثية الإيراد تنقسم إلى: 
  :وىي ا رباح الناتجة عن بيع استثماراتٍ للمؤسسة؛ احتياطات رأسمالية 
  :1وىي ا رباح الناتجة عن بيع نعاطٍ عادي للمؤسسة احتياطات  إيراديو. 

ىةةةي  يةةةع ا مةةةوال الةةةض تتجصةةةل عليهةةةا المؤسسةةةة مةةةن أجةةةل مواجهةةةة التكةةةاليف المختلفةةةة، سةةةواً   الإعانـــات:رابعـــا :
 ، المتعلقة بالاستثمار أو الاستصلال. ىذه الإعانات يكون مصدرىا جهة لها وصية مع المؤسسةة، أو جهةة اةنً وصةية

 .وعموماً توجو لتمويل الاستثمارات
ىي تناقص القيمة المحاسةةية  صةلٍ مةن ا صةول الناتجةة عةن اسةتعمالو، أو عةن الة من،أو عةن  ىتلا:ات:الا خامسا:

 تطور التكنولوجيا، أو عن آثار أخرى. وعليو مظكننا القول أنو وسيلة من وسائل التمويل الداخلي؛

 ثالةةة  انةةت الفرصةةة في ، لكةةن في ثالةةة عةةدم  فايةةة المصةةادر الداخليةةة السةةابقة الةةذ ر في  ويةةل الاسةةتثمارات       
   .المصادر الخارجية للتمويل الةديلة تل أ المؤسسة إلى مصادر  ويلية أخرى وىي

 المصادر الخاراية للتمويل: الفرع الثاني: 
مظكننا تعريف مصادر التمويل الخارجية على أ ا تلك ا موال الض  صل عليها المؤسسة مةن خارجهةا أي   

بةةالل و  إلى الصةةنً، وبةةاختلاف الطةةرق المسةةتعملة في ذلةةك، سةةواً   ةةان بةةالل و  إلى التمويةةل الخةةارجي المةا ةةر أو اةةنً 
)التمويةةةةل الةةةةذاتي( ثيةةةة  أنةةةةو متعلةةةة   سةةةةتوى التمويةةةةل  المةا ةةةةر.وىذا المصةةةةدر مرتةطةةةةا ارتةاطةةةةاً وثيقةةةةاً بالمصةةةةدر ا ول

 الداخلي. 
 التمويل الخاراي المباشر: أولا:

أو عةةن طريةة   ، ا مةةوال يت سةةد ىةةذا النةةوع مةةن التمويةةل في لجةةو  المؤسسةةات إلى ا سةةواق الخاصةةة بةةرؤوس         
رؤوس أمةةوالٍ لمةةدة طويلةةة فإ ةةا تت ةةو ا صةةول علةةى  الاسةةتفادة مةةن الإعانةةات الةةض تقةةدمها الةةدول إذا أرادت المؤسسةةة

 .إلى السوق المالية عن طري  إصدار عرض أس سندات
 التمويل الخاراي غير المباشر: ثانيا :
 ، ملكيةةةةة ا وراق الماليةةةةة علةةةةى اخةةةةتلاف أنواعهةةةةافي  يتمثةةةةل ىةةةةذا النةةةةوع مةةةةن التمويةةةةل في الاسةةةةتثمار المحفظةةةةي       

المسةتثمر )المصةدر(. ومظكةن  ا سةهم وضةمانات القةروض الةض مضصةل عليهةا المقترضةون مقابةل رأس المةال ، السندات
لتصةنًات أو التكنولوجيةا ولكةن لا يعطةي ىةذا الاسةتثمار اأن يقترن ىذا النوع مةن الاسةتثمار في بعةض ا ثيةان لنقةل 

                                                           
 .23ص، مرجع ساب  ، عدون ناصر دادي  1
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 ن نتي ةةةة المديونيةةة تنعةةأ تةعيةةةة مةةن جانةةةاإلا أ ، ا ةة  في المراقةةةة علةةةى نعةةاط المؤسسةةة فهةةةو يةقةةى مةةةن ثةة  المالةةك
المقةةترض فيترتةةا عنهةةا إمكانيةةة مدارسةةة الضةةصلا بصةةورةٍ مخفيةةة أثيانةةا وصةةرمضة أثيانةةا أخةةرى. و ةةان ىةةذا العةةكل مةةن 

 .  1وأوائل القرن ا اهم رأ كال تصدير رأس المال مدي اً بصورة خاصة للقرن التاسع عع

 :المطلب الثالث: ىيئات التمويل الخاراي 
 صارف:مال الفرع الأول :

إن المؤسسةةةة الةنكيةةةة تقةةةترض لكةةةي تقةةةرض، فهةةةي وسةةةيلٌا بةةةنٌ المقرضةةةنٌ والمقرضةةةنٌ؛ لةةةذلك تعتةةةبر مةةةن أىةةةم 
 ، الاقةةتراض ، ا دوات الةض تقةةوم بتمويةل المعةةاريع الاسةتثمارية. ومةةن بةةنٌ الوظةائف الةةض تؤديهةا قةةةول الودائةع النقديةةة

 و ويل المعروعات ....اخ. ، إلى أخرى  ويل النقود من منطقةٍ  ،  ويل العملات
 .2تقوم بذلك مقابل عمولة أو فائدة عينة.  ما أن الةنك يقوم بعمليتنٌ مشا الاستثمار والتمويل

 شر:ات التأمين:  الفرع الثاني :
 مةا أ ةا تقةوم بت ميةع المةدخرات، وبالتةاهم تةترا م   ، تعتبر ىذه العر ات عاملاً مساعداً في خدمة التمويةل

لةةديها أمةةوالٌ ىائلةةة، ىةةذه ا خةةنًة لا مصةةا أن تةقةةى مجمةةدة؛ لةةذا تقةةوم ىةةذه العةةر ات باسةةتثمار أموالهةةا في نعةةاطاتٍ 
اقتصةةادية مختلفةةة.  مةةا أ ةةا أصةةةجت مصةةدراً ىامةةاً مةةن مصةةادر  ويةةل المعةةاريع، وتقةةوم بتقةةدنً قةةروضٍ مقابةةل قةةروضٍ 

 .ة، ثي  أن معظم ىذه القروض تكون طويلة المدى أو على  كل أسهمٍ وسنداتمعين

 البورصة :  الفرع الثالث :
ومظكةةن تعريفهةةا بأ ةا سةةوقٌ مسةتثمرة مصتمةةع فيهةةا المعةترون والةةةائعون الةةذين  ، تعتةبر أداة مةةن أدوات التمويةل

يتجةةدد وفةة  العةةرض والطلةةا، يتصةةل فيهةةا يراةةةون في التعامةةل بعةةرا  سةةندات ا كومةةة،  مةةا أن السةةعر في الةورصةةة 
لةذا فهةي تقةةوم  ، فيجةدد فيهةا الةةةائع أوراقةو أو بضةاعتو،  مةا مصةةد المعةتري سةوقاً لعةرا  مةةا يريةد ، المعةترون والةةائعون

 بدورٍ مساعد في خدمة التمويل، خاصة في اقتصاديات الدول الرأسمالية المعاصرة.
 

 

 

 

 
                                                           

 . 85ص ، مرجع ساب  ، سعد مضنٍ ضو وطارق محمد ثسن إسماعيل  1
 . 87ص، 2000 ، مؤسسة  ةاب الجامعة ، سعيد سيف النصر : دور الةنوك الت ارية في استثمار أموال العملا 2
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 سياسات القروض و التسهيلات الائتمانية الثاني:المبحث 

 :للإقراضحجم الأموال المتاحة  الأول:المطلب 

 سياسات الإقراض .1

تنص سياسات الإقراض على ألا ت يد القيمة الكلية للقروض في أي  ظة عن نسةة معينة من الموارد المالية 
دذا العكل تعد سياسة مرنة يرتفع وينخفض في وىي ، المتاثة الض تتمثل أساسا في الودائع والقروض ورأس المال

ظلها ث م الاستثمار في القروض وفقا للارتفاع والامزفاض في ث م تلك الموارد، وتتوقف النسةة المقررة إلى ثد  
على أن يلاثظ في ىذا الصدد أنو على الرام من ،  ةنً على مدى الاستقرار الذي تتصف بو ودائع المصرف

ية على أ ا ودائع  ت الطلا )أي مظكن سجةها في أي وقت( فإن ىناك ج  ا  ةنًا من تصنيف الودائع الجار 
 .وودائع التوفنً، ىذه الودائع يتصف بقدر  ةنً من الثةات والاستقرار،  أنو في ذلك  أن الودائع ا جل

ينةصي عليهم  قي   ومن المتوقع أن يستر د القائمون على التنفيذ بالنسةة المقررة للإقراض ففي ثالات الرواج
، ثي  السيولة، وفي فترات الكساد تلك النسةة دون ثدوث تجاوز يكون من  أنو أن يضعف مر   المصرف من

وذلك في ثدود ما ىو سائد بنٌ المصارف المنافسة ، ويتوقع امزفاض النسةة الفعلية للإقراض عن النسةة المقررة
 1المماثلة من ثي  ا  م ".

 تشكيلة القروض: .2

وفي ىذه ، يترتا على تنويع الاستثمارات تخفيض في المخاطرة دون أن يترك ذلك أثرا عكسيا على العائد
ثي  توجد ، الصدد توجد العديد من استراتي يات التنويع. فعلى سةيل المثال ىناك التنويع وف  تاريخ الاستجقاق

ساس الموقع الجصرافي للنعاط الذي يوجو والتنويع على أ، القروض قصنًة ا جل ومتوسطة ا جل وطويلة ا جل
والتنويع وف  قطاعات النعاط، ثي  توجد القروض الض توجو إلى القطاع ال راعي والقطاع الصناعي ، إليو القرض

وقطاع الخدمات، وأخنًا ىناك التنويع على أساس طةيعة نعاط العميل داخل  ل قطاع، ومن المتوقع أن  دد 
ذىا إليها المصرف في تنويع استثماراتو، إذ قد  رم السياسة توجيو أموال المصرف إلى سياسات الإقراض الذي سي
ومن ناثية  أو قد تكتفي بوضع ثدا أقصى   م القروض الض مظكن أن مضصلون عليها، أنعطة أو عملا  معنينٌ

الم الثال  خاصة تلك وفي دول الع، أخرى قد تعطى السياسة أولوية للقروض الموجهة لمجالات معينة من النعاط
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الض تتدخل فيها الدولة تدخلا مةا را في النعاط الاقتصادي، تتجدد نسةة الموارد المالية الموجهة للقطاعات 
 1الاقتصاد المختلفة وفقا لمقتضيات التنمية الاقتصادية.

 

 :المطلب الثاني: معايير منح القروض

من الإجرا ات والمعاينً فةم رد أن تقدم المؤسسة   ر عملية منت القروض عبر عدة مراثل وفقا لمجموعة
 أو ال بون طلا القرض فإن الةنك يقوم بدراسة دقيقة لملف القرض.

تعتبر المعاينً الض تعتمد عليها الةنوك لمنت القروض الر ي ة ا ساسية في التقنيات الةنكية والخطوة ا ولى و 
 2توجو لها أمشية  ةنًة من طرف المسنًين. قةل اتخاذ قرارات منت القروض من طرف الةنك لذلك

 وىي  الآتي: تستخدم الةنوك الت ارية عدة معاينً أساسية عند تقرير منت الائتمانو 

، دد من السمات في مقدمتها ا مانة، الكمال السمعة ا سنة للعميل محصلة عتبرتع شخصية العميل:أولا: 
 .المقترض تعكل لو الععور بالمسؤولية اتجاه الت اماتو وديونوىذه السمات إذا توفرت لدى ، المثابرة وا خلاق

و  ؤون ادارة يتوقف على مقدرة العميل في الاستحقاق: تاريخسداد القرض دي على العميل  قدرةثانيا: 
كن قياس  فا ة العميل الإدارية عن طري  دراسة سياستو الخاصة بتسعنً مظبكفا ة وما يعود عليو بالنفع و 

 يها.و في المحافظة علختلفة ومدى قدرتمنت اتو الم

تأ د من سلامة مر  ه للالية للعميل الةنوك بدراسة و ليل القوائم المتقوم  المر:ز المالي للعميل :ثالثا: 
 .اهمالم

 المطلب الثالث: آلية التفاوض بين أصحاب المشروعات والمصرف للحصول على التسهيلات المصردية.

ومعتملا على ، تسهيلات إلى المصرف مرفقا  ستندات تثةت مدارستو لنعاط معنٌيتقدم العميل بطلا 
والمدة اللازمة الض يستطيع من خلالها سداد ،  تلك المتعلقة بالقيمة الإ الية للتسهيل،  المعلومات الضرورية  افة

بعدىا يأتي دور المصرف الت اماتو، وا سلوب المقترح من طرفو، والضمانات الض يستطيع أن يوفرىا للمصرف، 
وأن التسهيل المطلوب ، بدراسة الطلا دراسة ائتمانية مستفيضة من ثي  السمعة ا سنة لطالا التسهيل

، والتأ د من سلامة المر   الماهم للعميل ونتائج أعمالو، سيستخدم ا اراض تدخل ضمن نطاق نعاط العميل
و ديد ث م المخاطر الض ترتةلا بعملية ، و من ضماناتوما مظكن أن يقدم، وقدرتو على الوفا  بالت اماتو

                                                           
 .229مدخل اتخاذ القرارات، ص ، إدارة البنوك التجاريةمننً ىندي،  - 1
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عندىا ، الإقراض، ومدى ملا متها للسياسات الائتمانية المطةقة بالمصرف، والمقارنة بينها وبنٌ الةدائل المتوفرة
 ستسفر نتي ة الدراسة عن قرار من أثد القرارات التالية:

 دراسة سلةية. الاعتذار عن التعامل في ثالة ما إذا  انت نتي ة ال 
  ثسةما تنص عليو السياسة ، التعامل طةقا لطلا العميل بعرط ثفظ ثقوق المصرف في استرداد أموالو

 الائتمانية المطةقة.
  .إمكانية التعامل، ولكن مع التعديلات 

 مفاوضات مع العميل.ولكن في ا الة الثالثة يستل م ا مر إجرا  ، في ا التنٌ ا ولى والثانية لا يستل م ا مر  يئا

 ويتم التفاوض مع العميل ثول الةدائل الممكنة، واالةا ما تكون ثول:

 تخفيض ا دود المطلوبة، أو عدم الموافقة على بعضها.  -
 رفع نسةة التأمينات.    -
 تقدنً ضمانات إضافية. -
 إضافة  روط خاصة للاستخدام،  أن يكون الصرف بصكوك لل هات المستفيدة. -

  1على رصيد تعويضي من المقترض مظثل نسةة من القرض. ثصول المصرف 

فعلى المسئول في إدارة الائتمان أن يكون ثاضر الذىن، مرتا ا فكار، ، والمفاوضات مع العميل  ثل الت اما
 يتسم باللةاقة وثسن المعاملة، ولديو القدرة على إقناع الآخرين، وتسوي  أفكاره بأسلوب مقنع، وعليو أن يراعي: 

 ض وجهة نظر المصرف ددو  ووضوح للعميل .عر  -
 إبراز موضوعية طلا المصرف . -
  ديد طلةات المصرف  لما أمكن ذلك. -
 وضع ثد أقصى وثد أدنى في ذىنو، لما مظكن أن يقةلو أو يرفضو العميل.  -

وليس الصرض ، إعطا  انطةاع للعميل بأن الصرض من المقابلة ىو إجرا  روتيني تستدعيو طةيعة العمل -
 ىو التفاوض.

 دم إ عار العميل بأن الصرض من المقابلة المساومة أو ا صول على  روط أفضل.ع -
 عدم التعدد لكي لا يععر العميل بأن الصرض من المقابلة ىو الاعتذار المهذب عن طلةو. -
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  :المبحث الثالث : أساليب التمويل البنكي للمؤسسات الصناعية

تصادية عميقة انعكست على النظام المصرفي من ثي  التنظيم وا دا ، عرفت السياسة الاقتصادية  ولات اق
، من القواننٌ ا ساسية 1والمتعل  بالنقد والقرض 14/  01/  1990المؤرخ في  110 -90ويعتبر قانون 

 للإصلاثات المصرفية ثي  أسترجع الةنك المر  ي دوره  ةنك مستقل عن الخ ينة لو مسؤولياتو النقدية،  ما ألصي
العروط التمي ية للجصول على القروض بنٌ المؤسسات العامة والخاصة وأصةت منت القروض لا مطضع للقواعد 
الإدارية بل يرتك  أساسا على المردودية الاقتصادية للمعاريع.  ما تم إلصا  اثتكار الدولة في ىذا المجال، وىذا 

ني و ول مرة اعتماد الةنوك الخارجية وثددت  روط من قانون النقد والقرض الذي تة 91بالرجوع إلى نص المادة 
واستكملت بتعليمة من نفس الةنك ، 1993الاعتماد لهذه ا خنًة بتنظيم من طرف الةنك المر  ي الج ائري بتاريخ 

 .1996بتاريخ 

 تربلا ىذه ا خنًة  دد مكونات ملف الاعتماد . و انت لهذه الإصلاثات المصرفية أثارا على العلاقة الض    
المؤسسات الصصنًة والمتوسطة بالمنظومة المصرفية، إذ اتسمت بتوجو مرو المعار ة العملية في ا ياة الاقتصادية بتدعيم 
التعاون الاستثماري، فضلا عن ذلك تقوم الةنوك بتقدنً الاستعارة الملائمة و ويل المؤسسات ثتى يتسنى لهذه 

 ا خنًة مواجهة اقتصاد السوق.

روض الموجهة إلى المؤسسات الصصنًة والمتوسطة أساليا نستخلصها في القروض الموجهة لتمويل تتخذ الق
 نعاطات الاستصلال .

 :المطلب الأول: القروض المواهة لتمويل نشاطات الاستغلال

الفترة قصنًة ا جل في يوجو ىذا النوع من القروض إلى  ويل الاستصلال الذي تقوم بو المؤسسات الصناعية 
 هرا وتستطيع أن تصل المدة إلى سنتنٌ والصرض ا ساسي من ىذه القروض ىو المسامشة في  12الض لا تتعدى و 

 ويل الإنفاق الجاري للمؤسسة خلال دورة الاستصلال و را  مواد أولية ودفع ا جور والتخ ين وتوفنً السيولة 
عتها المتكررة والقصنًة زمنيا فإ ا  تاج إلى نوع ونظرا لطةي2اللازمة لتمكنٌ المؤسسة من ضمان ثسن سنً نعاطها.

معنٌ من التمويل الذي يتلا م مع ىذه المي ة، وىو العي  الذي دفع بالةنوك إلى إمصاد وتطوير طرق عديدة وتقنيات 
 3جديدة لتمويل ىذا النوع من النعاطات.

                                                           
  14/1990/ 01المؤرخ في  110-90رقم بالنقد و القرض،  المتعل ون قانالالجريدة الرسمية بالج ائر، 1 

2BOUYACOUB Farouk ،L'entreprise et le financementbancaire ،editions Casbah Hydra ،2001 ،p113. 
3 LA LAUPRETRE Catherine d'Hoir ،Droit au credit ،Ellipses edition Marketing ،Paris ،1999 ،p90 
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تمويلية للةنوك خاصة الت ارية منها  ثنًا ما مذد أن نعاطات الاستصلال تأخذ الج   ا  بر من العمليات ال
ام ويرجع ذلك إلى وظيفتيها ا ساسيتنٌ المتمثلتنٌ في  صيل الودائع من ا  خاص و ويلها إلى أصول والقي

تها مع طةيعة العمليات الض يقوم دا ىيم ىذه القروض من ثي  طةيعتها ومائبوضعها  ت تصرف زبائنها وتلا
لمواجهة صعوبات مؤقتة ومتكررة وإما للسماح لهم بالاستفادة من فرص ثقيقة يتيجها طالةوا ىذه القروض إما 

 السوق..

تتةع الةنوك عدة طرق لتمويل ىذه النعاطات وذلك ثسا طةيعة النعاط ذاتو تجاري، صناعي زراعي...إخ( أو 
 ثسا الوضعية المالية للمؤسسة أو الصاية من العرض .

القصنًة ا جل ثر ات الصندوق الخاصة بالمؤسسة الذي يكون تارة مدينا ومرة يرتةلا ىذا النوع من القروض 
أخرى دائنا ثسا ثالات المعاملات في المؤسسة ومظكننا بصفة عامة تصنيف قروض  ويل نورة الاستصلال إلى 

 صنفنٌ رئيسنٌ ومشا القروض العامة .

 :القروض العامةالفرع الأول: 

لية وليست موجهة لتمويل أصل موجهة لتمويل ا صول المتداولة بصفة إ ا سميت بالقروض العامة لكو ا
. وىذا المصطلت ا خنً ىو أ ثر تداولا في ا وساط المصرفية لكو ا موجهة الخ ينة ، وتسمى أيضا قروضمعنٌ

ثلة عادة في لتمويل خ ينة المؤسسية، وتل أ المؤسسات إلى مثل ىذه القروض لمواجهة صعوبات مالية مؤقتة والمتم
 1خلل مؤقت في الخ ينة( ومظكن إ ال ىذه القروض فيما يلي:

 :تسهيلات الصندوق أولا:

رادات عن ىي عةارة عن قروض معطاة لتخفيف صعوبات السيولة المؤقتة والض تنعأ عن تأخر الإي
التجصيل للإيرادات ثي  لتصطية الرصيد المدين إلى ثنٌ أقرب فرصة تتم فيها عملية  النفقات، فهي تسعى إذن

 يقتطع مةلغ القروض.

تهدف بذلك إلى تصطية الرصيد المدين إلى أن تتم عملية التجصيل ويكون ذلك لمدة معينة وفي ثدود مةلغ معنٌ 
 من رقم أعمالو العهري(. 70إلى %  60)المدة تكون أقل من  هر أما المةلغ تكون في ثدود 

يل أ إلى ىذا القرض عادة في الفترات الض تكثر فيو النفقات  نهاية العهر، ثي  تدفع فيو رواتا العمال 
وتسديد الفواتنً...اخ وفي ىذه الفترة فقلا يسمت الةنك بأن يكون ثساب المؤسسات مدينا ومصا على الةنك أن 

                                                           
 .58 ص، 2004  الج ائر، الثالثة، الطةعة الجامعية، المطةوعات ديوان ،البنوك تقنيات لطرش، الطاىر 1
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ا صل في مثل ىذه القروض عدم  يتابع ويراقا عن قرب مثل ىذه ا الات ثي  لا مصا أن تتكرر  ن
الاستعمال المتكرر و عدم تجاوز الفترة المحددة لمثل ىذا التسهيل وإلا  ول إلى نوع أخر من قروض الخ ينة ويتمثل في 

 المكعوف .

 :المكشوفثانيا :

 1عةارة عن قروض لفائدة ال بون الذي يس ل نقصا في الخ ينة والناجم عن عدم  فاية رأس المال العامل
ويت سد ذلك من خلال ثساب العميل مدينا في ثدود مةلغ معنٌ ولفترة أطول نسةيا قد تصل لمدة سنة. 
ويستعمل ىذا التسهيل لتمويل النعاطات الجارية للمؤسسة وذلك للاستفادة من الفرص الض تتيجها الةيئة الخارجية  

 2نعاطات العملا . امزفاض سعر المواد ا ولية، لذلك مظثل المكعوف  ويلا ثقيقا ل

مظكن تجديد ىذا النوع من القروض بصفة تلقائية   رد استرداده ،فقد يل أ الةنك إلى تطةي  ىذه ا الة عندما 
في وضع  3تكون المؤسسة في وضع ماهم متنٌ وتجمعهما علاقة متينة مةنية على الثقة وبالتاهم تكون ىذه المؤسسة

ا ال بعرط أن لا ت يد  أي يسمت للمؤسسة بالاقتراض  لما ل م، ادأفضل للمساومة معو ويفتت للمؤسسة اعتم
ونظرا لمةلغ القرض ولمدتو، ، ا موال المقترضة عن مةلغ معنٌ وأن تتم عملية الاقتراض خلال فترة زمنية متف  عليها

خنً ك، لذلك مصا على ىذا ا ةنويلها، فهو يعكل خطرا ثقيقيا للو ذلك النعاطات الض يقدم من أجل  
 توخي ا ذر وا يطة بالقيام بدراسة جيدة عند ا قدام لمنت ىذه التسهيلات. 

 :قرض الموسمثالثا : 

مطصص ىذا النوع من القروض للمؤسسات الض تعتبر نعاطاتها انً منتظمة و انً مدتدة على طول دورة 
مضصل أثنا ىا الإنتاج وتقوم بةيع ىذا الاستصلال، بل ىي موسمية فالمؤسسة تقوم بإجرا  النفقات خلال فترة معينة 

الإنتاج في فترة خاصة فمثلا عملية إنتاج اللوازم المدرسية تكون في فترة، أما عملية الةيع تتم في فترة أخرى  فترة 
 4الدخول المدرسي، أو قرض لدورة الاستصلال ال راعي بامتياز .

تةطة بعملية الإنتاج بالقروض الموسمية لمواجهة لتمويل ىذه النفقات المر تسمى القروض الض مظنجها الةنك 
وللاستفادة من ىذا النوع من القروض مصا على المؤسسة ، الاثتياجات التمويلية النا ة عن ىذا النعاط الموسمي

                                                           
 .59ص  المرجع الساب  ،تقنيات البنوكالطاىر الطرش،  1

2 BOUYACOUB Farouk. L'entreprise et le financement bancaire ،editions Casbah Hydra ،p234. 
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وضوع المأن تقدم مخططا للتمويل يةنٌ زمنيا نفقات النعاط وعائداتو ويندد ىذا القرض وفقا لمخطلا استهلاك 
 1قا .سةم

 :قروض الربطبعا :را

لتمويل عملية مالية في الصالا  ققها  ةو مؤ د لعملائو  ةنكلربلا عةارة عن قروض مظنجها القروض ا
ولكنو مؤجل فقلا  سةاب خارجية، مثل ا الة الض مظكن أن تقرر فيها المؤسسة توسيع نعاطها، و ويل ىذه 

 صيل ىذه ا موال مضتاج إلى وقت نظرا للإجرا ات الض العملية عن طري  بيع عقارات مدلو ة لها، ولكن انتظار 
تتجق  عملية الةيع ثي  تقوم  يثمامويل ر تخضع لها لةيع العقارات وتل أ المؤسسة إلى الةنك للجصول على الت
 .المؤسسة بتسديد القرض بعد دخول ىذه ا موال الض تعتبر مسألة وقت

نٌ المؤسسة من الاستصلال ا مثل للفرص المتاثة لها في السوق يت لى الهدف من ىذا النوع من القروض في  ك
دون إىدار للوقت، وينةصي على الةنك عند الإقدام لتمويل مثل ىذه العمليات الض يعتبر  قيقها  ةو مؤ د، أن 

ثل امزفاض يتوقع إمكانية تعرضو للمخاطر المحتملة مثل خطر إلصا  العملية أو إعادة النظر فيها لاعتةارات أخرى )م
 نتقا  العمليات والاتجاه مرو التقليل من ىذه المخاطر،لإ على الةنك أن يستعمل  ل خبرتو سعر العقار ... إخ( و

 توي عملية الاقتراض على درجة من المخاطر وإن  انت منخفضة وىذا ىو مةدأ الاقتراض وخاصة أن العلاقة 
قض يتمثل في الصرض، ففي الوقت الذي يسعى فيو صاثا بنٌ المؤسسة و الةنك عكسية مةنية على مةدأ متنا

ويهدف من ورا  استثماره ا صول على عائد وتنمية 2المؤسسة إلى تدبنً أ بر قدر مدكن من ا موال بأقل تكلفة، 
ثروتو وتعظيم أملا و(، مذد الةنك في المقابل يهدف من ورا   ل عملية إقراض إلى التقليل من المخاطر لسةا واثد 

 مثل في أنو يعرض أموالا ليست ملكو الخاص، بل ىي مودعة لديويت

وبالتاهم يلت م بردىا  صجادا دون اعتةار التصنً الطارئ على قيمتها في الفترة بنٌ الإبداع والرد(، ىذا ما عبر عنو 
 تقرير يتعل  بتمويل م.ص.م طةع في فرنسا وأمذ  من

 ة:القروض الخاصالفرع الثاني : 

القروض الى  ويل أصل معنٌ من بنٌ ا صول المتداولة بصفة عامة تتعرض في ىذا المجال إلى دراسة توجو ىذه 
 ثلاثة أنواع من القروض الخاصة وىي:
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 :التسبيقات على البضائعأولا : 

مخ ون معتبر لتمويل ع  ىا على مستوى الخ ينة أي بعةارة أخرى وجود عةارة عن قرض يقدم إلى المؤسسة        
ة لم يسوق بعد والمؤسسة في ىذه ا الة  تاج إلى موارد مالية، فيتدخل الةنك لتقدنً ىذا سسمن الةضائع لدى المؤ 

، ومصا على الةنك أثنا  ىذه العملية 1النوع من القروض وتقدم الةضائع المكدسة في المخازن المؤسسة  ضمان 
التأ د من وجود ىذه الةضائع وطةيعتها ومواصفتها وقيمتها...إخ،  ما يتدخل طرف ثال  يتمثل في المخازن 
العامة الض توضت فيها الةضائع  ضمان، إذ أن ىذه المخازن لا تقوم باستنًاد الةضائع ثتى بعد  قيقها من سداد 

القروض مظنت خاصية التمويل المواد ا ساسية ويستعمل في الج ائر من  نٌالنوع ينوقائع أن ىذالقروض(، وقد ثةتت ال
  2 أيضا لتمويل السلع المصنعة ونصف المصنعة.

 :تسبيقات على الصفقات العموميةثانيا :

الإدارة المر  ية تعرف الصفقة العمومية بأ ا عقود للعرا  ولتنفيذ أ صال لفائدة السلطات العمومية المتمثلة في 
)الوزارات( أو الجماعات المحلية أو المؤسسات العمومية ذات الطابع الإداري من جهة والمقاولنٌ من جهة أخرى، 

 وتضةلا ىذه الاتفاقيات والعقود  ا يعرف بقانون الصفقات العمومية.

عاريع وث مها وطرق ونظرا لطةيعة ا عمال الض تقوم دا السلطات العمومية وخاصة من ثي  أمشية الم
مصد المقاول نفسو في ثاجة إلى أموال انً متاثة في ا ال أمام السلطات  اقةوإجرا ات الدفع الض تقدم بالةط

العمومية، لذلك يضطر إلى تقدنً طلا للةنك للتمويل ىذه ا  صال، وتسمى ىذه القروض الض  نجها الةنوك 
ومن ىذه  سلطات العمومية بالتسةيقات على الصفقات العمومية،للمقاولنٌ من أجل إمذاز ا  صال لفائدة ال

في الصفقة وذلك   للمقاولنٌ نت ىذه الكفالات من طرف الةنك  ت لصالح المقاولنٌلامنت  فاالتسةيقات 
 3م أمام السلطات العمومية صاثةة المعروع و نت ىذه الكفالات لمواجهة أربعة ثالات مدكنة وىي : لضما

   خول إلى المناقصة:فالة الد: 

قود سائلة إلى الإدارة المعنية  نقاول الذي فاز بالمناقصة بتقدنً  نت ىذه الكفالة من طرف الةنك لتفادي قيام الم
 تعويض إذا أنسجا من المعروع و  رد أن يعطي الةنك ىذه الكفالة يسقلا عنو )المقاول المكتا دفع الكفالة 

 نقدا.
                                                           

 . 61، المرجع الساب ، ص إدارة الاستثمار بين النظرية للنشر و التعليققاسم نايف علوان،  1
2CHERTOK Gregoire et DE MALLERAY Pierre Alain et POULETTY Philippe ،Le financement des P.M.E. La documentation française ،

Paris ،2009 ،p54 
 .64الطاىر لطرش، المرجع الساب ، ص 3

 



 سياسات التمويل البنكي         :الثانيصل ـــالف

32 
 

 ة حسن التنفيذل:فا: 

الكفالة من طرف الةنك لتفادي المقاول بتقدنً النقود  ضمان  سن تنفيذ الصفقة وف  المقاييس  تقدم ىذه
 المحددة و المتف  عليها.

 فالة اقتطاع الضمان:: 

عند انتها  امذاز المعروع عادة ما تقطع الإدارة صاثةة المعروع نسةة من مةلغ الصفقة و تفظ دا لمدة معينة  
 المقاول تجميد ىذه النسةة، مظكنو بالتاهم الاستفادة منها فورا. ضمان، وثض يتفادى 

 يقدم لو الةنك  فالة اقتطاع الضمان، ويقوم بدفعها فعليا إذا ظهرت نقائص في الإمذاز أثنا  فترة الضمان. 

  فالة التسبيق:: 

تقوم بعض الإدارات العمومية المعينة بالمعروع بتقدنً تسةي  للمقاولنٌ الفائ ين بالصفقة ولا مظكن أن مظنت ىذا 
 التسةي  فعليا إلا إذا ثصلت الإدارة على  فالة التسةي  من طرف أثد الةنوك. 

 منح قروض دعليةثالثا : 

 نواع من القروض وىي  التاهم:تقوم الةنوك بتمويل الصفقات العمومية من خلال منت ثلاثة أ

 قرض التمويل المسبق  -1

ا ليس لو ا موال الكافية للانطلاق في الإمذاز، تمظنت ىذا النوع من القروض عند انطلاق المعروع والمقاول المكت
درا لكونو ا الية المتعلقة بإمذاز ىذه الصفقة ولا  نجو الةنوك إلا نا ويسمت ىذا القرض للمتعاقد بتصطية اثتياجاتو

 قرضا على بياض لنقص الضمانات وارتفاع درجة المخاطرة.

 تسبيقات على الديون الناشئة وغير المسجلة  -2

معينة ومهمة من ا  صال، لكن الإدارة صاثةة المعروع لم تس ل ذلك  لمعاريعتا تفي ثالة إمذاز المقاول المك
 قرضا بقا  على الوضعية التقديرية للأ صال المن  ة.  لمنجو رسميا، وتم ملاثظة ىذا التقدم، مظكنو الل و  إلى الةنك

رة صاثةة مظنت الةنك للمقاول المكتا في ثالة اعتراف الإدا تسبيقات على الديون الناشئة والمسجلة-3
المعروع قروضا تسمى بتسةيقات على الديون النا ئة والمس لة  ن الإدارة عادة ما تتأخر عن الدفع ثتى بعد 

 مصادقتها على الوثائ  الض تؤ د ذلك .
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 القروض بالالتزام رابعا : 

 1ورتها.نً سوضما ا لها الةنك ثقتو للمؤسسة ىذا النوع من القروض لا يترتا عليو  ويل ا موال وإمسا مظنت في
جرت العادة وفقا للأعراف الةنكية التعامل دذا النوع، إذ لا تقوم بتجريك ا موال  ما ىو ا ال في تسهيلات 
الصندوق ولكن يكون الةنك مضطرا لإعطا  نقود إذا ع   المقاول على الوفا  بالت اماتو،  ن الةنك   رد تقدنً 

كن لو التراجع  ما ىو ا ال في تسهيلات الصندوق ومظي  ىذا النوع من القروض ثقتو بالتوقيع أو بالالت ام لا مظ
 العكلنٌ التالينٌ:

  الكفالة 

عةارة عن الت ام مكتوب من طرف الةنك يتعهد  وجةو بتسديد الدين الموجود على عائ  المؤسسية في ثالة عدم 
 الكفالة ومةلصها.قدرتها على الوفا  بالت اماتها، ومضدد في ىذا الالت ام مدة 

  القبول 

 يلت م الةنك في ىذا النوع من القروض بتسديد ديون المؤسسة وىو يعمل القروض التالية:

 القةول الممنوح لضمان ملا ة المؤسسة ا مر الذي يعفيو عن تقدنً ضمانات. -

 القةول المقدم ددف تعةئة الورقة الت ارية. - 

 القةول الممنوح للمؤسسة من أجل مساعدتها على ا صول على مساعدة الخ ينة. - 

 القةول المقدم في عمليات الت ارية الخارجية.  -

 قروض تعبئة ديون العملاء خامسا: 

 1 :يلي ما تعمل

  الخصم التجاري 

الورقة الت ارية من ثاملها  كل من أ كال القروض الض مظنجها الةنك لعملائو وتتمثل في قيام الةنك بعرا  
 قةل تاريخ استجقاقها أو مضل محل ىذا العميل في للوفا  بالدين إلى ااية تاريخ استجقاقها.

 :2عناصر أساسية وىي 3م ويتكون من لعملية من ثمن أو معدل لهذا الخصيستقيد الةنك في مقابل ىذه ا

                                                           
1 BOUYACOUB Farouk ،l'entreprise et le financement des entreprise ،Op. cit. ،P244 2 - Ibid ،p245 
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)أي بنٌ تاريخ تقدنً الورقة للخصم وتاريخ استجقاقها  وىو ثمن القرض ويطة  بنٌ التارمطنٌ  (:معدل الفائدة -   
  ما سة  أن ذ رنا(.

 وىي عمولة الجهدعمولة التحصيل  -

 المةذول والوقت المضجي بو أثنا   صيل الورقة. 

 ك من العمليةنو ىي أجر الةعمولة الخصم  -

 .وفا  دذه العملية  قابل الخصم وتسمى مجموع ىذه العمولات المتجصلة عليها إثرا  القيام وال

تعتبر ا وراق الت ارية المخصومة عموما أوراق قابلة لتعةئة لدى الةنك المر  ي وبعةارة أخرى مظكن إعادة خصمها 
أ هر و توي على  3، بعرط أن  توي على قروض تجارية يكون تاريخ استجقاقها أ ثر من 1من طرف ىذا ا خنً

 ات ولا وجود لعرط يقيد مسؤولية الممضنٌ على الورقة .ا قل على ثلاثة إمضا 

 الخاصة بتعبئة الديون الناشئة عن التصدير  القروض 

يقترن ىذا النوع من التمويل بالخروج الفعلي للةضاعة من المكان الجمر ي للةلد المصدر وسميت بالقروض الخاصة 
القروض تلك الصادرات الض مظنت فيها المصدرون بتعةئة الديون لكو ا قابلة للخصم لدى الةنك وتخص ىذه 

  هرا  جد أقصى، يعترط الةنك تقدنً بعض المعلومات و الض تخص 18ل بائنهم أجلا للتسديد لا ي يد عن 

 مةلغ الدين.  -

 طةيعة ونوع الةضاعة المصدرة . -

 اسم المعتري وبلده ا صلي. - 

 . تاريخ التسليم و ذلك تاريخ المرور بالجمارك -

 تاريخ التسوية المالية للعملية الت ارية . -

 :عملية تحويل الفاتورة 

 ويل الفاتورة عةارة عن آلية تقوم بواسطتها مؤسسة متخصصة تكون في االا ا ثيان مؤسسة قرض بعرا  
الديون الض مظلكها المصدر على الطرف ا جنبي، ثي  تقوم ىذه المؤسسة بتجصيل الدين وضمان ثسن القيام 

ثتمالات عدم التسديد مقابل ثصولها بذلك ثي   ل محل المصدر في الدائنية وتتجمل  ل ا خطار النا ة عن ا

                                                           
1 BOUYACOUB Farouk L'entreprise et le financement bancaire ،op.cit ،p241. 
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على عمولة مرتفعة نسةيا، و سا ىذه العمولة بنسةة من رقم أعمال عملية التصدير وتسمت ىذه العملية 
 للمؤسسات المصدرة الاستفادة من بعض الم ايا الهامة نذ ر منها على وجو الخصوص .

بالتجصيل الآتي لدين لم مضن  ها المالية وذلكيسمت  ويل الفاتورة للمؤسسات من  سنٌ خ ينتها ووضعيت -
 أجل تسديده.

بتجويل ديون أجلة إلى سيولة  تستطيع المؤسسات المصدرة دذا التجصيل من  سنٌ ىيكلتها المالية وذلك - 
 جاى ة .

المرتةطة بال بائن والإداري لةعض الملفات  ة فيما مطص التسينً الماهم والمحاسبيسستخفيف العا  الملقى على المؤ  -
 1وذلك بأن تعهد دذا التصدير إلى جهة أخرى ىي المؤسسات المتخصصة في ىذا النوع من العمليات.

  التسبيقات بالعملة الصعبة 

مظكن المؤسسات الض تقوم بعمليات التصدير أن تطالا الةنك القيام بتسةي  بالعملة الصعةة الذي مظكنها من 
مقابل العملة الوطنية، وتقوم المؤسسة بتسديد ىذا  عن مةلغ التسةي  في سوق الصرف تصذية خ ينتها بعد التنازل

 المةلغ بالعملة الصعةة بعد  صيلها لديو ا من زبائنها ا جانا في تاريخ الاستجقاق.

ؤسسة للإ ارة فإن مدة التسةيقات بالعملة الصعةة لا مظكن أن تتعدى مدة العقد المبرم بنٌ المؤسسة المصدرة والم
المستوردة، ولا مظكن بأي ثال من ا ثوال أن تستفيد المؤسسة المصدرة من ىذه التسةيقات ما لم تقم بالإرسال 

 الفعلي لصادراتها إلى ال بون ا جنبي ومظكن إثةات ذلك بكل الوثائ  خاصية الجمر ية.

 : القروض المقدمة لتمويل نشاطات الاستثمار الثانيالمطلب 

تختلف عمليات الاستثمار جوىريا عن عمليات الاستصلال من ثي  موضوعها وطةيعتها ومدتها لذلك فإن 
م وىذه الممي ات العامة، إذ تكون المؤسسات الصصنًة ئىذه العمليات تتطلا أ كالا وطرقا أخرى للتمويل تتلا

 أو في مراثل توسعها وتطورىا. والمتوسطة في ثاجة إلى قروض في دورة الاستعارات سوا  في بداية نعاطها 

تتمثل نعاطات الاستثمار في مختلف العمليات الض تقةل عليها المؤسسات  عرا  واقتنا  وسائل الانتاج ومعداتو 
 2أو ا صول على عقارات  ن الاستثمار  فهومو العامل يعني التعامل با موال للجصول على ا رباح .

                                                           
 . 116ب ، صاس طاىر لطرش، مرجع 1
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أين يوظف أموالو وما سي نيو من ورا  ذلك، ولو مؤ رات تدلو على ما  وعليو، فصاثا المؤسسية يعرف جيدا
عائد  واثدة العي  الذي يثقل  اىلو  ن، إذ يوظف أموال دفعة 1الخاطئإذا  ان على الطري  الصجيت أو 

استثماره على سنوات طوال وىذا ما يدفع المستثمر صاثا المؤسسة بوضع إطار عام ومرجعي لمعروعو، بالل و  
لإعداد ىذا المعروع  للتقليل من الاثتمالات السيئة الممكنة ا دوث وخاصة عندما تكون المؤسسة قد  لى خبرا إ

 الت أت للتمويل من طرف مصادر خارجية.

 ا أن المؤسسة في تطور مستمر ومتواصل ونعاطاتها في تصنً مذىل خاصة من الجانا التكنولوجي، ا مر الذي 
ت ث ةة وتنًة الإسراع الذي يعاىده قطاع المؤسسات الصصنًة والمتوسطة، لذلك استجديستوجا على الةنوك موا 

 المؤسسات ا الية طرق ثديثة لهذا الصرض .

 القروض الكلاسيكية لتمويل استثمارات المؤسسات الصناعية  الفرع الأول :

الاستثمارات المؤسسات الصصنًة يتم التميي  في ىذا الصدد بنٌ نوعنٌ من طرق التمويل الكلاسيكي الخارجي 
 والمتوسطة، منها ما يتعل  بطةيعة الاستثمار ذاتو وتتمثل في القروض المتوسطة ا جل و القروض الطويلة ا جل.

 2القروض متوسطة الأال.أولا : 

الها لتمويل استثمارات المؤسسات الصصنًة والمتوسطة الض لا يت اوز عمر استعمتوجو القروض المتوسطة ا جل 
تها فإن الةنك يكون دوسائل النقل... اخ ونظرا لطول م، مثل اقتنا  معدات والات الإنتاج  ()سةع سنوات 7

معرضا لخطر تجميد أموالو لهذه الفترة ومخاطر أخرى مثل اثتمالات عدم السداد، وىناك نوعنٌ من القروض 
 متوسطة ا جل .

  قروض متوسطة الأال قابلة للتعبئة 

القروض الض مظكن للةنك المقرض أن يقوم بإعادة خصمها لدى مؤسسة مالية أخرى ولدى الةنك و ىي تلك 
 المر  ي، ويسمت ىذا النوع من القروض الةنك التقليل من خطر تجميد أمولو،  ما مصنةو خطر عدم التسديد.

  قروض متوسطة الأال غير قابلة للتعبئة 

انية إعادة خصمها لدى المؤسسات المالية ا خرى أو لدى الةنك الةنك لا مظلك في ىذا النوع من القروض إمك
المر  ي ويكون بالتاهم مجبرا على انتظار مدة سداد القرض، وىنا تظهر  ل المخاطر )تجميد ا موال، أزمة 

                                                           
 61، المرجع الساب ، ص بين النظرية والتطبيق الاستثمارإدارة قاسم نايف علوان،  1
 .52، ص2010ا ردن،  -، الطةعة ا ولى، دار أسامة للنعر والتوزيع، عمان إستراتيجية التخطيط للمشاريع الصغيرةعلي ا طاب،  2
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 السيولة...(، وعلى الةنك أن يدرس الملف دراسة مدققة ومضسن برمجتها زمنيا لتقادي أزمة في السيولة أو خلل في
 صجة خ ينة الةنك 

 القروض الطويلة الأال ثانيا : 

ها إلى ىذا النوع من القروض إلى  ويل الاستثمارات الض  تد على فترة زمنية ئمن خلال لجو  سسةتهدف المؤ 
طويلة، وتتمي  ىذه الاستثمارات بارتفاع تكلفتها و عملية  صيل ايراداتها و عائداتها متقطعة وتتدف  خلال مدة 

اسيا لتمويل سنة. وىذه القروض موجهة أس 20( سنوات لتصل ثتى 7الاستثمارات الض يفوق في الصالا سةع )
لجصول على عقارات مثل ا راضي والمةاني الصناعية والت ارية والإدارية(، فهذا النوع من لالاستثمارات الضخمة 

ا قساط المستجقة الدفع إلى ثنٌ انتها  مهلة  القروض يثقل مي انية المؤسسة ويعكل عةئا ماليا لها بسةا سداد
 الدين(.

على مصادر ادخارية طويلة تقوم دا مؤسسات متخصصة لاعتمادىا  والمدة الطويلةونظرا لطةيعة ىذه القروض 
لةنوك الت ارية عادة على  عها، وللجد والتخفيف من درجة مخاطر مثل ىذه القروض تعترك عدة ا ملا تقو 

 ويل واثد، أو تقوم بطلا ضمانات ثقيقية ذات قيم قانونية عالية )مثل الرىن الرسمي( قةل العروع مؤسسات في 
 في عملية التمويل.

ورام  ل ىذه المصاعا تةقى صيغ التمويل الكلاسيكي من بنٌ الطرق المستعملة بعكل  ائع في  ويل 
ام الةنكي من تطوير وسائل التمويل بعكل يسمت استثمارات المؤسسات الصصنًة والمتوسطة ولكن ذلك لم مظنع النظ

 لو بت اوز عوائ  ومصاعا ىذه ا نواع من القروض.

 لإيجاريا ضالقر ثالثا : 

 عةئا خاص بوجو والمتوسطة والمؤسسات الصصنًة عام بوجو المؤسسات لاستثمارات الكلاسيكية لتمويل طرقا  ثل
 تقترض الض المؤسسات أو ا فراد إلى يدخرون الذي ا فراد أولئكن م ا موال  ريك إلى تسعى الض الةنوك، على
 1.بالاستثمارات للقيام خدمات أو سلع  را  أجل من

  

                                                           
 185 ص، 2009 ا ردن، .ا ولى، الطةعة، والتوزيع للنعر اثرا  دار المالية، والمؤسسات والبنوك النقود اقتصاديات، القريعي صالح محمد 1
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 : معوقات تمويل البنوك للمشاريع الصناعية الثالثالمطلب 

ىذه فأن ، على أساس اعتةار الةنوك المصدر ا ساسي في  ويل المؤسسات الصناعية في مختلف دول العالم
وىو ما يستوجا بنا الوقوف عنده وتسللا ، ا خنًة عادة ما   م عن منت الائتمان لهذا النوع من المؤسسات

 الضو  من العوائ  الض  ول دون  سنٌ العلاقة بنٌ الةنك و المؤسسات ومن بنٌ ىذه العوائ  تذ ر :

 شفادية المعلوماتالفرع الأول : 

دمة من طرف المؤسسات الصناعية  خاصية تتمي  دا دون انًىا من تعتبر عدم  فافية المعلومات القا
نظرا لطةيعتها تجاه نظام المعلومات وىيكل الملكية وتربلا المؤسسات الصناعية بالةنوك علاقة ، المؤسسات ا خرى

طرف تلك إلا أن تلك العلاقة تتأثر بدرجة  فافية المعلومات المقدمة من ، قوية تأخذ جوىرىا من اتفاقية القرض
 ما يعاني نظام ،  وذلك راجع إلى ضعف الإدارة والتسينً وفي تةليغ معلومات واضجة و فافة، المؤسسات للةنوك

مدا ، المعلومات لدى المؤسسات الصناعية من عدة نقائص نظرا لتخوف الإدارة من تةليغ المعلومات المحاسةية والمالية
 يصعا على الةنوك أخذ صورة  املة عن نعاطها 

 شخصية وسلوك المسير.أولا : 

ويتمثل في الخطر المعنوي المتعل  ، يرتةلا ىذا العامل ارتةاطا وثيقا بعدم  اثل المعلومات بنٌ المقرض و المقترض
بتجويل ج   من النتائج المحققة ددف التقليل من  المسنًثي  يتجمل أن يقوم ،  سنًي المؤسسات الصناعية
فهذا ا خنً ، الخطر المتعل  بانتهازية المسنً نتي ة لعدم  اثل المعلومات بينو وبنٌ المقرضالمعارض المالية ومنو پنعأ 

لا مظكن لو ملاثظة ومراقةة أدا  المؤسسة وعلى ىذا ا ساس تظهر إ كالية  ويل المؤسسات الصناعية انً مرتةطة 
الإدارة في تةليغ على  افة المعلومات والتفاصيل بل بنتائج تخوف الةنوك من عدم راةة ، فقلا بنقص الملا ة المالية

 1 المتعلقة بالوضعية المالية و المحاسةية لنعاط المؤسسة.

 الضمانات ثانيا :

ثي  ، تلعا الضمانات المعروضة من طرف الةنوك على المؤسسات ص و م دور فعالا في تقونً السلوك للمسنً
ضو المعروع إلى أدنى مستوياتو، وفي عتر ى تخفيف الخطر الذي يا يعرضو علتجعل من الع   جد مكلف بالنسةة لو م

نفس الوقت بذل مجهودات أ نً و التصريت بكل  فافية بالنتائج المحققة ،وتستند في اتخاذ قرارات التمويل على 
ار ث م المؤسسة ونوعية أعمالها ثي  تطلا الةنوك من ةعتنات للمقترضنٌ دون ا خذ بعنٌ الامدى توفر الضما

                                                           
 . -85 6والتوزيع،ص للنعر ثامة دار، " المالية المؤسسات وإدارة التمويل"أحمد يوسف عةدالوىاب 1
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ىذه المؤسسات الضمانات  خصية وعينية عالية  مقابل  ويل الةنك لها وبالقياس إلى أن االةية ىذه المؤسسات 
الصصنًة والمتوسطة لا  لك ضمانات رسمية أو مستندات قانونية تكفي لتلةية قيمة التمويل الممنوح لها من طرف 

 الةنوك .

 محدودية حجم ونوع التمويل:  ثالثا

ن ث م القروض المتاثة من النول الت ارية محدودة وتصنً  افية لتنمية المؤسسات الصصنًة االةا ما تكو 
مع نقص  دادين في التمويل ا جل و فرض مسلا واثد في المعاملة من ثي  فترات السماح ومدة ، والمتوسطة
ات الض ليس لها القدرة فالفئ، بصض النظر عما إذا  ان ىذا النملا يتناسا أولا مع طةيعة ىذه المؤسسات، السداد

على العكس ، على ا ر ية الاستثمارية و لا  لك الخبرة والمؤىلات لا مظنت لها التمويل ثتى تكون ىنالك ضمانات
الفئات الصنية الض تتجصل على القروض با  م المطلوب وبالتاهم ليست مهمة الةنوك في ىذه الةلدان محصورة على 

 1القائمة على النمو والتوسع لا انً  .مساعدة ا انيا  والمؤسسات 

 

 

 

  

                                                           
 .7 ص، 2009 الج ائر، الةليدة، دثلا سعد جامعة والتسينً، الاقتصادية العلوم  لية ماجستر، رسالة ،والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل إشكالية ثفيف، فوزية 1

 



 سياسات التمويل البنكي         :الثانيصل ـــالف

40 
 

 الثاني:خلاصة الفصل 
يعةةةةةةرف التمويةةةةةةل علةةةةةةى أنةةةةةةو مجمةةةةةةل وسةةةةةةائل الإقةةةةةةراض الةةةةةةض تسةةةةةةمت للمؤسسةةةةةةة بضةةةةةةمان اسةةةةةةتمرارية نعةةةةةةاطها 
ىةةةةةةةذا مةةةةةةةن المنظةةةةةةةور الضةةةةةةةي ، أمةةةةةةةا عةةةةةةةن المنظةةةةةةةور الواسةةةةةةةع وىةةةةةةةو القريةةةةةةةا مةةةةةةةن الواقةةةةةةةع فةةةةةةةإن التمويةةةةةةةل ىةةةةةةةو مجمةةةةةةةوع 

تةةةةةةةةوفنً رأس المةةةةةةةةال الةةةةةةةةلازم مةةةةةةةةن  خلالهةةةةةةةةا المؤسسةةةةةةةةة قةةةةةةةةادرة علةةةةةةةةى تلةيةةةةةةةةة اثتياجاتهةةةةةةةةاالعمليةةةةةةةةات الةةةةةةةةض تةقةةةةةةةةى مةةةةةةةةن 
 .والضروري لجميع النعاطات سواً   انت إنتاجية، أو تسويقية، أو توزيعية

ائض مةةةةةةن الوثةةةةةةدات الاقتصةةةةةةادية ذات الفةةةةةة في  ونةةةةةةو يةةةةةةؤمن ويسةةةةةةهل انتقةةةةةةال ة التمويةةةةةةل الةنكةةةةةةيتظهةةةةةةر أمشيةةةةةة
الفةةةةةائض إلى تلةةةةةك الوثةةةةةدات الةةةةةض لهةةةةةا ع ةةةةةٌ  مةةةةةاهم، وىةةةةةذا ا مةةةةةر يعطةةةةةي ا ر يةةةةةة وا يويةةةةةة اللازمةةةةةة لتجقيةةةةة  وتةةةةةنًة 

 مسوٍ اقتصادي وتنمية  املة.  
سةةةةةةةةواً   انةةةةةةةةت المصةةةةةةةةادر داخليةةةةةةةةة،  الادخةةةةةةةةار الخةةةةةةةةاص أو  ، متعةةةةةةةةددة ومتنوعةةةةةةةةة مصةةةةةةةةادر  ويليةةةةةةةةةللتمويةةةةةةةةل 

  ةةةةةةةرؤوس ا مةةةةةةةوال الخاصةةةةةةةة والقةةةةةةةروض العامةةةةةةةة. ويعةةةةةةةكل مجمةةةةةةةوع ىةةةةةةةذين  ة،ارجيةةةةةةةة أجنةيةةةةةةةخو الادخةةةةةةةار العةةةةةةةام، أ
 .المصدرين المةلغ الفعلي للاستثمارات

تةةةةةةنص سياسةةةةةةات الإقةةةةةةراض علةةةةةةى ألا ت يةةةةةةد القيمةةةةةةة الكليةةةةةةة للقةةةةةةروض في أي  ظةةةةةةة عةةةةةةن نسةةةةةةةة معينةةةةةةة مةةةةةةن 
وىةةةةةي دةةةةةذا العةةةةةكل تعةةةةةد سياسةةةةةة ، الالمةةةةةوارد الماليةةةةةة المتاثةةةةةة الةةةةةض تتمثةةةةةل أساسةةةةةا في الودائةةةةةع والقةةةةةروض ورأس المةةةةة

مرنةةةةةةةة يرتفةةةةةةةع ويةةةةةةةنخفض في ظلهةةةةةةةا ث ةةةةةةةم الاسةةةةةةةتثمار في القةةةةةةةروض وفقةةةةةةةا للارتفةةةةةةةاع والامزفةةةةةةةاض في ث ةةةةةةةم تلةةةةةةةك 
 .الموارد، وتتوقف النسةة المقررة إلى ثد  ةنً على مدى الاستقرار الذي تتصف بو ودائع المصرف

القةةةةةةروض عةةةةةةبر عةةةةةةدة مراثةةةةةةل وفقةةةةةةا لمجموعةةةةةةة مةةةةةةن الإجةةةةةةرا ات والمعةةةةةةاينً فةم ةةةةةةرد أن تقةةةةةةدم  مةةةةةةنت ةةةةةةر عمليةةةةةةة 
 المؤسسة أو ال بون طلا القرض فإن الةنك يقوم بدراسة دقيقة لملف القرض.

تعتةةةةةبر المعةةةةةاينً الةةةةةض تعتمةةةةةد عليهةةةةةا الةنةةةةةوك لمةةةةةنت القةةةةةروض الر يةةةةة ة ا ساسةةةةةية في التقنيةةةةةات الةنكيةةةةةة والخطةةةةةوة و 
 .رارات منت القروض من طرف الةنك لذلك توجو لها أمشية  ةنًة من طرف المسنًينا ولى قةل اتخاذ ق

نعةةةةةةةةةةاطات  عةةةةةةةةةدة أ ةةةةةةةةةةكال منهةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةا ىةةةةةةةةةو موجةةةةةةةةةو لتمويةةةةةةةةةلتتخةةةةةةةةةذ القةةةةةةةةةروض الموجهةةةةةةةةةة إلى المؤسسةةةةةةةةةات 
 لنعاطات الاستثمار موجو، ومنها ما ىو الاستصلال

منهةةةةةةا مةةةةةةا ىةةةةةةو متعلةةةةةة  بعةةةةةةفافية المعلومةةةةةةات و ةةةةةةذا  معوقةةةةةةاتعةةةةةةدة  ناعيةالصةةةةةةتواجةةةةةةو عمليةةةةةةة  ويةةةةةةل المعةةةةةةاريع 
 ة و ذا محدودية ث م ونوع التمويل.قدموك المدير ناىيك عنم الضمانات الم خصية وسل
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 :تمهيــــد
نتصزنئوو  تحوور ربا وول   وو   طت شوو ،نتصزنئوو   ووو تغ  نوول  ووو ن و وو ك نتضك   وول  نتطا وول ي ام نتظصوو يظوويتكوو ن ن  

ذ  ت جووو    ووو    انتووووار ، ن تطو ق ووول درن ووولن  تػووو نتطلووو لج نتصزنئووو    ن   ووو ،  ي  وووتك ت ا  وووت   ووو ك"نتظ كوووز "ن و ووو  
 أ لذ.تد يلي   اني ن تث ار   درجل 
ن فوو ا نتظ توودا  وو  نلووا ن و اتوواا نتظا  وول ن وو نردا ي ن تقوواري  ن كوو  يل  لو وو  ي  نلانت وواد  قوود وا   ووا  ووو  وو ل 

ن ق  ض ن ص ان ل  و   نتطلو لج وجم تحديد تصزنئ ،     ننلا  عط اا تقاري   الارتكاز  كت    ،2015-2018
تدوو ي ا ن قوو  ض   ووو تح تحديوود تكووول  كوواات  ي إترووالر  ن وو ، ،نلإبوو نض نلووا نتظكووت    بحجوومنتصزنئوو    قارتت ووا 

    ضح ن د ر ن ت  ن ت  يلي ن ت  يق م        نتطل لج نتصزنئ .  اتصزنئ  ن ص ان ل
 كا تالر:ث ث  واوث  تن ن فص  إلذ ب  ا  تقك م   تحق قا  تك       

 :نتطل لج نتصزنئ .و   تقديم نام   المبحث الأول 

 :ن ق ض ي     نتطل لج نتصزنئ   تا عل   ح  نج نءنا المبحث الثانـي. 

  :تد ي  ن قطاع ن ص اني كاال     نتطل لج نتصزنئ  ي  تحل  المبحث الثالث. 
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 خليج الجزائرالمبحث الأول: تقديم عام لبنك ال

  حا ل ي  تن نتظوحث ن تع ف نلا ن و   تػ  ن درن ل  و تشأت ،   كل  ن ت ظ  ي  ندد  كالات ،  ن تط ق نلذ 
  د ات   أ دنف    صائص .

 بنك الخليج الجزائر تعريفالمطلب الأول: 

م ن و    ا عديد  و ن  شا،اا ي يعتبر     نتطل لج نتصزنئ   و ن و  ك ن وارزا ي ن كاول ن و ك ل  اتصزنئ    تن  ق ا
تر ع تغالاا نتض اا نلابتصاديل، و ث ت توط ب ا  تؾاح ن و   ي نلا تث ار نلا ود   نء ي تدريب   ظف   ي 

 أكث  ن تك    ج اا تقد ا.

 ":  AGBخليج الجزائر"النشأة و تأسيس بنك : ولالفرع الأ
 وو أ و  نن وت  يشو ف نل و   -ك وكو –نتظصو ي لمج وع ن  و    و  ي ت وي إلذ  " AGB  "نتطلو لج نتصزنئو    و 

أيضوا  وع   و   و ريا  نتطلو لج    و  نتطلو لج  نشو نكااد  ل ن ك ير     ف  ع نديدا نلوا  كوت   د ل ن عوالد   و  
 و ل ي ن قطواع نتظصو ي،  وتن  35ف نوا ي ن وان  ن و   أكثو   وو  75نتظتحد  ن و و  نررد  ن كو يا ن وت  يدلو  

 ف  غوووودند  شوووو كل نتطلوووو لج نتظتحوووود  لكوووود اا نتظا  وووول  شوووو كل   وووو  نتطلوووو لج نتظتحوووود  وووو  رنق نتظا  وووول إلذ جاتووووب  صوووو
 . 1 غ  ا *ن عاتظي        بان ت تس     

م،  ووو ،وو ف ث ثوول   وو ك كووبر    ووي   وو    بووان، ن و وو   2003ديكوو بر  15 نفتووتح   وو  نتطلوو لج  وواتصزنئ  ي 
 . 2( KIPCOتحر إش نف ن ش كل ن ك يت ل ن قا ضل ك وك  )نررد  ن ك يا  ن و   ن د لر ن ت تكي، 

  قد أ س     نتطل لج نتصزنئ  ي شك  ش كل  كاال،  بد  نفق نل     و  نتصزنئو  كو و  يوار  ،وقوا        
 كا وول ي كا وو  ن وو ن   44فوو  ع،   ديوو  ن ن  08نفتووتح  2003،   عوود ا تأ ووس ن و وو  ي 3 03/03 لقوو نر ربووم 
جزنئو    دي وار 6.500.000.000 : ووووووووو يقودر   أتشوال  واتصزنئ   كوتث   أج وي        نتصزنئ  نتطل لج  ن  ، ،    

 4 :نلمجال ن و كي   ي ي نا  ل تشعل ذنا    ك ث ث نلا   زع

  % 60  ن بربان     ، ف  و Burgan Bank   . 

                                                           
)غيز منشور(، ورقت بحثيت مقذمت للملتقى   AGBتمويل الاستثماري بآليت النوافذ والفزوع التشاركيت "الإسلاميت"  في المصارف الجشائزيت مع الإشارة لبنك فوسي محيزيق، تنويع ال -1

 . 15 : ص،م2016نوفمبز  03-02العلمي السادص حول : بذائل النمو والتنويع الاقتصادي في الذول المغاربيت بين الخياراث والبذائل المتاحت، 
   وت ذ و   1977ن تجاريول ي د  ول ن ك يور و وث أتشوا ي نوام و و ك يعود  وو أوودث  أتشوط ن ،   (KIPCO) شواريع ن ك يور ن قا ضول    شو كلتوا ع  ك يا        : بنك برقان * 

اا ي تغووال نتطوود اا نتظصوو ف ل ن شكصوو ل   وود اا ن شوو كاا  نتطوود اا نلا ووتث اريل  ذ وو   ووو  وو ل تقووديم   تجوواا  وتكوو ا  ت ظ وو  ب وو نا أن يحتوو    بعوواا رياديوو ن ووتطاعن  بوور 
 . تط را ذنا تق  ل نا  ل

2 -  Gulf Bank Algeria, Rapport Annuel 2013, P: 07, (En linge), 17/02/2016, https://www.ag-bank.com/PDFA-AGB Rapport Annuel2013. 

html.  
3- Gulf Bank Algeria, Rapport Annuel 2013, op.cit, p: 52 .  

 ن علو م أكواديدي،   ودنن  ا و    وتك ا، "الجزائـري البركـة وبنـك الجزائـر الخلـيج بنـك حالـة دراسـة"الجزائـري  الاقتصـاد تمويـل في الخاصة البنوك مساهمة ح ن   نتتصار،  - 4

 .71، ص: 2014/2015 ا  ند ، نتصزنئ ،  تطض  تز  ن ش  د نبتصاديل، ن تكصص:    ك، جا عل نل م :ن تك  ، ن شعول  نل م  ن تجاريل نلابتصاديل

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%B6%D8%A9
https://www.ag-bank.com/PDFA-AGB%20Rapport%20Annuel2013
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  % 30  ن د لر   ن ت تكي ن وTunis International Bank . 
  % 10  ن ك يا نررد  ن و Jordan Kuwait Bank   . 

 نا  ول كفواءا يكوعا رن يكو ن     صو ف ا نبتصواديان  و م تشوا،ا  يدوارس يوار    و   و  نتصزنئو  نتطلو لج    و 

  غ  وا، ن و كوي  ن ضو اتاا ن ت  يو  تغوالاا ي نتظكتلفول  د اتو   تقوديم يلتوزم   و  تأ  كو  كوو ا،    وت  جو دا

 نتظتعوارف نتظ تجاا تل    ي،  تقل ديل  ص ف ل   تجاا  ع  ئ  ن و   تقديم   ل  و  نرف ند ن ش كاا تظكتل 

  تجواا  ن و و  يقودم تن  و ج ول   وو ج ول أ و   ،  ل نص ت ودنثل أكث   ط ق   كو ن و  ك نر    ي نل  ا
نتصزنئ يووول  وووو  ا وووا   ك ووولن وتت نفوووق  وووع  قتضووو اا ن شووو يعل نلإ ووو   ل   وووي   وووزا  لو ووو  جعلووور   ووو  يووود   ن كووو ق 

 .ن  ن ع  انتوار نا   ن ديو ي ن د  ل
 :الهيكل التنظيمي لبنك الخليج الجزائر : الفرع الثاني

 لو     ك  ت ظ  ي   ظم   نضح نتظعالد يبرز أ م أبكا   نتظت ثلل ي ث ثل أبكام رئ ك ل تش   تغلس 
أتي  عد تل  ن لج ل ن ت ف تيل ن ا تضم نتظدي  ن عام، تائب نلإدنرا ن ت  يضم ن  ئ س  تائو   ث ثل أنضاء، تح ت

نتظدي  ن عام نتظكل   الإدنرا نتظا  ل  ن ع ل اا،  تائب نتظدي  ن عام نتظكل   ا ق  ض  ن شوكل ن تك يق  ن ت   ل، 
  أ  ن نلإدنرا و ث يضم ك  بكم تغ  نل  و ن  ؤ اء أ  نتظكؤ    ك ا      ضح ي ن شك  نتظ نلر:
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 .: الهيكل التنظيمي لبنك الخليج الجزائر(1الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 بنك الخليج الجزائر وكالة الوادي.وثائق من : المصدر

 :شبكة وكالات بنك الخليج الجزائر :الفرع الثالث

يضم      وا  ايتك ن     نتطل لج نتصزنئ   و شوكل تعتبر لا  أس  ا  قارتل  ع تاريخ تأ  س ن و  . 
و ث أن شوكل     نتطل لج نتصزنئ   ت  كزا ي ن  ص  ن عل    و نتصزنئ  ، 1ف ع نلا تؼتل  ر  ع نتصزنئ  67

 شك  جد  ن ع،     أ ل شوكل   ك ل ي ، ر ن ت  ع نتظكت    ذ   لاوت نئ  نتظ ا،ق ن  ئ ك ل  ا و د   نء 
 زنئ       ت زيع ج د  قارتل  ع تاريخ تأ  ك .ن ش ب ل    ا أ  ن غ   ل إضافل تظدن نتظ كز أ  ن   ط نتص

                                                           
1
 .02/06/2019مقابلت شخصيت مع مذيز بنك الخليج الجشائز وكالت الوادي،  
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ك ا أن ن و    و أج  تش    تجات  إلذ كافل ن  ن  ن  ،  أ ت يتكع وتى     إلذ   طقل نتص    
ي ك   و أدرنر،  2014،   و تح فتح أر ع  كالاا أ      ل 2013ي فتح  كا ل ي  دي ل نرغ نط ي 

  ي تػ  درن ت ا. لا  ا  ات  ننتظك لل،   شار،  ن  ند  

 :وكالة الوادي -: تقديم بنك الخليج الجزائر الثانيالمطلب 

  و   ل  تن نتظطلب   ف تتط ق نلذ ن تع ي    كا ل ن  ند     كل ا ن ت ظ  ي  ن تع ف نلا  د اتها.

 :التعريف بالوكالة: الفرع الاول

 تقع ي وي نتظ ظ  نتص      لايل ن  ند ،  2014أتشئر  كا ل     نتطل لج نتصزنئ  ن  ند  ي ن ا   ل  
  طابم ندنر   ت  س ي نلمجال ن و كي ذ   برا  كفاءا  كتكول  و ف  ع     نتطل لج  تغ ز  ك  ن   ائ  نتضديثل

 نتصزنئ   ا  لاياا نر    ن ا  ا ف  ع بديدل.

تطل لج نتصزنئ  آتتنك ن ك د:    تي  نفتتحر  كا ل     نتطل لج نتصزنئ   ا  ند   و ، ف نتظدي  ن عام     ن
نتدر    دي  ن  كا ل ن ك د: تػ د ن كع د ن شا ش، رفقل إ،ارنا ن د  ل نلا  كت   ن  لايل إضافل نلذ رجال 

 نلان ال ن  اشط   اتظ طقل.

 ي تكز تشاط  كا ل     نتطل لج نتصزنئ  نلا   ح ن ق  ض  ل ؤ كاا  ا ل ن ص ان ل    ا،  تعتبر ن فئل 
وكا   ؤ كاا  300كث  ن ت دنفا  و ، ف أن نن     نتطل لج نتصزنئ   ا  ند ،   ي وا  ا تظم نكث   و نر

 1يار ،  وعض    ا ب  ض  نيدنناا  عتبرا  د  ن  كا ل.

 الهيكل التنظيمي لوكالة بنك الخليج الجزائر بالوادي:الفرع الثاني: 

 نتع ك  ن ت ظ  ي   كا ل ن  ند  ف   كا تالر: 

 :مدير الوكالة 

يعتبر نتظكؤ ل ن  ئ كي  لو   نلا  كت   ن  كا ل     نتظكؤ ل نو ن ت ظ م نلادنر   ن تشغ لي  ل كا ل، 
 ع نلا ت ام نتظكت    أدنء ن  كا ل، كت   تحق ق نر دنف نلا  نت ج ل  نتظا  ل ن ا وددتها ندنرا ن و  ،  ض ان 

ل ن  كا ل، كت    و   ا   ن ك   نلا   نبول ت ظ م نتضكا اا دن   ن شفاف ل نلابتصاديل  لو    ندنرا   زنت 
 ن  كا ل  ن تأكد  و    ن ع ل اا نلادنريل  ن تشغ ل ل ي إ،ار ن قات ن.

                                                           
1
 .02/06/2019ابلت شخصيت مع مذيز بنك الخليج الجشائز وكالت الوادي، مق 
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 :المسؤول التجاري 

 و نتظ ام ن  ئ ك ل  ل كؤ ل ن تجار  نلاش نف نلا ف يق نتظو عاا  ت ش ط م  و أج   كاندتهم ي تحق ق 
ن   ن ل   ن ك  ل ن ا تتعلق  ا  كا ل، ك ا أت  يش ف نلا تك   تػافظ ن ع  ء   ض ان ندنرتها،  أ دنف ن ع  

 ع تز يد ن ع  ء بج  ع نتظ تجاا ن ا يقد  ا ن و  ،   نو نم تطو ق ن ق نرنا نلائت ات ل ،    نبول فتح 
ع نتظش ف نلإدنر   ض ان    ل ن ع   نتضكا اا،   نلاش نف نلا ن ع ل اا ذنا ن طو عل نلادنريل  ن ت ك ق  

  تطو ق   شك  يت نفق  ع ب نت  ن ع     ن ل نئح   ن ت ظ  اا ،  الإضافل إلذ  ضع ض اتاا تص  ع نتظ تجاا 
 نتظك بل  و ، ف ن  كا ل  ع  ئ ا،  ن كث   و نتظ ام نر    ن ا يق م  ا ي ن،ار تحق ق نتص دا   إدنرا نتظكا، .

 :المراقب 

تت ث     ل نتظ نبب نر ا  ل ي ض ان وكو ن  با ل نلا تر ع نتظعا  ا ن ا تق م  ا ن  كا ل نيضا ن تحقق 
 و ن ع   ن    ي،  كت     نبول ن ع ل اا ذنا ن طا ع نلادنر   ن تدب ق ي نتضكا اا نلإدنريل  ن قات ت ل، ك ا 

   اا  نتكجا  ا  ع ن قات ن.يق م  اتظ نجعل ن دن ل ل    نبول نتضكا اا   حل نتظعل

 :مستشار مبيعات العملاء والمؤسسات 

 و   ا   ن تع ي   اتظ تجاا ن ا يقد ا ن و    كت   ندنرا وكا اا ن ع  ء  فقا  لق نرنا ن ت ظ   ل، 
  ت ف ت ك  ن ع ل اا نتصاريل ن     ل  ز ائو نتظؤ كاا   نايل  ا ل،  تك   ن كفالاا  ن ض ان نلاوت ا،ي،

  ندنرا ب  ض نلا تث ار،  الإضافل نلذ ن ل اا ن تجارا نتطارج ل   عاتصل ن ع ل اا  ع ن د ل نرج و ل

  :مستشار مبيعات العملاء الأفراد 

يق م   فس ن ل اا  كتشار ن ع  ء  ل ؤ كاا،  كو  صالح نرف ند    س نتظؤ كاا، كتك   وكا اا 
 ج ل   ف ند،  ي  ع  تحل    ج ا ن ق  ض.ن ع  ء  و نرف ند  تك   ن ق  ض نتظ  

 :مندوب اداري 

 Back) ل  نتظكتب   ود  نتظ ود   نلادنر  تغ  نول  وو نتظ وام ن  ئ كو ل كتو ف  ضو ان نجو نء ن ل واا
Office) وا اا ي ن و و  ي إ،وار نتصو دا  ن دبول، كوت   يقو م  إدنرا نتضك  ا  وع نوو نم ن قو نت  نتظع و ل

 نتضفواظ نلوا  لفواا ن ع وو ء،  تكوو   دفوات  ن صووك ك  ن تصوو يح  ا شو كاا غوو  نتظدف نوول، كوت   ي  ووز 
 .نتظعووا  ا نلووا ن ف نت   ن ش كاا  ن تح ي ا،  فقا  لإج نءنا  ندنرا ن ك دنا نلاذت ل  تر ع نلا رنق ن تجاريل

 امين الصندوق: 
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ن ص د ق  نو ض ات   شك   كت    ن ل اا ن ص د ق  ع ن ع  ء،  وكو        نتظكؤ ل نو 
 ي ن و  ، ك ا نت  يك   نلا ض ان تك يل نتضكا اا.  ا  ل  ار اا  نلإج نءنا ن كاريل نتظفع ل

 :عامل الشباك 

م يع   نا   ن شواك "ن ص نف" نلا ن ك  نتضكو  شك   كت   تظكتل  ن ع ل اا ن و ك ل  ع نو ن
ي ن و  ، ك ا يع   نلا ض ان تك يل نتضكا اا  نلمحافظل نلا  ج  ن ص د ق،   ا نلاج نءنا نتظع  ل

 ض ان ن ك يل ن تا ل  ل عا  ا، ك ا يج   ت ا ل نو ن ع  ء تر ع  تؼتل  ن ع ل اا نلادنريل )ن كحب، تح ي  
ضافل نلذ ت ف ت ندا   ام ن    نتضكا اا،   ف ن ش كاا، ن دنر ن ش كاا،  صم ن ش كاا...نلخ(  الإ

 ض  ريل تضكو    ن ع  .

 : خصائص وأهداف بنك الخليج الجزائر:الثالثالمطلب 

  حا ل ن تط ق إلذ أ م نتطصائص ن ا يتكم  ا     نتطل لج نتصزنئ   ذك  أ م أ دنف  ن ا يعل  يع   
  ش يل ذنا كفاءا   برا.نلا تحق ق أنلا  كت    د اتي  ا تكدنم تك    ج اا وديثل    نرد 

 : خصائص بنك الخليج الجزائر:الفرع الاول

 يت تع      ل لج نتصزنئ  بج لل  و نتطصائص ت جز ا ف  ا يلي: 

  :ضع ن و   ن تجار  يعطي كا   نتضق  بنك خليج الجزائر بنك تجاري للمؤسسات:أولا 
ديو ن  ،   ن د لر،   ت  ن ع ل اا تت ث   و   نتطل لج نتصزنئ  ي إج نء تر ع ن ع ل اا ن و ك ل نلا ن صع 

 ي تقديم   ح   كاندنا  ش كاا نلاب نض نتظت  نل نتظواش ا  غ  نتظواش ا.

  :نتطل لج نتصزنئ  يفتح أ  ن     ف ند  تقديم  بنك الخليج الجزائر بنك للأفراد:ثانيا    
 نتظ تجاا  نتطد اا  ط ق    ا لج تؼتلفل وكب ن تطلعاا نتظ ندا

 ن و    ز ائ    و ن ش كاا  نرف ند نتضل ل  ي ف بنك الخليج الجزائر بنك الخدمات: ثا: ثال
نركث  ودنثل  و و ث ن ك نل  نر ان   ت تأ  ك  ي ن ك ق نتصزنئ يل،  ن و   رنئد ي تغالاا 
ا نل م ن ك و  ت   تك    ج ا نتظعل  اا  نلاتصالاا  ن ا تدك    و إتدام تر ع ن ل ات   جعل 

 . نتظعا  ا ن و ك ل نلإ ك  ت ل    ن  كالاا...إلخ Swiftأكث  كفاءا  ك  ت   ث :   يفر 
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  :ن ت  ع نتظكت    بنك الخليج الجزائر بنك ذو شبكة بنكية في طور التوسع المستمر:رابعا
نتظا  ل   و   نتطل لج نتصزنئ  جعل  ي  ع نلا أغلب  لاياا ن  ن  نتصزنئ   رغم ندم بد   ي ن كاول

  لجزنئ .

 : أهداف بنك الخليج الجزائر:الفرع الثاني

  و أ م نر دنف نتظكط ا      نتطل لج نتصزنئ  تتك   ا يلي:

و ث  :يلتزم بنك الخليج الجزائر التزاما راسخا لضمان أعلى مستوى جودة في كل أعماله البنكيةأولا: 
  ائ  نتظكتع لل ي نلمجال ن و كي  تقديم أنلا  كت    و    ت   ح نلانت اد  لو       يكعا إلذ ن تغال ك  ن 

 نتطد اا  بج دا نا  ل،   و أ م  ت  نلا تكدن اا نلإ ك  ت ل نتضديثل نتظكتع لل ي ن و    ي:

 وطاباا  ا    ن و  كن  CARD CIB؛ 

  طاباا ن ف زن كارد   ا   كارد MASTER CARD & CARD VISA ؛ 

  ن وطاباا ن ت و لCARD GOLDEN؛ 

  ن وطاباا ن ك   ك لCARD CLASSIC؛ 

 طاباا ن ف زن  نتظا    لدفع نتظكوق  PAEPAID CARD MASTER & VISA؛ 

 طابل  ا    ف زن   ت    م   PLATINOUM CARD VISA & MASTER؛ 

صاري   ن تقل    و نتظلإشارا فإن  دف ن و     ضع  ت  نرد نا ي  ت ا ل ن ع  ء    تك    أدنء نتطد ل  
 . ر ح ن  بر

  تن نتعدف يعتبر  و نر دنف نتظكط ا  ك        نء أج ي أ   السعي إلى تعظيم قيمة موجوداته:ثانيا: 
 ، ، و ث تعتبر زيادا نتظ ج دنا أ   عوارا أ    تعظ م نرر اح  و أ   ياا     نتطل لج نتصزنئ   ن ا 

 زنئ يل  يع   نلا تحق ق ا   ت د  تعا  لك ق ن  قديل نتص

أ  ن ع   نلا ن  فاء  ك  نلا تزن اا ن ا  ي نلا ناتق ن و    تلبية جميع احتياجات العملاء:ثالثا: 
 نلا رأ  ا ت ف  ك  نلاوت اجاا ن ا يطلو ا ن ز  ن   أوكو   را،  يتجكد  تن نتعدف  و   ل ت ف  

دنئع  دفات  ن ش كاا...إلخ،      ا يكعا تر ع نتطد اا  تلو ل ،لواا ن ز ائو  و   ح ن ق  ض  تكل م ن   
 ن و    تحق ق  
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 ن ق ام  ا ع ل اا ن و ك ل  نتظعا  ا نتظكتلفل ي أ باا ب ا  ل  السرعة في الأداء:رابعا: 

 ذ    و   ل  لق   تجاا أ    تك ن ذنا   زا  العمل على تطوير منتجات جديدة:خامسا: 
   ن و  ك نلا     ا ل نو  ابي نتظ تجاا نتظقد ل  و بو

 : منتجات وخدمات بنك الخليج الجزائر:الفرع الثالث

يع ض     نتطل لج نتصزنئ  ترلل  نف ا  و نتظ تجاا  نتطد اا ن و ك ل تلعب د رن  ا ا ي نلا تح نذ نلا 
 ي:وصل   ب ل لا  أس  ا ي ن ك ق ن و ك ل نتصزنئ يل  ا ل ن د  قارتت   ا و  ك ن ع    ل تت ث  ف  ا يل

 الأعمال التجارية: أولا:

يدل      نتطل لج نتصزنئ  ن ص و اا ي إج نء كافل ن ع ل اا ن و ك ل نلا ن صع د ن  ،   ن د لر،   ت  ن ع ل اا 
تت ث  ي تقديم ب  ض   كاندنا  ش كاا نلإب نض  و نرشكال نتظت  نل نتظواش ا  غ  نتظواش ا ن ا تلي ي ن  بر 

 . دنا ك   و ن و    ن ز  نتفك  تطلعاا   عتق

يكاند     نتطل لج نتصزنئ  ز ائ   نلا ن     ي ن ك ق ن عاتظ ل نلا تؿ   تزنيد عمليات التجارة الخارجية:  .1
 : ذ    و   ل

  ت ،  ن صادرنا   ن  نردناDomiciliation des importation et des exportations . 

  طا اا نلانت اد    ت ند Lettres de Crédit à l’import. 

   طا اا نلانت اد  لتصدي Lettres de Crédit à l’Export. 

  ص  اا  ثائق ل Remises documentaires.  

يضع     نتطل لج نتصزنئ   تكصص  تحر تص ف ن ع  ء  ت ج   م   كاندتهم نلا تمويل الاستغلال:  .2
ل تد ي  نلا تغ ل نتظقد ل  و ، ف ن و   ن ت ار ن ودنئ  نتظ ا ول تعم ي ن ل ل نلاب نض  تت ث  أشكا

 ي:

تش   ن ق  ض  ا ص د ق ك   و ن ق  ض نتظ تش ل، ن كحب نلا  القروض بالصندوق: . أ
نتظكش ف، نتطصم  يك ن نتطصم    رنق ن تجاريل  ن ش كاا، ن تكو قاا  تت ث  ي ن تكو قاا نلا 

نتظا  ل )ش ادنا نلإيدنع  ن  دنئع رج   ن وضائع، ن تكو قاا نلا نتضكا اا، ن تكو قاا نلا نلا رنق
 . نلا رنق نتظا  ل نر   (، ن دي ن ن  اشئل    تغ ل، دي ن تاشئل   ج ل  لك ق
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 ::  تت ث  ن ق  ض  الا تزنم يالقروض بالالتزام .  

   ن كفا ل: يقدم ن و    تن ن   ع  و ن ق  ض ي ندا تغالاا: ي   اق نتظش ياا ن عا ل،  د
 نتص ارك  

    نلا تزن اا نتظكف  ل ي نتص ارك 
 نلاوت ا،ي  ا دي ار أ  ن ع ل اا ن صعول.  
   دفع ن ض ان 
  نلانت ادنا نتظكت ديل 

تت ث  تد ي ا ن و      تث ار ي   ح ب  ض  ت  طل  ، يلل نرج  بمكتل  الاستثمار:  تمويل .3
  .أت نن ا

 المنتجات والخدمات للأفراد:ثانيا: 

  :  تجاا   د اا  ا ل  ارف ند تت ث  ييقدم ن و   أيضا  

تت ث  ن ق  ض نتظقد ل  و ، ف ن و   ب ض ن ك ارنا، ن ق ض ن عقار ، نلائت ان  القروض: .1
 .نلا ت  كي، نلائت ان ن تجار 

  .يقدم     نتطل لج نتصزنئ  تظتعا ل   ن  نغو  ي نلاد ار كال  و دفات  ن ت ف ،  ش ادنا ن ت ف  الادخار: .2
يق م ن و    فتح تر ع أت نع نتضكا اا   شكاص ن طو ع    ا دي ار  ن ع  ا ات الودائع: حساب .3

 .نرج و ل
-ن كا قل ن تك –: يقدم     نتطل لج نتصزنئ   ز ائ   ندا أت نع  و  طاباا نلائت ان البطاقات البنكية .4

 نلا ن صع ديو نلمحلي  ن د لر.
  ضع نرش اء ن ث   ل نتطا ل  ا ز  ن  تك ن آ  ل   تكلفل  :   ي نتظقص رنا  و نتطزنئوأجير الخزائنت .5

 أب    ي  د ل  ت ف ا ي  عض ن  كالاا نبر ن  ن  نتصزنئ  ،  كا ل ن  ند  لا ت جد  ا  ات  نتطد ل.

ل لج نتصزنئ  نتطيخصص      ": AGB"الــــ خليج الجزائرالالخدمات المالية الإسلامية عبر نافذة بنك ثالثا: 
ن كلم  نتظ نبحل  اا:   "   Proline لكد اا نتظص ف ل نلإ    ل  تت ث  ي  د ت  تد يل ت  تك  ان "   ل تافتا
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"   ي  leasingتش ر  ووووو "  2014 د ل أ      ل  ن تحدثر، ك ا 1  يت نفقان  ع تعا  م ن ش يعل نلإ    ل
 نوارا نلا  د ل ن ت  ي  ن تأج   .

  تفص   ذ   كا تي:
  تش   ::  Prolineنة الـــ مه .1

 ": السلم»التمويل أ. صيغة 
   ن و ع ن ف ر  ن ت  يتم ف   تكل م ن ث و ي تغلس ن عقد  تأج   تكل م ن كولعل ن ط وا  م  ل   ن ك  
ن وضوانل نتظشو نا،  ن وت م  و  تقوديم ن وث و  توأ   إذن فا كولم  2. دبل إلذ  بر تػودد ي نتظكوتقو  نتظ   فل

 را   ا   عاككل تدا اا  لو ع ن ج ، أ  أن نتظص ف يودفع   قود اا تذوو  ضوانل يتعابود نلوا شو نئ ا  تك ن ن ص
 تعا   ن ت  يتع د  تكل م ن وضانل  ل صو ف  عود إتتاج وا،  نواداا  وا تكوتكدم  وت  ن صو غل ي تد يو  

 و نتظ
 .ا  ا بو  تدام نلإتتاجنتظشاريع نلإتتاج ل  كتن تد ي  ن قطاع ن ف وي تظكاندا ن ف و  ي ن ف  

 :  ت  ي  رأس نتظال ن عا  ،  فقا   شكال ن ت لي     نتطل لج نتصزنئ   ت ج   ت  ن ص غل  
  جزنئ    ل  ن دي ار 5تد ي        تجدد تص  ب  ت  إلذ. 
  و   ان نتظكز ن نتظقدم  ل ص ف. % 70تد ي       وتى  
  ولغ.ي م  عد   ف نتظ 90إنادا تكديد  ف ا 

 :" المرابحة"  ب. صيغة التمويل
يأ   نتظص ف  ش نء  ولعل    و فل  و ،  نتظصو ف يقو م ش   نتظ لآ    ا ش نء  ي أن تظ نبحل نتظص ف ل ن

أن نتظصو ف  و س ي ت تو  ن ت ك وا،   ك و   و وع   ش نئ ا نلا وكا  ،  رت  دفع ب  ت ا فقود ن تلك وا، نل واا 
لك وول كضوو ان ظ نتظصوو ف  اتظا نوتفوو    ا شوو نء تض ازتهووا  نلا ووتفادا    ووا، ووإلذ ن شووكص ن  نتظشوو نان كوولعل 

 3 ن ث و يقكط.أن أ     قا   ن ت  ي   ارج 
ي   ووع ن شوويء بمثوو  تذووو شوو نئ   ووو ن وووائع نر ل  ووع  ووا   ر ووح  علوو م إذن فاتظ نبحوول  لآ وو   ا شوو نء  وو

  ا  ث و نتظ نبحل. ضاف إ    ر ح  عل م يك  عل م   تفق نل  ، أ  ن و ع   أس  ال
نتظعوودنا  ن تج  ووزنا  تووتم  وو غل نتظ نبحوول  فقووا  لابت وواءن ز ووائو  نتظكووتث  يو  نوت اجوواا ت جوو   ت  يوو  

 ن ت ل: لش  ط 
                                                           

1  - GULF BANK ALGERIA, Proline conforme aux Préceptes de la Chari'a, en ligne, 20/09/2016, https://www.agb.dz/article-view-112-

111111-113-179-111.html . 
2
 .198، ص 2010، ن طوعل نر لذ، دنر نتظك ا  ل ش   ن ت زيع  ن طوانل، نرردن، الاقتصاد الإسلامي ن  ند   آ   ن،  تػ  د وك - 
3
فلكوط ، ، جا عول نتطل و  ،نلابتصواد نلإ و  ي  أن وال ن و و ك""  دن لول ضو و  وؤتد ، بيع المرابحة المركبة كما تجريه المصـارف الإسـلامية فـي فلسـطين وكام ن ديو نفاتل، - 

 .6، ص 27/7/2009

https://www.agb.dz/article-view-112-111111-113-179-111.html
https://www.agb.dz/article-view-112-111111-113-179-111.html
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   ل  ن دج 20 ولغ أبصا  لت  ي  . 
   ال و تذو نتظعدنا نتظ ند تد ي % 80تد ي  وتى  . 
  نا 5 ن قص      دا ن ت  ي    . 
  اش  ي يك ن كاطتكديد نرب . 

 : leasingخدمة الـــ   .2

  ووي تظووام تدوو يلي يقوو م ف وو  نتظووؤج  ) ن و وو  (  ت  يوو  شوو نء أ وو  رأتشووالر  طلووب  ووو نتظكووتأج  ) نتظكووتث  (  
 يدتلو   ،نتظوؤج  تظلك ول نر و  ووتى  ايول ن عقود نوتفواظ،  وع ا   دفعاا د ريل ) قا   ن توأج ( ق ن تث ار  دف 

نر ووو  ن ووود  ايووول  ووودا ن توووأج  ) نلوووا أن تكووو ن دفعووواا  قا ووو  ن توووأج  بووود غطووور تكلفووول   وووار شووو نءنتظكوووتأج   
  .  أ  يديد نقد ن تأج    ا أ   دد ( أ  إنادا نر    ل ؤج  ي  ايل  دا ن تأجنلمح  ح ن نر     ا   

 أخرى:  خدماترابعا: 

  لو    د اا أ    تلكص ا ف  ا يلي:

 نتطل لج نتصزنئ  نلا نتط    ( طAGB Online يكتط ع  و   تعا تر ع ن ز ائو ن    ج إلذ :)
 وكا اتهم  و أ   كان نو ، يق نرت تر. 

 ( ن   ائ  ن قص اSMS  ت ف   ت  نتطد ل إ كات ل نلا، ع نلا ن    د ي نتضكا ،  تؼتل :)
 نتظعل  اا نتعا ل ن ا تط أ ي   ا.

 انل. 24/ 24ن تك ل نبر كا   ن  ن  ن  ،   ن كحب نو ، يق ف زن كارد  و تؼتل  نتظ زناا  

  .ن تح ي ا نتظا  ل نلا نتطط  و  إلذ أ  وكا  ي ن و   أ  إلذ أ  وكا  ي     آ  ن 

 ( نتظ زع ن لرATM.  و ث ي ضع  تن نتظ زع ي أ اكو تؼتلفل يدكو  لز  ن  و       حب أ  ن :) 

 48كو  و   تعا تح ي  نر  نل  و ز  ن إلذ آ   ي نتض ن ل نبر نتظ زع ن لر:   ي  د ل جديدا يد 
  لايل، ) ات  ن تق  ل غ   فعلل وا  ا(.
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 منح القروض في بنك الخليج الجزائر  اجراءات الثاني:المبحث  

ض   نء كان شكص ن و  ك    ا كان ت ن ا تتوع تفس ن ش  ط ن ا يجب أن تت ف  ي ،ا ب ن ق   عظم 
د    إدنرا ن ق  ض نتظ ج ل ن  ث قل ن دن ل ل  و   نتطل لج نتصزنئ  " ع ذ   فإت ا   عت د نلا ،   ،و ع ا أ   ع  يا

  1" ل ؤ كاا

 القرض وشروط منحإجراءات  الأول:المطلب 

نن     نتطل لج نتصزنئ  ن د ا يتلقا ،لوا  ق ض    ا كان ت ن    نء ب ض نلا تغ ل أ  نلا تث ار أ  
 ن درن ل  ع قل تعتن ن طلب  عد ت ف  ن ش  ط ن  ز ل ي نتص ل ن طا ول  لق ض،  ب ض نلا ت  ك يق م  درن ل

 تكديد  ا نل  ا  و دي ن ي   بدرنتها نتظا  لي ن ل ل ن تحل   نتظالر  ل ؤ كل تظع فل تح كاا رؤ س أ  نتعا  تك و
 إذ تق م نتظؤ كل ن طا ول  لق ض  تقديم  ا يلي: نتظ نن د نتظتفق نل  ا.

 ا تالر ن ض اتاا كتلفل، فان تشاط نتظؤ كل يختل    نلا أ اس نتطكارنا ن قات ت ل نتظ الطابع القانوني: أولا:
يجب ن ت  ز     ؤ كاا نرشكاص نتظقد ل  و ، ف نتظؤ كاا تختل  ب  ت ا  د  نتظص ف  ت   

دفع ن دي ن وتى       ؤ كاا نر  نل، ففي وا ل  ا إذن كاتر ش كل نرشكاص فان أ حا  ن ش كل  لز      
كان  و ن  نتعم نتطا ل، أ ا  ا  كول  ش كل نلا  م فان نتظكاا  غ   طا و   دفع نلا  نل،  يلجأ ن و   ي 

  ت  نتضا ل إلذ ،لب تع د كتابي  و ن ش كاء  دفع ن ديو.

 ز و.أا ل  تن ن ع ص  تكفي ي إ كات ل درن ل تط ر نتظؤ كل نبر ن  أقدمية المؤسسة:: ثانيا

ن ش كاء  أودي وا ل  فاا    ع ن ش كل ففي ش كل نرشكاص     تن ي توط   إمكانية استمرارية المؤسسة: :ثالثا
 أ  اء   ت   يجب ن ت  ع  نلانتوار ن   ن ش كاء. أودبد تد   ن ش كل أ  بد تؤ ل وصل  تن ن ش ي  إلذ 

د تشاط ل إلذ أ   ،  ت   يجب تحديتشاط نتظؤ كاا  ت  ع  تؼتل   و  ؤ ك نشاط المؤسسة: :رابعا
ب  نا ت زيع ا، نرد نا  ن عتاد نتظكتع   ي ;قديم  عل  اا و ل  ق  ا ن  ئ كي تنتظؤ كل ن طا ول  لق ض،   

 ن ع ال.نلإتتاج   

  

                                                           
1 AGB documentation : Manuel De Gestion Des Credits Octroyes Aux Entreprises, Annexe à la décision règlementaire n° 21-2015. 
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 شروط البنك لمنح القروض: الثاني:المطلب 

  ح ن ق  ض إلا  ش  ط:إن   ح ن ق  ض ي تكز ي إ،ار ن تعا   نلا ن ص  ن ثقل، رغم  تن ف  تد

تت ث   ا ل  ا ظ  ف نلمح طل  اتظؤ كل  ن و    تحدد ن ع بل      ا،    ي ش  ط  الشروط الاقتصادية: :أولا
  ت  ن ش  ط ي:

 تط ر أن اتعا. رودنث نتظا  ل  و و ث  ضع ت ا    تا عل ندرن ل     -

 لق ض  و جاتب  ضع ت ا نتظا  ل  و نج  تحديد   ك   نتظؤ كل ن طا ول ل ن ع بل نتظ ج دا    ن و     درن -
   ا ل ن ق ض ن  نجب تطو ق ا  صفل  ار ل.

 الشروط الذاتية: :ثانيا

  ت  ن ش  ط تعا ن بل  اتظكتف د  و ن ق ض أ  نتظؤ كل تتك     ا:

 يجب أن تك ن ي تعا ل ا  صدنب ل  و و ث ن تع دنا، ن  أن تو  ن بت ا نلا أ اس ن ثقل. -

كتن   ل نو ، يق إبا ل زيارنا تعا،    و ن قدرا ن تقتعا نو ، يق ن  ثائق نتظقد ل،     تأكد  و ن قدرا ن قات ت لن -
   ابشاا  ع ا.

 نيضا  و ن ش  ط ن ا يضع ا ن و  :

  و ، ف نتظع   ا ق ض  دبل   ثائق   فقل.  تد ن ت ارا  قد ل  و ن و    -

  زنت اا  ث ثل د رنا  تتا  ل.تقديم نتظؤ كل   ثائق تػا ول كاتظ -

  و أ م ن ش  ط    أن يك ن  طا ب ن ق ض وكا  جار   لو  . -

  طل ن ت  ي .ن تقدي يل     ثائق إدنريل أ    كاتظ نزتل -

نلا نلإتتاج، نو ، يق درن ل   ك    إ كات ل نتظؤ كل ت  ن  ثائق تكاند نلا ن تأكد  و    ل 
    ل ر  د ا.ي فت ن ق نر  عد  ع فل   ئ ل    د ديل  نل     زنت ل نتطزي ل، ن  شاط، نتظ

    تل.يدر نلاشارا نلذ نن وجم نتظؤ كل كل ا كان ربم نن اتعا كو ن كل ا كاتر ن ش  ط أكث  

  



44 

 :في بنك الخليج الجزائر المطلب الثالث: دراسة ملف القرض

لاتصال  ا ع  ء نتضا      نلمحت ل  إ ا شكص ا ي تظ  ن و   وتى يدق نتظق ض  نلا أ  ن  ،    ي وغي ن لا
أ   و   ل إن تاا نلا ن ا ي  م لإوا،ت م  أت نع ن ق  ض نتظتاول ن ا يدك  م نتضص ل نل  ا،    عد تقديم 
ن ع  ء ،لواتهم إلذ ن و   يق م  تن نر    ا تحقق  و نكت ال نتظل  كل ا   بات ت ا ف ق م ن ع ن نتظكتص  درن ل 

د ل نتظش  ع   ذ    ا تع ال ك  ن ق نند نتظا  ل   نلابتصاديل  نلمحا ول نتظتعارف نل  ا نذ لا تك ن ن تجا ل ج
ن و   ف ريل تعت  ن طلواا   ي وغي نتضص ل نلا   اتاا    عل  اا كاف ل نو ن ق ض  نو ن ع    ذنت ،   نلا 

 أن يتم تحل    ت  ن و اتاا  تل  نتظعل  اا لاوقا.

 ن ت  ي :ن     نتطل لج نتصزنئ  يعت د نلا نتظ نو  ن تا  ل ي ن ل ل إف نل   

 مرحلة تقديم الطلب:الفرع الأول: 

تتقدم نتظؤ كل إلذ ن و    لحص ل نلا ن ق ض  غا وا  ا يتم  تن نو ، يق  قا لل شكص ل    تؽث  نتظؤ كل 
   صلحل ن ق  ض،  يك ن   ف ق  ا  ثائق ن تا  ل:

 1نتظل  نلإدنر :

 .تككل  صادق نل  ا  و ن قات ن نر ا ي  ل ؤ كل 
 .تككل  صادق نل  ا  و ن كج  ن تجار   ل ؤ كل 
 .تككل  صادق نل  ا  و ن  بم ن تع يفي نلاوصائي 
 .تككل  صادق نل  ا  و ن وطابل ن ض يو ل 
 .)  تككل  صادق نل  ا  و نتظكتك ج ن ض يي تك ن وديثل )نب   و ث ث أش 
  و ش ادنا ن تحديثاا يا    ئاا ن ض ان نلاجت اني، تك ن  اريل نتظفع ل.تكخ  صادق نل  ا  
 .نقد ش نء ن تج  زنا ي وا ل نلا ت ند 
 .تككل  صادق نل  ا  و نقد نلايجار  ل ق  ن  ئ س  ل ؤ كل 

 :ف   يتك ن  و ل ل  نتظالرنم  ا  كول  

  ل   ل ن ث ث    نا نر  ا.كنتظ زنت ل نتظا  ل  ل ؤ 
 تػافظ نتضكا اا.تق ي   
 .درن ل نبتصاديل تق  ل  ق ض نلا تث ار تتض و نتظ زنت ل نتظت بعل  لك س    نا نتظكتقول ل 
  ا  ل نتصاريل. ا  ل ن تش نف ل  لك ل نتظ  زنت ل 

                                                           
1
 AGB documentation : Manuel De Gestion Des Credits Octroyes Aux Entreprises, Annexe à la décision règlementaire n° 21-2015, p192. 
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  نلاد ار ن  نلارجاع ش     لف ا نتظقولل. ن شك 
  ت ندنا نتظقوللن تش ني    ن شك . 

 ة ملف طلب القرض:مرحلة دراس الفرع الثاني:

 إن درن ل  ل  ن ق ض ت توط  المحا ر ن تا  ل:

 درن ل ن ع ا   ن عا ل. -

 تحل   ن و اتاا نتظتاول. -

 العناصر العامة: أولا:

  شك  نتظؤ كل.نتع ك  ن قضائي  ل ؤ كل: يق م ن و    درن ل   ض ع 

 درجل اذ أ  ب نر ف   يتعلق   زن ل يعتبر  و أ م ن ع ن   ن ا يتع  درن ت ا بو  نتخ العامل البشري: .1
 تعا ل ا  ع ن غ . أث و ص نتظؤ كل  ا تزن اتها 

 يحل  ن ع ن   ن ا ي و زا نتظؤ كل   ن ا تعكس:ن و   يدرس    العوامل المالية: .2

أ  أن ن و كي بو  أن يد ح ن ق ض يجب أن يتأكد  و أن نلا تث ارنا تك ن ذنا  درجة الاستثمار: -
   د ديل.

كان  و ن ض  رياا ن و   يدرس نتظ ت ج  و تؼتل  نتظظا  ، إذ نت  يجب أن يع ف إذن   ة المنتوج:دراس -
 كت   ج دت   أا ت .أ  ن ك ا  اا   

 نتظ افكل...نلخ. درن ل ن طلب، نر عار  تغ نتها،   تت ث  يدرن ل ض  ريل    السوق:دراسة  -
أن ن و   يجب أن يأ ت ي نتضكا  تأث      ن  ضع ل نلابتصاديل  لولد إذ   المحيط الاقتصادي: .3

 تن يؤث   لوا أ  إيجا ا كان نلابتصاد ي ت  ع أ  رك د(   نلايا اا نلابتصاديل ن ا تع ش ا ن و د )إن  
 نتظؤ كل.نلا 
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 تحليل البيانات المتاحة: ثانيا:

 كل م  شأن نلاب نض ي وغي تحل   ن و اتاا نتظتاول نو ن ق ض  نو ن ع    وتى يتكنى نتخاذ ن ق نر ن
 يكت دف ن تحل    لحص ل نلا نلإجا اا    ئلل ن تا  ل:  نادا  ا

  الإب نض؟   يتعارض ،لب نلاب نض  ع تش يعاا أ   ع   نئح ن و   نتظ كز  أ    ا ل ن و   نتطا ل  -

  ا    وجم نتظكا،  نتظ تول نلا نب نض ن ع   ؟ -

 قل      ا؟   يدكو ي ب  ت  نتظكا،  أ  ن ت -

  ا    وجم ن عائد نتظطل   نلا ن ق ض؟ -

 عد تحل   ،لب نلاب نض ن ت  يعطي  ا إدن كان  و نرجدر  متابعته:قرار منح القرض و  الفرع الرابع:
نلا ت  نر ي إج نءنا ن تق  م أ  أن تت ب  تل  نلإج نءنا  إذن تم نلاتفاق  الإيجا  أ  ن  فض و ث نت  إذن  

 يط    ائ ا نتظل . كت ف ل فان ن و   ي فض ن طلب     كاتر ن ش  ط غ

أ ا إذن كاتر تتائلج درن ل نتظل  نيجا  ل فان ن و    ن ع    ي تق ن إلذ   ولل ن تفا ض بو  نتخاذ ب نر 
ز و نلا تحقاق   ع  ن فائدا م ف  ا نلاتفاق نلا  ولغ ن ق ض  ك ف ل  دند      ح ن ق ض،  ت  نتظ ولل يت

 كض ان  كدند ن ق  ض  ن ف نئد.   تقديم ر و

ا عل ن ق  ض  عد ن تعابد نل  ا  ذ    ض ان  دند أ   ن ق ض  ف نئد   ي   نن د  و ن ض  ر   ت
 ا فع  إذ تق م   ئل نتظتا عل  وتى يتكنى نكتشاف نتظكا،  نلمحت لل  ن ع   نلا ي ب  ب ن ان تحقاب ا   

ن كان نلا تع ال  ثا  ا أ  ف ض يا تؼا فا  لعقد تؽا يكا إلذ تشعل ن درن اا بم نبول ن تع ال نر  نل ف  ا إذ  
نلابتصاديل  ل ؤ كل رت  يدكو أن تتد  ر حل نلا   نبول ن  ضع ل نتظا  ل   ن ع    نتظق ض ك ا تك    ت  نتظصل

 بو   دند ن ق ض تؽا يشك   ط  نلا    ل ن و  .

 كت       نتطل لج، إتشاء  لفاا  لق  ض ي  ودا   و    ن   ائ  نتظكتكد ل تظتا عل ن كدند نلا 
 ن كش  نو والاا ن تأ   ي ن كدند بمقتضا   طا قل   اتاا نتظلف    نتضفظ  لحا    نلا ك    يتم 

 تن   ت جد أ وا  كث ا  لتأ   ي ن كدند  و أا ا ن ك    ندم ن قدرا أ  ن  غول ي ن كدند   تج ب 
م إ  نم نتفاق  ع ن ع    يعطي بمقتضا  ن و   نتضق ي  حب ب  ل ن ف نئد   أبكاط ن تأ    كوب ن ك   بد يت

ن ق ض  و نتضكا  نتصار   لع    ن د ا يح  تاريخ نلا تحقاق   ي والاا أ    بد يقتضي نر   إر اء 
 غول أ   طا   لع    بو لل تاريخ نلا تحقاق  تتك    كدند  كتحقاا ن و  ، أ ا إذن تأ    كوب ندم ن 
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ن قدرا ي ن كدند فان ن ق ض يد   ي ندند ن ق  ض نتظتعث ا   ي وا ل  ج د ر و  ض ان ن ق ض فان نر   
 يقتضي  و ن و     نجعل  كت  ا  ق  ل نر   نتظ   ن   ذ    لتأكد  و ندم ب ام ن ع     ا تص ف ف  .

 ي الصناعة.دراسة تحليلية لمساهمة بنك الخليج الجزائر فالمبحث الثالث: 
 

تحل وو   تق وو م  وود   كوواال   وو  نتطلوو لج نتصزنئوو  ي تد يوو  نتظشوواريع ن صوو ان ل  ووو  وو ل ت تكووز درن ووت ا نلووا 
 أيضوا نلوا  ،ن و ، نلوا  كوت   نلابتصواد    ح وا  وو ن و و ك نر و   قارتل تكول ب  ض  نتظ   ول  تل  ن ا يتم 

 ن و ك ل   لايل ن  ند . نتظشاريع ن ص ان ل نتظ   ل  و ، ف ن  كالاا كت   
 

 عطيات دراسة الحالةمبيانات و  الأول:المطلب 
تاا نتطا ل ن و ااا     تط ق ي  تن نتظطلب نلذ ذك  ن ط ق ن   ائ  نتظتوعل ي ن تكقاء نتظعل  

تصاد  اتظ ض ع تػ  ن درن ل،  ن تع يلج نلا تحل    ذك  أ  ز نتظا  اا ن ا تتعلق   ضع ل ن قطاع ن ص اني ي نلاب
 نتصزنئ   ر ت   را شا لل تت ح   ا ن تط ق نلذ  ضع ل ن ق  ض يا   تن ن قطاع تػ  ن درن ل.

 :ووصفها الدراسة معطيات جمع طريقة الفرع الأول: 
  وع نتظقا لول  ول  أ ف و  نتوع وا  ن وت  ،ا ولنتض درن ول نلا يكت د ن ت  ن تج يي نتظ  لج نلا درن ت ا ي ننت دتا

 و و  نتطلو لج  ن قو نئم نتظا  ول نلوا ن تقواري  نتظا  ول ن كو  يل  نلارتكوازأيضوا تم ،   نتطل لج نتصزنئ   ا  ند   دي   كا ل    
تضووم ن تقوواري  ن و اتوواا نتظا  وول ن ووا تتضوو و   ووان نتظ كووز نتظووالر  ايوول كوو    ، 2018-2015 لفوو ا نتظ توودا  وو  نتصزنئوو  
 .  نتصزنئ  "ن و   نتظ كز "نلانت اد نلا  عط اا تقاري    ؤش نا   كتن    ،  ل

  أ م ن تقاري  ن صادرا نو     نتطل لج نتصزنئ   ن ا تصدر  ا لغت  نلإتؾل زيل  ن ف تك ل تؾد:
 .   ن تق ي  نتظالر ن ك 
 ."ن  ضع ل نتظا  ل "ن ق نئم نتظا  ل 
  ن  ند    لايل  نتظ اجم ن ص انل تظدي يل نلا تث ار  لفاا  ضع لتق ي  و ل. 

د وا   وا أن تقو ح تغ  نول  وو نتظتغو نا ن وا يدكوو أن ت ضوح  ود   كواال   و  نتطلو لج نتصزنئو  ي تد يو    ق
 نتظشاريع ن ص ان ل كالاتي:

  . ،  نترالر وجم ن ق  ض  و   نتطل لج نتصزنئ  نلذ وجم ن ق  ض نلا نتظكت   ن 
 تكول ن ق  ض ن و ك ل نتظ   ول. د     كل     نتطل لج نتصزنئ   ت  ي  نتظشاريع ن ص ان ل نلذ  
 . تقدي  وجم تد ي ا نتظشاريع ن ص ان ل بحجم تشاط نتظص ف كك 
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  إترالا يدكو وص   تغ نا ن درن ل   بررنتها ن دلا  ل ي نتصد ل ن تي:
 مؤشرات قياس دور التمويل المصرفي لبنك الخليج الجزائر في القطاع الصناعي: (:1) الجدول

 الدلالة الدراسة اتمؤشر  الرقم

01 

اجمالي حجم القروض لبنك الخليج 
الجزائر الى حجم القروض على المستوى 

 الوطني

ن ق  ض  وجم ع     نتطل لج نتصزنئ   ن ق  ض نتظ   ول  و ، ف ذ   بمقارتل وجم 
  ،   نتظشار ن   ا ي تقاري      نتصزنئ  "ن و   نتظ كز "ن كت   نتظنتظ   ول كل ا نلا 

02 

مدى ملامسة بنك الخليج الجزائر لتمويل 
المشاريع الصناعية الى نسبة القروض 

 البنكية الممنوحة

 و   ل ن  نز  تحل   تكول ن ت  ي ا ن و ك ل  و   نتطل لج نتصزنئ  نلذ تكول ن ق  ض ن فعل ل 
 .نتظتدن ل ي نلابتصاد ن  ، ،  تو ان  د   كاال ن و   نتضق ق ل ي ن  شاط ن ص اني

03 

تقدير حجم تمويلات المشاريع الصناعية 
 بحجم نشاط المصرف ككل.

 و   ل  قارتل دن ل ل   شاط ن و   نلا  كت   أدنئ  نتظالر ف  ا يتعلق   كول ب  ض  
 نتظ   ول  ت  ي  ن  شا،اا ن ص ان ل  قارتل  ت  يل   وابي تشا،ات  نر   .

         
 . ن و اتاا ذنا ن صلل   اء نلا نلإشكا  ل ن  ئ ك ل  ف ض اا ن درن ل لن طلو و إندند  :المصدر         

 

 :قطاع الصناعة في الجزائرواقع : الفرع الثاني
ع  رف الابتصاد ن  ،   ج  ن    ضأا ن د  ل نتصزنئ يل  و  م ن قطاناا ن ا تع ل نل  أتعتبر ن ص انل  و  

ن   حا ن ت ج  ن عاتظي وا  ا ي تكز أق   ل نبتصاديل  ا ل    غ ض تحق ق ن ت ن دن لي نتطاموصت ا  و ن  اتلج 
 نلا ن ص اناا بمكتل  أت نن ا.

 إد اج  تزنيد  لإتعاش ن ص اني  ن ا تهدف إلذ تط ي   تحديث  جديدا  ضعر نتصزنئ   ؤ  ن ن  نت ج ل  
اريل  و أج   عث  ج ل ن تث نتصزنئ  ك  تن نتظ ظ ر، تكعا نتضك  ل  تحك  جاذ  ل ي ، و ث لص انل نتصزنئ يل
 جديدا. ن تث ارنا لق ف ص نرن ال  تشج ع إتشاء    ن  شاط ن ص اني

 ضع أ  اا جديدا   تل   وتك ا  ت  ي  ت   ل      ن  ب يك ا تهدف  ت  نتظوادرا أيضا إلذ ت ب ل نلابتصاد   
نلمحا ر نلا  نت ج ل  لص انل  أكبر   كزا نلا  أج  تحديث  عدنتهم نلإتتاج ل. ن ص ان    ونتظشاريع  تشج ع 

  ت ثلل ي:

 و   ت   ع ن ص انلتش  ،  غ ض ن ص اناا نتصديدا  ت ب ل ن  ك لج ن ص اني ن طو ع ل، تكث  تث   نتظ نرد  
كاا نتظؤ شوكل ر ط  عل  ات ل  لش كاا    تد بع ا،  ضع نلابتصاديل وكبن تغ ل ت ك ز ن  شا،اا   ل 

 1.نلا تث ارنا   ئم  تكث    اخ أن ال   ن تحدنث ن تك يو  نتطبران وحث   ن ع    ل  كتن   ئاا 

 

                                                           
 http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur-de-l-industrie  03/06/2019، نلا نتطط نلا تث ار،  بع ن  كا ل ن  ،  ل  تط ي   1
 

http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur-de-l-industrie
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 مساهمة قطاع الصناعة في الناتج الداخلي الخام :(2)الجدول 
 )القيم بـــــ: مليار دينار(

 ق اخرى رسوم ع و خدمات إ خدمات خ إ اشغال ع الفلاحة المحروقات الصناعة 
 نسبة الصناعة

 % PIBفي 

2015 904.6 3134.2 1935.1 1917.2 4546.6 2910.7 1353.7 12214.1 3.13 

2016 97577 3025.6 2140.3 2069.3 4837.8 3018.9 1339.1 13042.1 3.20 

2017 1062 3660 2281.9 2202.8 4867.1 3064.5 1455.9 13478.2 3.31 

2018 98975 3346.9 1947.1 1808.5 4324.3 2563.5 1070.4 10632.5 3.71 

 ) تص ف( 03/06/2019نلا نتطط،  ،26ص ،،     نتصزنئ  2018المصدر: تقرير النشرة الإحصائية الثلاثية 
https://www.bank-of-algeria.dz/html/bulletin_statistique_AR.htm 

 

   التحليل:
تؼتلفوول تدا ووا   ضووع لن  نبووع نتضووال يثووور ألا إنلووا ن وو غم  ووو ت جوو  ن د  وول نتصزنئ يوول  قوو ا تؿوو  ن قطوواع ن صوو اني 

 تجكو د ف  وا .  ن وا ب  وا 2018 كو ل  و   نتصزنئ  "ن و   نتظ كوز "  1  ل تق ي  ن  ش ا نلإوصائ لف و  ، ت  
 كواال بطواع ن صو انل ي ن  واتلج ن وودن لي  يتضوح ننأنو    جودن ل، فاتو   وو  و ل نتصود لنتصوزء تػو  ن درن ول ي 

  ي تعتبر تكول بل لول جودن ي ظو  ن توأ  ا نتظكوط ا  وو ،و ف  %3.7 ل ار دي ار أ    كول  989.5  نتطام  
كتلفول نتظنذ ن ا تعبر نو نب  تكول  كاال ي ن  اتلج ن دن لي نتطوام  قارتول  ا قطانواا نر و    ن د  ل تعتن ن قطاع،

  و ف ول، تػ  باا،  د اا إدنريل  غ  إدنريل، ر  م  ض نئب.. نلخ. 
توو  فإ ، عط وواا  تعلقوول بحجووم ن ووتث ارنا ن د  وول ي ن قطوواع ن صوو اني  ا وول   و اتوواا  ي ظوو  نوودم تحصوول ا 

 ووودن لي نتطوووام تعكوووس ن  ووواتلج ن ن تكوووول  كووواال ن قطانووواا نتظكتلفووول يأ  تحل ووو  نبتصووواد    طقوووي يدك  وووا ن قووو ل 
تظتعلقوول ، و ووث نتو   وو  وتن نتظ طلووق فوان ن  كوب نلإوصوائ ل ن تد يوو  ن د  ول تعوت  ن قطانواا  صو را  وا  ود  ن ت وام

 .ن قطاعتكول نلاتفاق نلا  تن   ص را  قار لتعكس  قطاع ن ص انل   كاات ا ي ن  اتلج ن دن لي نتطام 
، و ووث يدكووو ن قوو ل أن ن ت وو ي ا نتظ ج وول  لقطوواع ن صوو اني لا تووزنل تػوود دا اتوو  نلاوصووائ اا   وواء نلووا    

 ووواتلج ي ن  % 3.1  كوووول  2015 ل ي  ووو  ل وووار دي وووار 904.6 و وووفقوووط  بووود  وووا م بطووواع ن صووو انلت ووووظ نن 
 .ن دن لي نتطام

  يدكو ت ض ح وجم  كاال ن قطاع ن ص اني ي ن  اتلج ن دن لي نتطام  و   ل نتظ حنى ن و ا  ن تي: 
  

                                                           
1
 ،03/06/2019، نلا نتطط، 26،     نتصزنئ  ،ص 2018تق ي  ن  ش ا تق ي  ن  ش ا نلإوصائ ل ن ث ث ل  
 https://www.bank-of-algeria.dz/html/bulletin_statistique_AR.htm 
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 يوضح مساهمة مختلف القطاعات في الناتج الداخلي الخام رسم بياني: (1رقم ) الشكل

 )القيم بـــــ: مليار دينار(

 
 (2و نندند ن طلول   اء نلا نتصد ل )  لمصدر:ن

 

نن تكووول  كوواال بطوواع ن صوو انل ي ن  وواتلج ن وودن لي نتطووام ضووع فل جوودن نلووا  وود  أنوو     حوونى يتووو   ووو نتظ
 و ووث ن ووا كاتوور تعتووبر نربوو   وو   ووابي ن قطانوواا نر وو    ، صوو را كا لوول 2018نلذ  2015نتطووط ن ووز    ووو 

 وو ل  %3.7،   ووو 2017ي  وو ل  % 3.3،   وووو 2016ي  وو ل  % 3.2  ووو   2015ي  وو ل  % 3.1تقوودر  ووو 
،   وووووي تكوووووول جووووود  ت نضوووووعل ي ضووووو  ن   اتووووواا نتظ توطووووول ي  ووووودا تسوووووس  ووووو  نا %3.3بمت  وووووط أ  . 2018

  ت ج اا ن د  ل تعتن ن قطاع.
تاوول تؽا  وق يدك  ا ن ق ل نن بطاع ن ص انل يلعوب د رن    وا  وو تاو ول شوكل ل فقوط، نذ نن نلاوصوائ اا نتظ

 لا تثور ب ا  تن ن قطاع  قارتل  ا قطاناا نر    ي نتصزنئ   ذ    عدا ن ن   تؼتلفل.
 

  الجزائرلبنك الخليج  يالتمويل داءالأو  الخاصةحجم القروض  :الثاني المطلب
وجم   نز وجم ن ق  ض ن كل ل نتظ ج   لقطاع نتطاص ن ت  يعبر نلا إلذ إ  تط ق ي  تن نتظطلب 

كاال نتظتكب تحل    قارتل  ا ق  ض نتظ ج ل  لقطاع ن عام،  ن تط ق نلذ  ن ص انل    ج ل    تث ارن ق  ض نتظ
 وجم ن تعا  ا نتظا  ل  و   نتطل لج نتصزنئ   قارتل نلذ تشاط ن و  ك ن تجاريل نر    نلذ وجم ن ق  ض نتظ ج ل 

  لقطاع نتطاص.
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 توزيع القروض و رية والبنك المركزيالوضعية النقدية للبنوك التجا :الفرع الاول

 الوضعية النقدية للبنوك التجارية والبنك المركزي من خلال القروض الموجه للاقتصادأولا: 
  كتع ض ي نتصد ل ن تالر نتضجم ن كلي  لق  ض نتظ ج ل   بتصاد  و ، ف ن و  ك ن تجاريل  ن و   نتظ كز        

   ضح ي نتصد ل ن تي: ك ا      2018-2015  تن   ل    نا 
 الوضعية النقدية للبنوك التجارية والبنك المركزي من خلال القروض الموجه للاقتصاد(: 3)الجدول 

 )القيم بـــــ: مليار دينار( 
                2015 2016 2017 2018 

 2.3 2.2 2.1 1.7 ن و   نتظ كز 

 979073 887779 790778 727576 ن و  ك ن تجاريل

 ر
ــة  ــر النشــرة الإحصــائية الثلاثي -https://www.bank-of،  12ص  ،   وو  نتصزنئوو  "ن و وو  نتظ كووز "2018المصــدر: تقري

algeria.dz/html/bulletin_statistique_AR.htm 
 

 ووو ن قو  ض نتظ ج وول  %99.97نن ن و وو ك ن تجاريول بوود ر  وا يقوار  ( 3ت ووظ  وو  وو ل نتصود ل ربوم )
 نا ود د ن درن ل،     ا كوان تود   ن و و  نتظ كوز  ف  وا   كوب تكوان تكو ن   عد ول بوار  نلذ نلابتصاد   ل ن ك 

 ووو تكووول ن قوو  ض نتظ ج وول   بتصوواد،    وو  فاتوو  يدك  ووا ننتوووار نن ن و وو ك ن تجاريوول تقوو م  تغط وول كا لوول تظوووا غ  0.03%
  ل  لقطاع ن عام. ن ق  ض نتظ ج ل  لقطاع نتطاص  ص را كل ل،   تغط ل شو  كا لل  لق  ض نتظ ج

 قراءة في توزيع القروض البنكية على القطاعات الكلية في الاقتصاد :ثانيا
تعتبر ب ا ن قطاع نتطاص ي ن د ل نتظتقد ل  ع ارن أ ا  ا  لح يل نتظا  ل   تحق ق نم    يع  ت   ل وق ق ل 

فاف ل  نتظ افكل ن  تػد دا  و نج  تحق ق  ت ف    ا ب شغ  فعل ل، نذ نن ن قطاع نتطاص يعبر نو نلا تق   ل  ن ش
 أكبر ر ح تؽكو  تعظ م ن ف نئد.

نلا  صادر نتظعل  اا ن ا ن تق  ا    ا  عط اا بحث ا تػ  ن درن ل فان تكول ن ق  ض نتظ ج ل  لقطع   اء 
ل نن  ات   ا نتطاص يدكو ن تعو  ن  ا  ص را ض   ل ي شك  ن ق  ض نتظ ج ل  لص انل نلا تؼتل  أت نن ا، 

 ن ق  ض نتظ ج ل  لقطاع نتطاص تك ن تؽ  ول  و ن و  ك ن تجاريل   ي تػط نتظارتا ي  ات  ن درن ل. 
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 على المستوى الكلي تقسيم القروض حسب القطاع(: 4)الجدول 
 )القيم بـــــ: مليار دينار( 

 القطاع
 السنة

 مجموع القروض الإدارة المحلية القطاع الخاص القطاع العام

2015 3688.2 358873 0.7 7277.2 
2016 3952.2 395771 0.6 1909.9 
2017 4311.3 456873 0.5 8880 
2018 4927.3 486478 0.5 9792.6 

 

-https://www.bank،  13ص  ، بنـك الجزائـر "البنـك المركـزي"2018المصدر: تقريـر النشـرة الإحصـائية الثلاثيـة 

of-algeria.dz/html/bulletin_statistique_AR.htm 

( نن تكول ن ق  ض نتظ ج ل  لقطاع نتطاص تحت   كاتل    ل  قارتل نلذ 4يتو    ا  و نتصد ل ربم ) 
 ولغ ن ق  ض نتظ ج ل  لقطاع نتطاص نتظعبر ن  ا   نن  2018ن ق  ض نتظ ج ل نلذ ن قطاع ن عا و ف جد نت  ي   ل 

 ل ار دي ار، أ  نن ن ق  ض  62.5 ل  لقطاع ن عام  فارق  ل ار دي ار تكاد تكا    ولغ ن ق  ض نتظ ج 4864.8
ن تد   نتضك  ي   و تغ  ع ن ق  ض   ي تكول جد  ت  زا يكد %49.7نتظ ج ل  لقطاع نتطاص تدث   ا تكوت  

 .تشاط ن قطاع نتطاصي   قارتل  تد ل اي نلابتصاد ن  ،  
 ى القطاع العاميوضح نسبة قروض القطاع الخاص ال الشكل: (2رقم ) الشكل

 )القيم بـــــ: مليار دينار(

 
 (4)و نندند ن طلول   اء نلا نتصد ل ربم  : المصدر

 القطاع العام
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 تحليل:
 2018-2015ن تكووب ن قوو  ض نتظ ج وول  لقطووواع نتطوواص نلووا نتطووط ن وووز   أ( ت ووووظ 2ربووم ) شووك  ووو ن 

 نا   ضووو ع ن درن ووول فوووان ت زيوووع تق يوووا تدثووو  تصووو  نتروووالر ن قووو  ض ن عا ووول  نتطا ووول، أ  نتووو   ووو ل فووو ا ن وووث ث  ووو 
 4000ق يووا ،  ت2015ل  ل وار دي وار ي  و  3500تق يووا  ن ق  ض  ا    ن قطان  نتطاص  ن عام تق يوا  تكوا  ،

 ك   وو  2018ي   ل  3900،  تق يوا 2017 ل ار دي ار ي   ل  4500،  تق يوا 2016 ل ار دي ار ي   ل 
   ا ل ت ج  ن د  ل ي نلا تث ارنا نتظ ج ل  لقطاع نتطاص.س      ا يعكن قطان  نلا ود   نء، 

تؾود  فإت وا و ث تلعب ن و  ك ن تجاريل د رن    ا ي ن ك ا ول ن ت  يل ول ر  د  ول  وو  و ل   ا واتها نلاب نضو ل 
قديوول ( ي ضووح ن ق  وول ن  4ي نتصزنئوو  تحصوو  نلووا وصوول نر وود  ووو  اتوو  ن قوو  ض،  نتصوود ل ربووم )نن ن و وو ك ن تجاريوول 

 لقوو  ض نتظ ج وول   بتصوواد  ووو ،وو ف ن و وو ك ن تجاريوول  قارتوول  ووع ن و وو  نتظ كووز   وو ل نلار ووع  وو  نا ووود د ن درن وول 
 ن ز ات ل.

 تش  إلذ أن أكبر بطواع  و اني يكوتف د  وو ن قو  ض ن و ك ول  و  بطواع نلمح  بواا ن وت  يتووع ن قطواع ن ع و  ي  
  نرتشطل ن تجاريل   نتطد  ول  وع  جو د بو  ض   ج ول  ل شو  ناا  ي تفس ن  بر فإن ن قطاع نتطاص تكتح ذ نل 

 نتطا ل ن ص ان ل.
إن  تن ن  نبع ن وت  تف ضو  ،و عول ت ك وول نلابتصواد نتصزنئو   ن  يعوي، يجعو   وو  كوأ ل نتضكوم نلوا تؾانول ن قو  ض 

نا أ و   تتتووع  وا د ر أ و ن  وعوا    و   وا دفع وا  لوحوث نوو  ؤشو    قطاع نتطاص ل ش  ناا ن ص ان ل ي ننتظ ج ل 
 ن ت  ي ا ن و ك ل نتظ ج ل  ل شاريع ن ص ان ل نتطا ل.

 1في النظام المصرفي الجزائري : AGBالـــ حجم نشاط بنك  الفرع الثاني:
  وو ق م   وواء نلوووا   اتوواا ن تقووواري  ن كوو  يل  تحديووود  كاتوول   ووو  نتطلوو لج نتصزنئووو   ووو و وووث وجووم ن  شووواط ي

  ووووو تح  نتظصوووو ي نتصزنئوووو   ككوووو نتظ   ووووول  ووووو   وووو  نتطلوووو لج نتصزنئوووو   قارتوووول ن قوووو  ض ئ يوووول   نتظ ظ  وووول نتظصوووو ف ل نتصزن
 تفك  ا.ن  تائلج  تحل ل ا    ن تك ص

 نلابتصووادفقووط  ووو ن قطوواع نتظصوو ي ن عوو بي، نلووا ن وو غم  ووو أن  %4.9شووك  ن قطوواع نتظصوو ي نتصزنئوو   تكووول ي
 .2ن ع بي نلابتصاد و  %8.4نتصزنئ   يشك  تكول 

                                                           
للفترة  ((AGBالجزائرليدية مع الإشارة لتجربة بنك الخليج تقييم تجربة النوافذ الإسلامية في المصارف التق ،ناشل ج حا ، يد  ل  و  د و، نفاف   غزن ل 1
 . 60 ص ،2017، نتصزنئ ، ن ش  د تز  تطض ، جا عل    كتخصص:   ا   نكاديدي تطلواا نتضص ل نلا درجل  لا تك الأ،  ول  قد ل  (،2011-2014)
، ) تصووووووووووووووووووووووووووو ف( 01/05/2017 نتظصوووووووووووووووووووووووووووارف ن ع   ووووووووووووووووووووووووووول، ن قطووووووووووووووووووووووووووواع نتظصووووووووووووووووووووووووووو ي نتصزنئووووووووووووووووووووووووووو  : تحوووووووووووووووووووووووووووديث  تطووووووووووووووووووووووووووو ي   كوووووووووووووووووووووووووووت  نن، نتحووووووووووووووووووووووووووواد 2

http://www.uabonline.org/ar/research/banking/1575160416021591157515931575160416051589/74
67/1 

http://www.uabonline.org/ar/research/banking/1575160416021591157515931575160416051589/7467/1
http://www.uabonline.org/ar/research/banking/1575160416021591157515931575160416051589/7467/1
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ا ن وو غم  ووو ن تطوو ر ن ووت  شوو دت  نتظصووارف نتصزنئ يوول  ووو و ووث زيووادا أ وو تعا  رؤ س أ  نتعووا، إلذ أ ووا لا  نلوو
توووزنل تعوووا   وووو  وووغ  نوجا  وووا  قارتووولا  وووع نتظصوووارف ن ع   ووول  نرج و ووول،  يووودر نلاشوووارا إلذ أن نتظصوووارف نتطا ووول 

ن  ،  ول ذنا نتظلك ول نتطا ول،   وتن يوؤث  نلوا  نتظ ج دا ي نتصزنئو   وي فو  ع  و و ك أج و ول تؽوا يعو  غ وا  نتظصوارف
 درجل نتظ افكل    نتظصارف   كت   نتطد اا نتظقد ل  نلا تط ي  نتظ تجاا نتظص ف ل. 

   كواا  14   و ك وك   ول  6، شملور 2014  كواا  ايول شو    وارس  20ر ندد ن و  ك ن عا لول ي نتصزنئو  د  ب    
  كوواا ياريووواا،  18ل وول، ن   وول  أج و وول، ك وووا ت قكووم ن و وو ك ي نتصزنئوو  إلذ  ا وواا،   ووت  نر وو ا تتوو زع  ووو    وو ك تػ

  كوواا  13  وو ك تػل وول   7، أ ووا  ا  كووول  لتقكوو م  ووو و ووث نتظلك وول نلمحل وول أ  نرج و وول، ف  جوود إ وو       صوو ف  
تكووتح ذ نلووا ووو نلر  أج و وواا،  تكوو ط  نتظصووارف نتضك   وول نلووا نتضصوول نركووبر  ووو ن  شوواط نتظصوو ي ي نتصزنئوو ، إذ

 ن  دنئع. و % 90 و ن ق  ض  % 85 و   ج دنا ن قطاع نتظص ي،   80%

 ووو  % 77جزنئ يوول ووو نلر    وو ك 10يت  ووز ن قطوواع نتظصوو ي ي نتصزنئوو    كووول ت كووز نا  وول و ووث توودي  أكووبر        
 . و ن ق  ض % 62 و ن  دنئع  و نلر  % 75تغ  ع   ج دنا ن قطاع،   دي ا أكث   و 

 البنوك التجارية:مقارنة تمويلات بنك الخليج الجزائر إلى تمويلات أولا: 

تو    و  نتظ تجو   نتظصو ع    و    و  نتظكوتث  يو ن صو ان   أدنئ ا  ا يقدم     نتطل لج نتصزنئ  تفك  نلا أ واس 
 1 و ب  ض    ج ل نلذ بطاع ن ص انل   نلا تث ار. %90بما يف ق   ا ت از

 كووووو   ووووووو  2017، 2016، 2015نتظا  ووووول  و ووووو  نتطلوووووو لج نتصزنئووووو   كووووو   وووووو ن كووووو  نا    ووووواء نلوووووا ن تقووووواري 
( ن وووت  5نلاوصوووائ اا ن ووو نردا ي ن  شووو ا نلإوصوووائ ل  و ووو  نتصزنئووو  "ن و ووو  نتظ كوووز " ب  وووا  ا وووتك ص نتصووود ل ربوووم )

 .    ابي ن و  ك ن تجاريل نرتغ  ع تكول تد ي ا تكب  كاال     نتطل لج نتصزنئ  نلذ  ضح ا ف   
 

 (: مقارنة نسبة قروض البنوك التجارية الى قروض بنك الخليج الجزائر5)الجدول 
 )القيم بـــــ: مليار دينار( 

                2015 2016 2017 2018 
 / 15379 11779 10479 بنك الخليج الجزائر

 979073 887779 790778 727576 البنوك التجارية

نسبة تمويل بنك الخليج 
 / %177 %175 %174 زائر الى البنوك التجاريةالج

      نتصزنئ  "ن و   نتظ كز "  و نندند ن طلول   اء نلا ن تقاري  نتظا  ل  و   نتطل لج نتصزنئ : المصدر
 

                                                           
 .02/06/2019الجشائز وكالت الوادي،  مقابلت شخصيت مع مذيز بنك الخليج 1
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 التحليل:
لذ ن و  ك ن تجاريل نر    إن تكب  كاال     نتطل لج نتصزنئ  أ( ت وظ 5ربم ) و   ل نتصد ل 

ن  ي %1.5كاتر   2016،  ي   ل %1.4كاتر   2015ففي   ل  %2جدن  لا تتعد  ن وو  اتصزنئ   ك طل 
ت ف  نتظعط اا ن  ز ل  و  مفلم تت كو  و تحديد ن  كول  عد 2018 ا ي   ل ، أ%1.7كاتر   2017  ل 

لذ  ابي إتل   ات  ن  كب ي تغ ل ا تعبر نو  كاال تػتش ل ي تكول ن ق  ض نتظقد ل  قار . ن و   تػ  ن درن ل
 ن و  ك ن تجاريل نتصزنئ يل.

 1لذ ندا أ وا  تتك  أا ا:إتع د  ات  ن  كب نتظ كفضل  كا ل ن  ند ، نتصزنئ   دي      نتطل لج  وكب 
  نتطل لج نتصزنئ   و ، ف ن و   نتظ كز   ذ   لاتت اك  إقات   ن ت  يتع ض ن ن تض  ق        

تظ كز  ي    نا  ا قل،  ا جعل  تحر نرتظار   ق د ي ن قات ن  ن ل نئح نتظكط ا ي ن و   ن
 تشا،ات  ن كبر   ا ل ف  ا يتعلق  ا ق  ض.

 ا ل  عد فض حل     نتطل فل ن ا  ،نتطلف ل ن ت   ل  ل  ن،و نتصزنئ   يا  ن و  ك ن تجاريل نتطا لو 
 لا تزنل تضد لان  د يل ي نذ ان نتظ ن،   نتصزنئ ي .

  ل   ت نتشائ  ي نتصزنئ ، ف    ا  كول  ش يحل كو ا  و  13لا يتجا ز ن     ودنثل ن و   ن ت  
 ،   ا يقا ل   و ضع  تك يقي  لو     د ات  نلا  كت    ، .نتصزنئ ي  يوقا   ئل تغ   ل

 مساهمة بنك الخليج الجزائر في قروض القطاع الخاص:ثانيا: 
اري  نتظا  ل  و   نتطل لج نتصزنئ   لك  نا تػ  ن درن ل،  نتظؤش نا   اء نلا نتظعط اا  ن و اتاا نلمحصلل  و ن تق

(  كتع ض  ف   ن  كب نتظئ يل تظكاال     نتطل لج نتصزنئ  6نتظا  ل ي تقاري      نتصزنئ و ب  ا  إتشاء نتصد ل ربم )
 تصد ل ن تي:نتطاص   ل ن ك  نا ود د ن درن ل، ك ا      ضح ي ني تغ  ع ن ق  ض نتظ ج ل  لقطاع 

 مساهمة بنك الخليج الجزائر في نسبة القروض الموجهة للقطاع الخاص(: 6)الجدول 
 (مليار دينار)القيم بـــــ:  

                2015 2016 2017 2018 
 486478 456873 395771 358873 تغ  ع ن ق  ض نتظ ج ل  لقطاع نتطاص

 / 153.9 11779 10479 ب  ض     نتطل لج نتصزنئ 

 %0 3.36% 2.97% 2.92% ن  كول نتظئ يل

      نتصزنئ  "ن و   نتظ كز "  و نندند ن طلول   اء نلا ن تقاري  نتظا  ل  و   نتطل لج نتصزنئ : المصدر
 

                                                           
 .02/06/2019مقابلت شخصيت مع مذيز بنك الخليج الجشائز وكالت الوادي،  1
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(  لت ض ح ن و ا    كول  كاال ب  ض     نتطل لج 3ربم )  شك نلا نتصد ل أن   ب  ا  إتشاء ن ننت ادن  
 نتطص وتى يتكنى ن تحل   نتظقارن  ك  ل. نتصزنئ  ي ن قطاع

 يوضح نسبة مساهمة قروض بنك الخليج الجزائر الى قروض القطاع الخاص الشكل: (3رقم ) الشكل

 )الوحدة بـــــ: مليار دينار(

 
 (6ربم ) و نندند ن طلول   اء نلا نتصدن ل المصدر: 

 التحليل:
ن و وو ك ن  ،  وول نلووا نلابوو نض  ووو  لذن ع وو  ي نتصزنئوو   يلجووأ إطوواع ن قإن نتظتتوووع  ل تووائلج أنوو   ي وووظ بجوو ء أن 

ز ول   و  نتطل فول ن وا أ ا ول  عود  ،وكا  تظائ  ا  و ن و  ك ن تجاريل نتطا ل،  ذ و  رنجوع  ك ا ول ن د  ول نتظ ت جول
 ر كر ب اناا ن د  ل ي ن لج ء  ن تعا    ع ن و  ك ن  ،  ل نلا وكا  ن و  ك ن تجاريل نتطا ل.

 ،ن كوو  ن قوو  ض نتظ   ووول  ووو ،وو ف   وو  نتطلوو لج نتصزنئوو   ووي بوو  ض   ج وول نلذ ن قطوواع نتطوواص  ا ت ووازإ  وو  فوو  
ك ا أ لف ا ن تك   وو  و ل  قا لت وا  وع  ودي    و  نتطلو لج نتصزنئو  ،تتاج  ن ص انل  ا ل    ا ن  شا،اا نتظتعلقل  الإ

 .%3.5زنئ  إلذ نترالر ب  ض ن و  ك ن تجاريل  ق   لد تتعد  تكول  كاال ب  ض     نتطل لج نتص   كا ل ن  ند .
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 :المطلب الثالث: مساهمة بنك الخليج الجزائر في التمويل الصناعي بولاية الوادي

 لايل ن  ند    و   ا  نتظتعلقل  قطاع ن ص انل ي   نز نلاوصائ اا نتظتحص  نلإ  حا ل ي  تن نتظطلب 
نرث  ن ت  يق م    وجم نئ   ا  ند   ل شاريع نتظ توطل  تن ن قطاع،  تو ان أث  تد ي      نتطل لج نتصز  ت ض حتح 

 لذ ن ق  ل نتظضافل نلمحققل نلا  كت   ن  لايل.إلذ   ا ات  نتظكط ا   إف ع     نتطل لج نتصزنئ   ا  ند  تكول 

 :الفرع الأول: قطاع الصناعة في ولاية الوادي

ن ن  شاط نلابتصاد  ف  ا يك ن ذ  ،ا ع أ،  يدك  ا ن ق ل ح ن  ا ع  ذنا ،   طقلن  ند   طو عت ا ن  لايل إ
ي تكز  عظم تشا، ا نلابتصاد  ي ن قطاع ن ف وي ن ت   د ر يلعب    تشي تداش ا  ع ظ  ف ا نتظ ا  ل، و ث

م تشاط ن  لايل نلابتصاد  يل   ن قطاع ن ك اوي تظا  ل لايل  و ن ا   جت    او ل تق  ن د ر نر اس ي 
 أوكو ن تغ ل.ن كلطاا ي ن  لايل  الإندند نر ث  لا تغ تعا 

 تعتبر ن ص انل ي  لايل ن  ند    توطل  درجل كو ا  قطاع ن ف وي  ت  ز ا ي  تن نر    تحق ق ا   
 تظعدلاا نتتاج نا  ل جدن نلا  كت    ، ،  ا جع   و  لايل ن  ند  بولل  ل شاط ن ف وي ن تجار       ا

 نشت  ا   .

تعتبر نتظ ند نر   ل  ت ف ا   كب نا  ل رتوا، ا ن  ، د  تن ن قطاع نذ ن ص انل ي ن  لايل جل ا   اناا ف و ل لا  
 ا ل    ا  ت نن    و     ا ن ص انلأن ف وي ي تؼتل   نلا تث ار ا أد   اتظ اخ نلا تث ار  يأ ت ،ا ع 
 ن ت ض ب.. نلخ.ن ص اناا نتض  نت ل  تشا،اا ن تعل ب   

نددتا نتصد ل نتظ نلر أ  اء نلا نتظعط اا ن تقدي يل نلمحصلل  و  دي يل ن ص انل  نتظ اجم   لايل ن  ند ،     
ن ت  ي ضح ن ق  ل ن تقدي يل تظوا غ ن ق  ض نتظ ج ل  قطاع ن ص انل ي  لايل ن  ند   ندد نتظشاريع نتظتعلقل  ا 

   ل ن ك  نا ود د ن درن ل:

 بولاية الواديالقيمة التقديرية للمشارع الصناعية (: 7)ل الجدو 

 2012 2012 2012 2015 السنة

 51 24 12 132 عدد المشاريع

 902.16 400 628 6 272.47 307 829 5 748.45 415 065 4 346.76 924 233 25 قيمة المشروع دج

دي يل ن ص انل ريع ن ص ان ل نتظقد ل  و ، ف نتظكتث  يو تظ ث قل ن درن اا ن تق  ل  ل شا و إندند ن طلول   اء نلا المصدر: 
   نتظ اجم   لايل ن  ند .
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 التحليل:

 ق  ل  ش  نا  136كان   2015ن ندد نتظشاريع   ل أ و   ل نتظعط اا نتظتحص  نل  ا ت وظ   
و ث  لغ نتظولغ  2016،      ا يعتبر  ولغا    ا جدن إذن  ا بارتا ا بمث ل  ي   ل  ل ار دي ار 25تقدر  و 

 ل ار دي ار  6بمولغ تقدي      2017 ش  ع فقط.  ي   ل  18 ل ار دي ار فقط، بمعدل  4ن تق يي ب  ل 
  ش  ع. 51 ل ار دي ار تؽثلل ي  6.5بم لغ تقدي    2018 ش  ع،  ي   ل  24تغكدا ي 

تها  و ن ك ل نتظ ن  ل، نضعاف  ث  كاتر تق يوا  تل   2015ن ق  ل ن تقدي يل  لق  ض نتظقد ل   ل ن إ  
ن نرتفاع ندد نتظشاريع  ب  ت ا ي إضعاف  و ن ك ل ن ا تل  ا. أضعاف  و ن ك ل ن ا  عد ا،  أر عل أ تسكل 
يعتبر ب  ل شاذا نبتصاديا إذن  ا بارتا ا  ا ك  نا تػ  ود د ن درن ل،      ا يفك   يعكس  2015  ل 

آتتنك ي تػا  ل   ا  ل تغكدا  ا  نت ج ل نبتصاديل  ش نء ن كلم نلاجت اني، ن ت ج اا نلابتصاديل  لد  ل 
ن  ات  نتطط ا ن تكت ك ل كاتر تش   نلابتصاد نتصزنئ   كك ، ففي  ات  ن ف ا و ث كاتر نر ضاع أو ث 

  ن ث رنا، أن ك ا ل  ضط  ل  شك  كو     ت ا  تكارنل نلا  ع د ن  ،و ن ع بي، و ث ش د  ا يع ف  ا    ع 
تؾع نتضل ل  تفاد   ات  نلاضط ن اا      د ر   ا يكد ي   ا اتها أ     ا جع  ن د  ل نتصزنئ يل ت ت لج 
شكاتعا د ن درن اا نبتصاديل  نلا أ اس أع نلابتصاديل نلا تؼتل  ينلابتصاديل  و   ح  كث   ل شار 

   ا ي   ف.

 ذ    ا يفك  نبتصاديا بمحا  ل ن تصح ح  2016ب    ل ي نرتظشاريع نتظ   ول   وا غ ا  ن ندد نأي وظ   
نلابتصاد   ل  ح نتظكث  غ  نتظدر س  ل شاريع   ل ن ك ل ن ا  وقت ا،   ا يفك  تػا  ل ن تصح ح 

بد تم تحق ق   نلا تظا تم تخف ض  2015ن ن غ ض نتظ ند تحق ق   و نتظ ح نتظكث   ل شاريع   ل أنلابتصاد     
  ل نلابتصاديل  كان  ن   نلذ   ل ق ن غ ض ن ك ا ي نتظ ند  ات  ن اريع ي ن ك ل ن ا تل  ا، فل  لد يحقندد نتظش
 ن  غول ن ك ا  ل  لكلطل نتضاك ل. تتحققوتى   فس نتظ  ج ل  2016

     2018   2017، 2016ن ن  كب  تقار ل ي ن ك  نا ن ث ث أف  وظ  2016 ا  عد   ل أ  
  ل نتضق ق ل  ل شاريع   نتظوا غ ن فعل ل ن ا تت اشا  ع ن قدرا نتضق ق ل لابتصاد ن  لايل،  ا تث اء  ا يعكس ن ق

 ن ندد نتظشاريع ف  ا كان ككط ا تصح ح ل  لك ل ن ا بول ا.أو ث  2016  ل 
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 جزائر للصناعة في الوادي:الفرع الثاني: واقع تمويل بنك الخليج ال

 ووووووو  نتطلووووووو لج نتصزنئووووووو   وووووووا  ند  ي بطووووووواع ن صووووووو انل  ا  لايووووووول،  وووووووو  ووووووو ل ل  ا ووووووو تط ق  تحل ووووووو   كوووووووا  
  ووووواء نلوووووا  نتظشووووواريع نتظ ج ووووول  ل لايووووول ككووووو   نتظعط ووووواا نلمحصووووولل  وووووو  كا تووووو   ا  لايووووول   قارتت وووووا بحجوووووم نر ووووو نل 

  .دي يل ن ص انل  نتظ اجم   لايل ن  ندن درن اا ن تق  ل  ل شاريع ن ص ان ل نتظقد ل  و ، ف نتظكتث  يو تظ

  ذ   ك ا ي ضح  نتصد ل ن تالر:

 (: القيمة التقديرية للمشارع الصناعية بولاية الوادي8)الجدول 

 
 قٍمة المشارٌع فً ولاٌة الوادي

القروض الممنوحة من طرف وكالة 

 بنك الخلٍج الجزائر بالوادي

بنك الخلٍج الجزائر  نسبة قروض

 إلى المشارٌع

2015 25,233,924,346.00 1,030,000,000.00 %4.08 

دي يل ن ص انل  ث قل ن درن اا ن تق  ل  ل شاريع ن ص ان ل نتظقد ل  و ، ف نتظكتث  يو تظ و إندند ن طلول   اء نلا المصدر:  
  نتظ اجم   لايل ن  ند .

 :التحليل

 2015نلووووووووا  كوووووووت   ن  لايوووووووول  كوووووووو ل  ل شووووووواريع ن صوووووووو ان ل ب  وووووووول ن قووووووو  ض ن تقدي يوووووووول نتظ   ووووووووول   لغووووووور 
دج،   لغووووووور ي ذنا ن كووووووو ل ن قووووووو  ض نتظ   وووووووول  وووووووو ،ووووووو ف  كا ووووووول  25,233,924,346.00 : لغووووووور ب  ووووووول

 ووووووووو نترووووووووالر ب  وووووووول نتظشوووووووواريع،  %4.08دج، أ   ووووووووا تكوووووووووت  1,030,000,000.00   وووووووو  نتطلوووووووو لج نتصزنئوووووووو :
 ي شووووووط ي  لايوووووول ن وووووو ند  تذووووووا   كووووووالاا   ك وووووول،  بحكووووووا   ت  ووووووط تكووووووول ن قوووووو  ض نتظ ج وووووول  ووووووو كوووووو   كا وووووول 

، أ  أن  وووووا تد  ووووو   كا ووووول   ووووو  نتطلووووو لج  %11.11   كا ووووول تدووووو ل ن قطووووواع ن صووووو اني بموووووا تكووووووت  فئ  وووووا تؾووووود أن كووووو
   نتصزنئ   ا  ند  تدث  ثلث  ت  ط  ا يف ض نن تد    ك   كا ل.

 

 :الفرع الثالث: مقارنة تمويل وكالة الوادي الى بنك الخليج الجزائر ككل

ن  تن نر   بد تأ س   ل أ، و ث ا نتظكت   ن  ، يعتبر     نتطل لج نتصزنئ   و ن و  ك نتضديثل نل  
 ، ن  ،و،  ن ا    ا  كا ل ن  ند  ،     أيضا  ا يعكس ودنثل  كالات  نبر ر  ع2004 زن ل ن ل    ل  2003

 و   ل نتظعط اا  نتصدن ل ن كا قل ب  ا  إندند جد ل ت ضح ف   ب  ل ن ق  ض نتظ   ول  و ، ف     
 لذ تل  ن ق  ض نلا  كت       نتطل لج نتصزنئ  كك .إ كا ل ن  ند       نتطل لج نتصزنئ 
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 2017-2014القروض الممنوحة من طرف بنك الخليج الجزائر في الفترة  قيمة(: 9رقم ) الجدول
 دج(1000الوحدة بـــــ:  ) 

                2014 2015 2016 2017 
 153825301 117870551 104883046 101162236     نتطل لج نتصزنئ 

 4329000 2280000 1030000 819300  كا ل ن  ند 
  و نندند ن طلول   اء نلا ن تقاري  نتظا  ل  و   نتطل لج نتصزنئ المصدر:  

(  تك    ن تحل    وتى تتضح تكب ن ق  ض نتظ   ول 5ربم ) ن شك   ب  ا  إتؾاز   اء نلا نتصد ل أن  
 شا لل ي ن ف ا ن ز   ل ود د ن درن ل: و ن  كا ل نلذ ن و   كك   ص را 

 يوضح نسبة القروض الممنوحة من طرف وكالة بنك الخليج بالوادي نسبة الى البنك ككل الشكل(: 4رقم ) الشكل

 
  و نندند ن طلول   اء نلا ن تقاري  نتظا  ل  و   نتطل لج نتصزنئ المصدر:  

 التحليل:

 نادا  ا يتوع  2014ت  تم نفتتاو ا   ل أذ إعتبر وديثل ن ع د، ن  كا ل     نتطل لج نتصزنئ   ا  ند  تإ 
نتظؤ كاا نتصديدا نلاتشاء نلا ن ت ف أت نن ا  دنياا تك ن   ت ا  توا،ئل،      ا ضوط  ضع  كا ل     

 .نتطل لج نتصزنئ   ا  ند 

     ا  %50إلذ نكث   و   ا  غم  و ن تط ر نتظلح ظ ي ب م ن ق  ض  و   نتطل لج نتصزنئ  ن ا   لر  ث  
إلا أن ن ق  ل نلاترا  ل  لق  ض لا تزنل  غ ا  قارتل بمت  ط وجم ن ت  ي  ن و كي  ا  لايل  2015/2016

  بحجم ن ت  ي  ن كلي ي     نتطل لج نتصزنئ .
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كا اتهم  د  ن  عظم  تعا ل    م  و ز ائو ن و    ع     ن فاتح  تضأيفك   دي      نتطل لج نتصزنئ   ا  ند    
نتطا   أ حا  نتضكا اا نتظفت ول  د  ف ع ن و   ن ز ائو    كالاا     نتطل لج نتصزنئ   ا ف  ع نر   ، 

ت  تضد نلان   اك تكول لا أس  ا أ ا  ند  يعتبر ندد م  ك ط جدن  ذ   تضدنثل ن و   ي نتظ طقل  لا تكتوعد 
 ب .أ  لا تعلم بمكان  ج    درجل أ لايل  و نتظ ن،   لا تعلم   ج د ن و   نلا  كت   ن 

ن  وب ضع  نلابوال  و ، ف نتظتعا ل  أ يض    دي   كا ل     نتطل لج نتصزنئ   ا  ند   
نلابتصاديو نلا     نتطل لج يع د  عدا أ وا  أا ا    نن ن و   وص  نلا ننت اد  و ، ف ن و   نتظ كز  

  ا لد يتحص  نلا ننت اد تدن ل  ن تعا    ا ع  ا نرج و ل نلا ي  تدن ل ن ع لل ن  ،  ل )ن دي ار( فقط،   
 نلا تشعل ن و   ي ود د  ات  ن ف ا. أث أ   عد ث ث    نا      ا  2017

أيضا ن عديد  و نتظؤ كاا نلابتصاديل ن ا تق م  تح ي ا أ  نل  عتبرا  ت تكز ن ل اتها نلا    
    عدم ن ت ك  لانت اد ن تعا    ا ع  ا نرج و ل      ا ثوط ن ل اا نلا ت ند لد تكتطع ن تعا    ع ن و

نر وا  ن ا  تعتبر  و أ ط تحص    كت د  نلا  كت   ن  كا ل،   ت  نر  ا  كت د    نلا ت ند  و ننت اد 
 نث ا ن  ضع ل نلابتصاديل  ف ع     نتطل لج نتصزنئ   ا  ند .
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 ث:خلاصة الفصل الثال

 يكووعا رن يكوو ن     صوو ف ا نبتصوواديان  وو م تشووا،ا  يدووارس يووار    وو   وو  نتصزنئوو  نتطلوو لج   وو  

ن و كووي  ن ت  يو  تغوالاا ي نتظكتلفول  د اتو   تقوديم يلتوزم   وو  تأ  كو  كوو ا،    وت  جو دا نا  ول كفواءا
 تقل ديول  صو ف ل ا  تجوا  ع  ئو  ن و و  تقوديم  و ل  وو  نرفو ند ن شو كاا تظكتلو   غ  وا،  ن ضو اتاا

 .ل نص ت ودنثل أكث   ط ق   كو ن و  ك نر    ي نل  ا نتظتعارف نتظ تجاا تل    ي، 

  وووووو  يتكوووووو ن   وووووو  نتطلوووووو لج نتصزنئوووووو   ووووووو شوووووووكل تعتووووووبر لا  ووووووأس  ووووووا  قارتوووووول  ووووووع توووووواريخ تأ وووووو س ن و وووووو . 
 ووووووو نتظ تجوووووواا    وووووو  نتطلوووووو لج نتصزنئوووووو  ترلوووووول  نفوووووو ا يعوووووو ض   .فوووووو ع نلووووووا تؼتلوووووو  ر وووووو ع نتصزنئوووووو  67وا  ووووووا يضووووووم 

نتطوووووود اا نتظا  وووووول    نتظ تجوووووواا  نتطوووووود اا   فوووووو ند كووووووتن  نرن ووووووال ن تجاريوووووول ووووووو أا ووووووا    نتطوووووود اا ن و ك وووووول
ك ووووووا يقوووووودم ن و وووووو   وووووود اا أ وووووو   ت نكووووووب ن تطوووووو ر ن تك   وووووو جي   نلإ وووووو   ل نووووووبر تافووووووتا   وووووو  نتطلوووووو لج نتصزنئوووووو 

  .(AGB Online)   ا  د ل

ض  ووووو نء  ن شووووو  ط ن وووووا يجوووووب أن تتووووو ف  ي ،ا وووووب ن قووووو   ن و ووووو ك    وووووا كوووووان ت ن وووووا تتووووووع تفوووووسإن  عظووووم 
نتظؤ كوووووول  تشووووووا، ا  ،ا ع ووووووا ن قووووووات    نتظ كووووووز   أبد  وووووول، لا  وووووو  ا  ووووووا تعلووووووق كووووووان شووووووكص ،و ع ووووووا أ   ع  يووووووا

 ا ن د  ووووول نتصزنئ يووووول  وووووو أجووووو  ن   ووووو ضن وووووا تعووووو ل نل  ووووو ن قطانووووواا وووووم أتعتوووووبر ن صووووو انل  وووووو    نتظوووووالر  ل قووووو ض
 وووووو ن  ووووواتلج ن وووووودن لي نتطوووووام  غووووو ض تحق وووووق ن وووووتق   ل نبتصووووواديل  ا وووووول  أن  رفوووووع وصوووووت ا  الابتصووووواد ن ووووو ،  

نن  كوووووووواال بطوووووووواع ن صوووووووو انل ي   حوووووووا ن ت جوووووووو  ن عوووووووواتظي وا  ووووووووا ي تكووووووووز نلووووووووا ن صووووووو اناا بمكتلوووووووو  أت نن ووووووووا. 
  ووووووي تعتووووووبر تكووووووول بل لوووووول جوووووودن ي ظوووووو   %3.7 ل ووووووار دي ووووووار أ    كووووووول  989.5ن  وووووواتلج ن وووووودن لي نتطووووووام  وووووو  

،ووووو ف ن د  ووووول تعوووووتن ن قطووووواع، نذ ن وووووا تعوووووبر نوووووو نبووووو  تكوووووول  كووووواال ي ن  ووووواتلج ن ووووودن لي  ن توووووأ  ا نتظكوووووط ا  وووووو
 نتطام  قارتل  ا قطاناا نر    نتظكتلفل 

 ووووووووووو ن قوووووووووو  ض نتظ ج وووووووووول نلذ نلابتصوووووووووواد  وووووووووو ل  %99.97ن و وووووووووو ك ن تجاريوووووووووول بوووووووووود ر  ووووووووووا يقووووووووووار  
 ن   عد ووووووول بوووووووار  ن و ووووووو  نتظ كوووووووز  ف  وووووووا   كوووووووب تكوووووووان تكووووووو تووووووود  ن كووووووو  نا وووووووود د ن درن ووووووول،     وووووووا كوووووووان 

 وووووو تكوووووول ن قووووو  ض نتظ ج ووووول   بتصووووواد،    ووووو  فاتووووو  يدك  وووووا ننتووووووار نن ن و ووووو ك ن تجاريووووول تقووووو م  تغط ووووول   0.03%
كا لووووول تظووووووا غ ن قووووو  ض نتظ ج ووووول  لقطووووواع نتطووووواص  صووووو را كل ووووول،   تغط ووووول شوووووو  كا لووووول  لقووووو  ض نتظ ج ووووول  لقطووووواع 

اتووووول    ووووول  قارتووووول نلذ ن قووووو  ض نتظ ج ووووول نلذ تكوووووول ن قووووو  ض نتظ ج ووووول  لقطووووواع نتطووووواص تحتووووو   كك وووووا أن ن عوووووام.  
نن  ولووووووووغ ن قوووووووو  ض نتظ ج وووووووول  لقطوووووووواع نتطوووووووواص نتظعووووووووبر ن  ووووووووا    2018ن قطوووووووواع ن عا ووووووووو ف جوووووووود نتوووووووو  ي  وووووووو ل 

 ل ووووووار دي ووووووار،  62.5 ل ووووووار دي ووووووار تكوووووواد تكووووووا    ولووووووغ ن قوووووو  ض نتظ ج وووووول  لقطوووووواع ن عووووووام  فووووووارق  4864.8
 ووووووو تغ وووووو ع ن قوووووو  ض   ووووووي تكووووووول جوووووود  %49.7ت  أ  نن ن قوووووو  ض نتظ ج وووووول  لقطوووووواع نتطوووووواص تدثوووووو   ووووووا تكووووووو

 ن  ،  نلذ تشاط ن قطاع نتطاص نبتصاديا. نلابتصاد ت  زا يكد تكا   ن تد   نتضك  ي ي 
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ن أكوووووووبر بطووووووواع  ووووووو اني يكوووووووتف د  وووووووو ن قووووووو  ض ن و ك ووووووول  ووووووو  بطووووووواع نلمح  بووووووواا ن وووووووت  يتووووووووع ن قطووووووواع إ
شووووووطل ن تجاريوووووول   نتطد  وووووول  ووووووع  جوووووو د ن ع وووووو  ي   ي تفووووووس ن  بوووووور فووووووإن ن قطوووووواع نتطوووووواص تكووووووتح ذ نل وووووو  نرت

 ب  ض   ج ل  ل ش  ناا نتطا ل ن ص ان ل.

 77  ووووو ك جزنئ يووووول وووووو نلر  10يت  وووووز ن قطووووواع نتظصووووو ي ي نتصزنئووووو    كوووووول ت كوووووز نا  ووووول و وووووث تووووودي  أكوووووبر 

،  ووووووو ن قوووووو  ض % 62 ووووووو ن  دنئووووووع  ووووووو نلر  % 75 ووووووو تغ وووووو ع   جوووووو دنا ن قطوووووواع،   وووووودي ا أكثوووووو   ووووووو  %
لذ ن و ووووووو ك ن تجاريووووووول نر ووووووو    ووووووواتصزنئ   كووووووو طل جووووووودن  لا تتعووووووود  ن ووووووووو إلووووووو لج نتصزنئووووووو  تكوووووووب  كووووووواال   ووووووو  نتط  
لد تتعوووووووود  تكووووووووول  كوووووووواال بوووووووو  ض   وووووووو  نتطلوووووووو لج نتصزنئوووووووو  إلذ نترووووووووالر بوووووووو  ض ن و وووووووو ك ن تجاريوووووووول  و ووووووووث 2%

   لغوووووووووور ي ذنا ن كوووووووووو ل ن قوووووووووو  ض نتظ   ووووووووووول  ووووووووووو ،وووووووووو ف  كا وووووووووول   وووووووووو  نتطلوووووووووو لج نتصزنئوووووووووو :، %3.5 ووووووووووق  
 وووووووووووو نتروووووووووووالر ب  ووووووووووول نتظشووووووووووواريع،  ي شوووووووووووط ي  لايووووووووووول  %4.08أ   وووووووووووا تكووووووووووووت  دج، 1,030,000,000.00

ن ووووو ند  تذوووووا   كوووووالاا   ك ووووول،  بحكوووووا   ت  وووووط تكوووووول ن قووووو  ض نتظ ج ووووول  وووووو كووووو   كا ووووول فئ  وووووا تؾووووود أن كوووووو  
، أ  أن  ووووووا تد  ووووو   كا ووووول   ووووو  نتطلووووو لج نتصزنئووووو   ووووووا  ند   %11.11 كا ووووول تدووووو ل ن قطووووواع ن صووووو اني بموووووا تكووووووت  

   نن تد    ك   كا ل. يف ض تدث  ثلث  ت  ط  ا

  وووووا  غم  وووووو ن تطووووو ر نتظلحووووو ظ ي بووووو م ن قووووو  ض  و ووووو  نتطلووووو لج نتصزنئووووو  ن وووووا   ووووولر  وووووث  إلذ نكثووووو   وووووو 
إلا أن ن ق  وووووووووول نلاترا  وووووووووول  لقوووووووووو  ض لا تووووووووووزنل  ووووووووووغ ا  قارتوووووووووول بمت  ووووووووووط  2015/2016 وووووووووو   وووووووووو ا  50%

  لج نتصزنئ .وجم ن ت  ي  ن و كي  ا  لايل  بحجم ن ت  ي  ن كلي ي     نتطل

 ووووووو   وووووووو ا % 50 و ووووووو  نتطلووووووو لج نتصزنئووووووو   وووووووا  ند   لغووووووور نكثووووووو   وووووووو  ن قووووووو  ضب  ووووووول  اتزنيووووووود بووووووود 
  إلا أن ن ق  وووووووووول نلاترا  وووووووووول  لقوووووووووو  ض لا تووووووووووزنل  ووووووووووغ ا  قارتوووووووووول بمت  ووووووووووط وجووووووووووم ن ت  يوووووووووو   2015/2016

 ن و كي  ا  لايل  بحجم ن ت  ي  ن كلي ي     نتطل لج نتصزنئ .

 



 
 
 

 
 خاتمةال
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 مــــــــــــــــــــــــــــــةالخات

ان الأوضاع الاقتصادية على صعيد عالمي تعتبر غير مستقرة بصورة عامة، من أزمات دولية وحرروب متعردد   
  بعررد  حالررة مررن عرردق الا ررتقرار الرر   سرردتمررن الوضررق الاقتصررادي عشومررا ي رر د  ، جعرر بعررد دوا العررام

ومرا تعع را مررن اضررار مصرراحعة  را علررى  الأميرمررةازمررة الرران العقراري بالولايررات المت ردة دوليرة، ذرر مر م  را الازمرات 
السريادية برععد الردوا  ازمرة الرديون ، وايضراالدوا ال  تربط ا علاقات اقتصادية متي ة بالولايات المت ردة الامريييرة

الأوروبيررة، ذاايرر  عررن الم ررام  الاقتصررادية الرر  تتدررعا شررا معسررو دوا ال رررت الأو ررا وا ريقيررا لمررا ت رر د  ااترر  
وأيضرا هر دت أ رعار الر  ا  الأخيرة من عدق ا تقرار  يا ي اذعير  علرى اناذرلا الاقتصرادي براوشوا والرمرود 

  ذت علي   ابقاانهيارا معيرا مقارذة بما ما
وحيررا ان الاقتصرراد انياجررري جرريت مررن الاقتصرراد العرراا ورارري بالمسررتتدات ا قليشيررة و التقلعررات الاقتصررادية 

ال  اذعيست بدوراا على الاقتصرادي انياجرري والر ي بردور  يعتربر  تالت ب باالعالمية، م يسلو او بدور  من اات  
داخي  الريق ممثلة   ال  ا و الغراز بصرورة هرع  ماملرة، ومرق انهيرار ااتر  ا ا لارتعاط جاذلا الأصوا  ي  بم ااقتصاد

شمرراا  ةلم طقررالأخرير   الأ رروات العالميررة دت ذرراقوس اوطررر علررى الاقتصرراد انياجررري، إضررا ة اة ان الأوضرراع الأم يررة 
الاقتصرادية و ا قليشيرة و  الوضرق الاقتصرادي لتعردد الأ رعاب السيا رية و ترززملا ت  د ا تقرارا مما زاد من  اأ ريقي

 الأم ية 
ن اات  الأوضاع جعلت مرن الدولرة انياجريرة ت رت ا   العديرد مرن  ططاترا الاقتصرادية  يا رات ترد  مرن إ

العالمية، وذل  مرن خرلاا التوجر  ارو القطراع ال لاحري غرض ا اة الابتعاد عن التععية المطلقة لأ وات ال  ا والغاز 
 ص اعي بوتيرة اعلى و تح مجاا الا تثشار   العلد بدرجة أمبر واووض   القطاع ال

ان التوج  الاقتصادي للدولة انياجريرة   تقويرة بعرد القطاعرات الم شرة والر  مرن بي  را القطراع الصر اعي  مشا
رؤيرة الاقتصرادية، لابد ان يدر بدور  عبر الق وات التشويلية الم ا عة والمتشثلة   الع وك التتارية وذل  بغررض ققيرا ال

 لععررررت الع رررروك التتاريررررة دورا ثوريررررا   التررررز ير علررررى ااترررر  القطاعررررات خاصررررة الصرررر اعة وذلرررر  بتوج  ررررا اة  ويرررر  
 الم اريق المرتعطة بالص اعات المتعددة على  تلف اهيا ا 

الصر اعية، وا رارا علرى مدى مساهمة الع وك التتارية    وي  الم اريق  عنالع ا   م مرت ا  موضوع و  ور
وقرررد اخ ذرررا ب ررر  اولررريا انياجرررر لأذررر  يعتشرررد    يا رررات  التشويليرررة علرررى القرررروض  بصرررورة عامرررة الاقتصررراد انياجرررري

 قطاع الص اعة خاصة م  ا الم اريق الا تثشارية الموج ة اة 
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 اختبار فرضيات الدراسة:
 ماختعار ل رضيات الدرا ة وجدذا الآتي:

 الع وك تقوق بتقردم اليثرير مرن تزمدذا بعد الع ا بزن ا   ال رضية ص ي ة حيا أن  :الفرضية الأولى
اودمات المصر ية المت وعة وال  ت ش  بدرجة معيرة ج  هراجح المجتشق من مؤ سرات وا رراد، وأيضرا ااتر  

مصرر  ة علررى حسررلا توجرر  ذ رراط المؤ سررات او ق اعررات الا ررراد مررن قررروض  صصررة لمجررالات  تاورردما
معي رررة، وخررردمات مصرررر ية ترررتلاتق وق اعرررات الا رررراد مالتعامررر  بمعررردئ ال رررريعة ومرررا اة ذلررر  مرررن ذ ررراط 

 خدمات متعلقة ب ا ية ال رد انياجري 
  :يحاوا جااردا قسري الأدات، وت ويرق م تتاتر  لت رش   ال ساق المصر  انياجري وجدذا ان الفرضية الثانية

برر  مقارذررة  لل  رروضن خررلاا مرر ح القررروض واعطررات اهميررة للقطرراع الصرر اعي مررجميررق ال تررات و التوج ررات، 
 اة القطاعات الاخرى 

ــــــة:  تقرررررروق شررررررا الع رررررروك التتاريررررررة  لسررررررة وم طقيررررررة إذا مررررررا تعترررررربر المعررررررايير وا جررررررراتات الرررررر  الفرضــــــية الثالث
المعررررررايير ، حيرررررا أن ل ررررررروط الم صرررررور علي ررررررا بصرررررورة ماملررررررةاح مرررررت المؤ سررررررات الطالعرررررة للقرررررررض اررررر   ا

الع ييرررررة واوطرررررروة الأوة قعرررررر  مرررررر ح القررررررروض الرميرررررية الأ ا ررررررية   التق يررررررات   الررررر  تعتشررررررد علي ررررررا الع ررررروك 
  اتخاذ قرارات م ح القروض من طر  الع   ل ل  توج   ا أهمية معيرة من طر  المسيرين

 :الع ررروك تتدررر  القرررروض الموج رررة إة المؤ سرررات إذ ، تزمرررد ل رررا صررر ة ااتررر  ال سريرررة الفرضـــية الرا: ـــة  
مررا اررو موجرر  ل  رراطات  ، وم  رراذ رراطات الا ررتغلاا التتاريررة عرردة أهررياا م  ررا مررا اررو موجرر  لتشويرر 

واررو مررا ة، خاصررة وان مرر  القررروض الموج ررة للقطرراع اوررار ممولررة مررن طررر  الع رروك التتاريرر الا ررتثشار 
 يتوا ا طرح ال سرية 

 :الع روك م شرا مران ذوع را تتعرق ذ ر  ال رروط و معسرأن   عرلا مرن خرلاا درا رت ا تعري الفرضية الخامسة
، لا  ررريشا مرررا تعلرررا بزقدميرررة ض  ررروات مررران هررردأ طعيعيرررا أو مع ويررراالررر  أرررلا أن تترررو ر   طالرررلا القرررر 

  المؤ سة وذ اط ا وطابع ا القاذوني والمرمي الماا للشقرض

  يثعررت ااترر  ال سريررة، اذ ان مسرراهمة ان واقررق الرراا المسررتدلأ مررن العياذررات ا صررلة  السادســة: الفرضــية
أمررا بال سررعة لمسرراهمت  لأخرررى مقارذررة بالقطاعررات امرت ررق    ويرر  الم رراريق الصرر اعية  ب رر  اولرريا انياجررر

  قليلةتعتبر   الع وك التتارية الأخرى مقاب   وي  الم اريق الص اعية  ذ اط 
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 النظرية:  نتائج الدراسة
هي    ا ا   قعوا الوداجق بزذواع ا وتقدم القروض  أللع وك التتارية وظاجف تقليدية تتشث    1

ا تثشارات مت وعة، حيا ت قسو القروض المش وحة إة ذوعي؛ قروض بضشاذات  تل ة وقروض بدون 
 ضشاذات  

 وي  عشليات التتارة اوارجية وقصي  ال ييات وم ا  ،لوظاجف الديثة للع وك التتاريةمن أاو ا  2
 قصي  الأورات التتارية وخصش ا وإصدار العطاقات الاجتشاذية 

  لتتارية عدة أذواع تختلف من حيا طعيعة ذ اط ا ومدى تغطيت ا لل دود انغرا يةللع وك ا  3

ا تددامات و موارد وا تددامات الأمواا   الع وك التتارية، من موارد ذاتية وغير ذاتية؛  تتيون  4
الأمواا   الع   التتاري تص ف حسلا درجة  يولت ا إة أرصدة ذقدية حاضرة و مجشوعة الأصوا 

 للا علي ا سمة السيولة، با ضا ة إة م ح القروض المدتل ة ال  تغ

يوضح  ي   تلف  عاا تستدعي العشليات ال  يقوق شا الع   التتاري وضق ايي  ت سيشي   5
  ال  ت ر  على ا   العشليات وتسيراا  المسؤوليات

مجش  و اج  ا قراض ال  تسشح للشؤ سة بضشان ا تشرارية ذ اط ا ا ا من الم سور او التشوي    6
مجشوع العشليات ال  تعقى من خلا ا المؤ سة قادرة على تلعية   و الضيا، أما عن الم سور الوا ق 

  تو ير رأس الماا اللازق والضروري نشيق ال  اطاتمن  احتياجاتا

ال اجد من الوحدات الاقتصادية ذات ال اجد إة  يؤمن ويس   اذتقاا  موذ   التشوي  تس ر أهميت  7
تل  الوحدات ال   ا عتيٌ ماا، وا ا الأمر يعطي الرمية واليوية اللازمة لت قيا وتيرة نموٍ اقتصادي 

 وت شية هاملة  

، أو خارجي داخلي، مالادخار اوار أو الادخار العاق م  ا ما اومتعددة ،  مصادر  ويليةللتشوي    8
المصدرين المعلغ ال علي  أج بي، مرؤوس الأمواا اواصة والقروض العامة  وي ي  مجشوع ا ين

  للا تثشارات

تييد القيشة اليلية للقروض   أي لسة عن ذسعة معي ة من  ذ  لا يا ات ا قراض على أ تعتشد  9
  الموارد المالية المتاحة ال  تتشث  أ ا ا   الوداجق والقروض ورأس الماا

، ومن أهم ا تل  المعايير المتعلقة باليبون قع  اتخاذ قرارات م ح القروضعلى عدة معايير تعتشد الع وك   11
 ومرمي  الماا 

، ذ اطات الا تغلاا عدة أهياا م  ا ما او موج  لتشوي تتد  القروض الموج ة إة المؤ سات   11
 وم  ا ما او موج  ل  اطات الا تثشار 

م  ا ما او متعلا ب  ا ية المعلومات وم ا  معوقاتعدة  اعية تواج  عشلية  وي  الم اريق الص  12
 ا ثدودية حتو وذوع التشوي  هدصية و لوك المدير ذااي  ع و الضشاذات المقدمة وم 
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 التطبيقية:  نتائج الدراسة  
يعتبر ب   اوليا انياجر من الع وك العارزة   الساحة الع يية بانياجر وا ا لقياق الع   بالعديد من   1

  ال  اطات   جميق مجالات الياة الاقتصادية
وم ا الأعشاا التتارية من أهم ا   الع ييةيعرض ب   اوليا انياجر جملة وا رة من الم تتات واودمات   2

  اودمات المالية ا  لامية عبر ذا  ة ب   اوليا انياجرو الم تتات واودمات للأ راد 
   (AGB Online)يقدق الع   خدمات أخرى تواملا التطور التي ولوجي م  ا خدمة  3
من أج  ال  وض بالاقتصاد الوطني تعتبر الص اعة من أاو القطاعات ال  تعوا علي ا الدولة انياجرية   4

ور ق حصت ا من ال اتا الداخلي اواق بغرض ققيا ا تقلالية اقتصادية خاصة وأن م  ى التوج  
 العالمي حاليا يرتيي على الص اعات بمدتلف أذواع ا 

واي  %387مليار دي ار أي ب سعة  98985ن مساهمة قطاع الص اعة   ال اتا الداخلي اواق او إ  5
ق  ذسعة أنها تعبر عن أذ إ ذسعة قليلة جدا   ظ  التزملات المسطرة من طر  الدولة   ا القطاع، تعتبر

 مساهمة   ال اتا الداخلي اواق مقارذة بالقطاعات الأخرى المدتل ة 
من القروض الموج ة اة الاقتصاد خلاا الس وات  %99897قدمت الع وك التتارية ما يقارب   6

من  %1813 تحدود الدرا ة، بي شا مان تدخ  الع   المرميي  ي ا ب سلا تيان تيون م عدمة قارب
 ذسعة القروض الموج ة للاقتصاد 

تقوق الع وك التتارية بتغطية ماملة لمعالغ القروض الموج ة للقطاع اوار بصورة ملية، وبتغطية هع     7
 لة للقروض الموج ة للقطاع العاق  مام

ذسعة القروض الموج ة للقطاع اوار قت  مياذة م شة مقارذة اة القروض الموج ة اة القطاع العامر   8
مليار  486488ان معلغ القروض الموج ة للقطاع اوار المعبر ع  ا ب  2118  تد اذ      ة 

 مليار دي ار  6285عاق ب ارت دي ار تياد تساوي معلغ القروض الموج ة للقطاع ال
من مجشوع القروض واي ذسعة جد متشيية  %4987إن القروض الموج ة للقطاع اوار  ث  ما ذسعت    9

  سد التدخ  اليومي   الاقتصاد الوطني مقارذة بتدخل ا    ذ اط القطاع اوار 
ي يتعق القطاع العشومي؛ إن أمبر قطاع ص اعي يست يد من القروض الع يية او قطاع ا روقات ال   11

و  ذ   الوقت  إن القطاع اوار تست وذ علي  الأذ طة التتارية و اودمية مق وجود قروض 
 موج ة للش روعات اواصة الص اعية 

%  77ب وك جياجرية حواا  11يتشيي القطاع المصر    انياجر ب سعة ترمي عالية حيا تدير أمبر   11
  % من القروض 62% من الوداجق وحواا  75دي ا أمثر من من مجشوع موجودات القطاع، ول

            ذسلا مساهمة ب   اوليا انياجر إة الع وك التتارية الأخرى بانياجر بسيطة جدا ولا تتعدى   12
 %2الرر 
  %385 تتعدى ذسعة مساهمة قروض ب   اوليا انياجر إة اجماا قروض الع وك التتارية  قف م  13



          :ــةالخـــــاتــم            
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ما قيشت :  2115المش وحة من طر  ومالة ب   اوليا انياجر   ة  بلغت القروض  14
 من إجماا قيشة الم اريق  %4818دج، ب سعة 1,030,000,000.00

بحساب متو ا ذسعة القروض الموج ة من م  ومالة  ت  ا نجد أن م  ومالة  وا القطاع الص اعي بما   15
نياجر بالوادي  ث   لا متو ا ما ي  ض ان ، أي أن ما  ول  ومالة ب   اوليا ا %11811ذسعت  

  ول  م  ومالة   
     بي% 51انياجر بالوادي بلغت امثر من  اولياقيشة القروض بع    تتيايد  16

؛ إلا أن القيشة الاجمالية للقروض لا تياا صغيرة مقارذة بمتو ا حتو التشوي  الع يي 2115/2116
 ب   اوليا انياجر بالولاية وبحتو التشوي  اليلي   

 

 التوصيات:المقترحات و 
ب ررررات علررررى مررررا ا ت اولرررر    ااترررر  المرررر مرة  اذرررر  ليرررري تتوا ررررا التوج ررررات ال سريررررة للدولررررة انياجريررررة   اناذررررلا  

 أن ذق ح جملة من التوصيات مالآتي:الاقتصادي وخصوصا م   ما تعلا بالقطاع الص اعي 
  خرررير لا ن اررر ا الأأذ إالسرررلطة السيا رررية علرررى  رررلطة اتخررراذ القررررار   ال  ررراط الاقتصرررادي انياجرررري   صررر

  يتشتق بالرية المطلقة   اتخاذ القرارات اللازمة و قا  ططات  وبرامج  المسطرة 
  حسرررلا تسرررويقية متطرررورة، تسرررت د   ي رررا ال ترررات المع يرررة  ررردمات ذوعيرررة  بآليررراتتعييررري الع ررروك التتاريرررة

 و ات و وتخصصططعيعة ذ ا

  توجرر  الرروعي الاقتصررادي اررو الا ررتثشار   القطرراع الصرر اعي، وإبررراز ال رررر الثشي ررة لت قيررا ادراج  يرررة
  ررو يعتربر مجرراا هرراغر  المرضررية، سرلا الغرير مسررتغ  ب ارر ا المجرراا نأأربراح معترربرة مرن ارر ا القطرراع خاصرة و 

 وال رر  ي  مثيرة بي  المعايير 

  ن  أاررو الاحصرراجيات المدتل ررة المتعلقررة بالاقتصرراد انياجررري، حيررا أب رر  معلومررات ي ررش  وجررود لابررد مررن
مرررر  المعلومررررات المتررررو رة تعترررربر غررررير دقيقررررة، واررررو مررررا يعرقرررر  التوصرررر  ل ترررراجا علشيررررة    تلررررف الأبحرررراث 

    الأماديديةوالدرا ات 
 آفاق الدراسة:

 ت ذات الصلة مالآتي:يدي  ا اق اح الم اريق الع ثية   المجالا
  الأ   والمتطلعات ال  يخضق  ا قطاع الص اعة   انياجر -

 الأ ر الاقتصادي بي  لطة القرار الاقتصادية والسيا ية  -

 ا ات الص اعة   الاقتصاد انياجري  -
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