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  الآفاقالواقع و  لأستاذ الجامعياتكوين 

  

  جامعة الوادي      سلامي دلال. أ                                                     

   جامعة الوادي       عزي إیمان .أ                                                      

  

   :ملخص

، لأنهم هم حجر الزاویة به، یتوفر من أساتذة جامعیینمدى ما  یعتمد نجاح أي تعلیم جامعي على

، ولما كان للأستاذ علمیة ومهنیة ممیزة ،تاذ الجامعي الكفء له سمات شخصیة، وكفاءات تدریسیةفالأس

الجامعي من الأهمیة وتلك الأدوار التي یقوم بها في إعداد الكفاءات البشریة للمجتمع،  فمن الضروري أن ینال 

  .معي من العنایة والاهتمام  بالقدر الذي یتناسب مع الدور الكبیر الذي یقوم بهالأستاذ الجا

Résumé 

Le Succès de tout Enseignement Universitaire dépend de la disponibilité ses 

enseignants, car ces derniers  lui constituent la pièce maîtresse. L’enseignant 

universitaire compétent a des caractéristiques personnelles et des 

compétences d’enseignement scientifique et professionnel bien émérites qui 

lui préparent de jouer son rôle primordial dans la société de préparer des 

compétences humaines. 

De ce fait, il est nécessaire que l’enseignant universitaire ait un soin et une 

importance du fait du rôle qu’il joue. 
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   :مقدمة 

ع مشارف القرن الحادي والعشرین وما ینطوي من تحدي على شتى الجهات، تتعاظم التطلعات للتعلیم م

العالي، لما یمكن أن تكون لدیه من مساهمات زائدة وفاعلة في توظیف المعارف والتقنیات، والتحدیث في 

  .على مختلف المستویات من تقنیة، اجتماعیة، علمیة، اقتصادیة المجتمع

فمكانة المجتمع الیوم تتوقف على غزارة ونوعیة الأفكار التي ینتجها وقابلیتها للمنافسة والنجاح في 

مختلف المجالات المعروضة للصراع الفكري والعلمي، ولأن التحدیات المطروحة الیوم أمام  المجتمعات هي 

فأة وذات التكوین الجید، ولتحقیق هذا تحدیات معرفیة ، فنجد المجتمع ینتظر من الجامعة أن تمده بالإطارات الك

باعتبار الأستاذ الجامعي هو منفذ العملیة  و المطلب وجب على الجامعة أن تضم داخل أسوارها أساتذة أكفاء،

التكوینیة، فنجاحه في أداء مهمته یؤثر بشكل مباشر على نوعیة التكوین الجامعي، فالأستاذ الجامعي الكفء هو 

العلمیة والمهنیة، الشخصیة والبیداغوجیة ، التي تؤهله لأداء مهامه التدریسیة ، والذي الأستاذ ذي الكفاءات 

یحظى بتكوین یساعده على أداء وظیفته، فیصبح إعداد وتكوین الأستاذ الجامعي لأداء مهامه التدریسیة أمرا 

  ؟ تكوین الأستاذ الجامعيفما هي مجالات وأسالیب  حتمیا وضروریا،

  ؟ الجزائري  ین الأستاذ الجامعيواقع تكو ماهو  -

  حلول مشاكل تكوین الأستاذ الجامعي الجزائري ؟ ماهي -

   جالات تكوین الأستاذ الجامعيم: أولا

ذلك الذي یدرب طلابه على استخدام الآلة العلمیة، ولیس الذي  "أستاذ الجامعة بأنه  جون دیويیعرف 

تحقیق نمو ذاتي یصل إلى أعماق الشخصیة ویمتد إلى  یتعلم بالنیابة عنهم فهو الذي یشترك مع طلابه في

  ). 1" (أسلوب الحیاة 

التاج المثلث " ویتفق الباحثون أن هناك ثلاث مهام أو وظائف أساسیة یؤدیها الأستاذ الجامعي ، وأطلقوا علیها 

  ).البحث العلمي ( إثراء المعرفة و تنمیتها  - :  و هي " للأكادیمیة 

  ).التدریس (نقل المعرفة و المحافظة علیها  -                    

  ).تنمیة المجتمع و تطویره( الاستفادة من المعرفة  -               

عملیة فكریة منظمة یقوم بها شخص فهو و هو المهمة الأساسیة الأولى لأستاذ الجامعة،  :البحث العلمي.1

بإتباع طریقة ) مشكلة البحث(معینة تسمى  من أجل تقصي الحقائق بشأن مسألة أو مشكلة) الباحث(یسمى 

بغیة الوصول إلى حلول ملائمة للعلاج أو إلى نتائج صالحة للتعمیم على ) منهج البحث(علمیة منظمة تسمى 
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من بحوث الماجستیر تتجه % 90حیث نجد في الیابان أكثر من ، )نتائج البحث( المشكلات المماثلة تسمى 

  .)2( عیة التي تواجهها الشركات في الیاباننحو إیجاد حلول للمشاكل الصنا

  : وتتضمن مهمة البحث العلمي ما یلي 

  .والدكتوراهالتدریب على البحث العلمي و أسالیبه، ویتحقق ذلك أثناء إعداد مذكرتي درجتي الماجستیر - 

  .التألیف في میدان مناهج البحث - 

  .العلمي في میدان تخصصه العلميالاستمرار في ممارسة البحث و الإنتاج العلمي و النشر  - 

  .مناقشتهاحضور حلقات البحث العلمي التي تنظم لصالح الباحثین المبتدئین و المشاركة في تنشیطها و  - 

  .الدكتوراهممارسة الإشراف العلمي على درجتي الماجستیر و  - 

  .ثقراءة موضوعات الطلبة في البحث العلمي و إعطائهم توجیهات و إرشادات في البح - 

  حضور الملتقیات العلمیة و الوطنیة و الدولیة التي تنظم في میدان تخصصه و المشاركة فیها بحثیا  - 

و بالمقابل نجد اهتمام دولة إسرائیل بالبحث العلمي كما و كیفا كبیر، حیث ترصد له میزانیة كبیرة على مستوى 

من جامعات إسرائیل من أبحاث علمیة یفوق  من مجمل الإنتاج القومي ، فما تنشره جامعة واحدة% 3,5الدولة 

كل ما تنشره الجامعات العربیة مجتمعة ، و لتأكید أهمیة البحث و تجویده تشترط لائحة الترقیات في الجامعات 

الإسرائیلیة ضرورة أن یتقدم العضو بورقة تفید عدد مرات تداول البحث الذي نشره و مكان تداوله والتعلیقات التي 

البحث في مكان تداوله، ولهذا فإن أكبر بحوث الجامعیین في إسرائیل تنشر في دوریات أجنبیة  ذكرت عن هذا

من سكان المعمورة قد حصدوا % 0,2أو عالمیة لها شهرتها العالمیة ، و لم یكن غریبا أن الیهود و نسبتهم 

ق بالطبع سیاسة وطنیة تشجع من جوائز نوبل مما یمثل رقما قیاسیا تفوق طائفة قلیلة ، فوراء هذا التفو % 27

  ).3( البحث العلمي و توفر له متطلباته المادیة و الفنیة و البشریة

وهو المهمة الأساسیة الثانیة لأستاذ الجامعة،  و أساس التدریس هو الاستعداد العلمي والنفسي  :التدریس .2

  :له، و یتضمن التدریس ما یلي

 ي مرحلة التدرج أو ما بعد التدرج من حیثالتخطیط لإعداد الدروس و إلقائها سواء ف :  

  تحدید الأهداف من التدریس.  

  تحدید وضعیات الطلبة المعرفیة قبل التدریس.  

  مفاهیم، حقائق، معلومات( تحدید مضمون الدرس.(...  

  طرق التدریس، و سائل التدریس، ما یقوم به الأستاذ، ما یقوم به الطالب( تحدید الأنشطة ( ... 

 تمارین، أسئلة كتابیة، أسئلة شفویة، أو أدائیة ( الیب التقویم تحدید أس.(...  
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 التحكم في سلوك الطلبة أثناء إلقاء الدرس .  

 تألیف الكتب في التخصص الذي یدرس. 

 تطویر مناهج التدریس في التخصص الذي یدرسه. 

 العمل في اللجان البیداغوجیة. 

 إتقان اللغة التي یدرس بها.  

تاذ الجامعي أكثر اهتماما بالبحث العلمي، على الرغم من الوظیفة الأساسیة له كأستاذ في فرنسا نجد الأس

أما بالنسبة للأستاذ الجامعي الجزائري فتوضح بعض . جامعي فنجده یتهرب من التدریس للقیام بالبحث العلمي

المجتمع  ة في خدم% 18في الأبحاث ، و% 14من وقته في التدریس، و % 64الدراسات أنه یقضي حوالي 

)4( .  

  :و هي المهمة الأساسیة الثالثة لأستاذ الجامعة و تتضمن في جانبین ما یلي :خدمة المجتمع و تنمیته. 3

تتضمن المشاركة في النشاطات غیر الدراسیة التي یقوم بها الطلبة كإلقاء محاضرات في : داخل الجامعة* 

  .ات الطلابیة الثقافیة و الفنیةموضوعات علمیة، في تخصص علمي، و المشاركة في الندو 

 : و تتضمن ما یلي :خارج الجامعة* 

 .القیام بالبحوث التطبیقیة التي تعالج مشكلات المجتمع و تساهم في حلها- 

 .تقدیم الخبرة والمشورة إلى المؤسسات التي تطلبها- 

 .میة فیهاالمشاركة في الندوات العلمیة التي تنظم في قاعات غیر جامعیة بتقدیم أعمال عل- 

 .الإسهام في الندوات التدریسیة لتكوین إطارات العلمیة المسیرة للمؤسسات- 

 .تألیف كتب في میدان التخصص وتكون موجهة للمثقف العام- 

 .العربیةالترجمة ونقل المعارف في میدان التخصص من اللغات الأجنبیة إلى اللغة - 

  .تمعهمجإتقان اللغة العربیة التي یستطیع أن یفید بها - 

وفي هذا الإطار یؤكدون رؤساء المجالس العلمیة فیما یخص البحوث المسجلة على مستوى الدراسات العلیا 

تمیل إلى أن تكون ذات طبیعة أكادیمیة جامعیة غیر مرتبطة بالمسائل المباشرة للتنمیة، و العدد القلیل من 

أغلب الأحیان الطریق إلى التطبیق إن مثل هذه  ، فإنها لا تجد نتائجها في"التنمیة  - البحث"الرسائل من نوع 

التصریحات تجعلنا نختصر البحوث التي یقوم بها الباحثون الطلبة على مستوى الماجستیر و الدكتوراه إلى مجرد 

بحث جامعي وطني یسعى إلى  استراتیجیةتمارین بحثیة إجباریة ،وذلك لكون هذه الأعمال غیر مدمجة ضمن 

  .عد على إنجاح الجهود التنمویةحل مشاكل معینة تسا
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 أسالیب إعداد و تكوین الأستاذ الجامعي :ثانیا

إن إعداد وتدریب معلم التعلیم العام في معظم دول العالم یعتبر شرطا ضروریا للعمل بمهنة التعلیم وتقوم علیه 

تروك للجهود المحلیة هیئات قومیة و رسمیة أما إعداد المدرس الجامعي، فإنه في الأغلب والأعم اختیاري و م

أو جهود المؤسسات الفردیة ، یستثنى من ذلك دول شرق أوروبا حیث یكون إعداد مدرس التعلیم العالي خاضعا 

  : ما یليوابتكرت لذلك نظما و أسالیب مختلفة نذكر منها  للتنظیم المركزي والامتحانات العامة

، "نظام" هذا الأسلوب إلى التعلیم الجامعي على أنه  ینظر :النظمأسلوب التكوین القائم على منهج تحلیل . 1

ویتكون من ثلاثة أجزاء أو مكونات رئیسیة، ترتبط معا في تفاعل وتكامل وثیق، ولكل منها وظیفة خاصة في 

  :    حركة النظام ونشاطه، و هذه الأجزاء هي

 من أجل تحقیق أهداف معینة، وهي مجموعة الموارد المختلفة التي یتم الدخول بها إلى النظام  :المدخلات

وبالنسبة لتكوین الأساتذة فإن المدخلات هنا تتمثل في نوعیة الأساتذة الذین سیخضعون لعملیة الإعداد، من 

الأستاذ الجامعي بكل سماته یقدم لطلبته  لأن. التعلیمحیث مؤهلاتهم، استعداداتهم، اتجاهاتهم نحو مهنة 

، حتى عندما لا السلوكیاتذجة، حیث أنه غالبا ما یتبنى الطلبة تلك نموذجا أو قدوة و هذا ما یعرف بالنم

 .یدرسون عنها شیئا

 و هي الأنشطة التي یقوم بها النظام، وتقوم بتحویل المدخلات و التغییر من طبیعتها الأولى إلى  :العملیات

رق اختیارهم و تدریبهم شكل یتناسب و أهداف النظام، وبالنسبة لتكوین الأساتذة الجامعیین فهي تتمثل في ط

على إتقان متطلبات المهنة وفي مقدمتها التدریس بعناصره المختلفة كتحضیره و إلقائه، و تقویم تحصیل 

 .الطلاب فیه، و القیام بالبحث العلمي، والمساهمة في تنمیة المجتمع وترقیته

 وظائفه، والمخرجات هي الهدف النتائج الفعلیة للعملیات التي تتحدد وفق أهداف النظام و  وهي :المخرجات

الأساسي الذي یعمل النظام على تحقیقه باستمرار، فإذا كان هدف النظام تكوین الأساتذة، فإن المخرجات 

المطلوب تحقیقها، هي أساتذة جامعیون مؤهلون وأكفاء یستطیعون تحمل مسؤولیاتهم في الجامعة علمیا و 

  : أن تتوفر في أستاذ الجامعة نذكر منها مهنیا، ومن أهم السمات والمؤهلات التي یجب 

أن یكون قدوة علمیة، فیجب أن یكون كالشمس تضيء غیرها، و هي مضیئة في نفسها، كالمسك الذي یطیب - 

 .غیره و هو طیب  وهذا یكون بالتمكن من أساسیات المعرفة في التخصص

ینامیكي للشخصیة ، وكیفیة تكوین أن یكون مكونا في الجانب النفسواجتماعي و هذا یكون بالتطویر الد - 

 .، و یكون مرنا في علاقاته الاجتماعیة) 5 ( علاقات إیجابیة مع الآخرین وعلى كیفیة التفاعل الاجتماعي

 .أن تكون له القدرة على اتخاذ القرارات المناسبة في الوقت المناسب و المكان المناسب - 
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 . ك التحضیر و التنفیذ والتقویم والمتابعةالقدرة على التخطیط الجید للتدریس، بما في ذل - 

 .أن تكون له القدرة على تغییر طرقه التدریسیة حسب مستوى وقدرات الطلبة - 

  ).6(القدرة على ضبط النفس، ومواجهة المواقف وتحمل المسؤولیة  - 

  .القدرة على ممارسة المبادئ الدیمقراطیة في الحیاة المهنیة، وفي عملیة التعلیم والتعلم - 

  .القدرة على الابتكار و التجدید مع المحافظة على الأصالة - 

  .القدرة على إدارة الحوار و المناقشة و الإقناع، و احترام الرأي و الرأي الآخر - 

أن یكون متحمسا للعمل، فقد أظهرت الأبحاث أن المدرسین الذین یتركون الانطباعات الأكثر دواما على  - 

  ).1998ماكیشي (اس یولدونه عند الطلاب الطلاب هم الذین لدیهم حم

  . أن یكون محصنا ثقافیا و هذا بحفاظه على هویته وثقافته - 

  .أن یكون قدوة أخلاقیة، سمح الأخلاق - 

  له القدرة على جعل اللقاء بالطلبة شبیها بلقاء الأسرة الواحدة - 

  .أن یكون مطلعا على مهام الأستاذ المحدد قانونا- 

  .الفردیة بین الطلبة في خصائصهم و حاجاتهم  أن یراعي الفروق- 

ویستلزم أسلوب تحلیل النظم وجود عملیتین آخرین ینبغي استخدامهما من أجل الوصول بمستوى أداء النظام 

  :   لوظائفه إلى درجة عالیة من الجودة و الفعالیة هما

الأهداف یعمل على تحقیقها، من الطبیعي أن یقوم أي نظام على تحدید مجموعة من  :التغذیة الراجعة *

وعندما یحصل على مخرجات معینة یقوم بتقویمها وفقا للأهداف التي تكون على شكل مهارات و كفاءات قابلة 

للملاحظة والقیاس، ووفقا للمعلومات التي تم الحصول علیها من عملیة التقویم، یتعرف المنظمون على جوانب 

 ، فیتم تعزیز الجوانب القویة والفعالة)المدخلات، العملیات، المخرجات(ة القوة والضعف في مكونات النظام الثلاث

و تعدیل الجوانب الضعیفة، و من ثم یتم وضع النظام في مساره الصحیح على نحو یجعله یحقق أهدافه 

بمستوى رفیع، فمثلا في مجال تقییم كفاءة التدریس نستخدم عدة وسائل منها، تحصیل الطلبة، آراء الطلاب، 

  .نتعرف على مجال القوة والضعف في التدریس، و نقدم اقتراحات للتحسینمنها آراء الزملاء، و التقویم الذاتي و 

  و ترتبط بالعملیة السابقة، وتتم المراقبة و الضبط من أجل التأكد باستمرار من سیر  :المراقبة و الضبط

لعلمیة والتكنولوجیة المستمرة التي تنتج أنواعا النظام في الطریق الصحیح في الدرجة والنوع، و نظرا للثورة ا

مختلفة من المعارف والتقنیات، ومن هنا فإن عملیة متابعة و مراقبة سیر النظام أمرا ضروریا من أجل 

  . تطویره و جعله یستفید من المدخلات وما یستحدث في مجال العلم و التكنولوجیا
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من تطویر مهاراته بواسطة التعلیم المفتوح، التعلیم عن بعد، نظام إن تكنولوجیا المعلومات الحدیثة تمكن الباحث 

  .نظام التعلیم بالمراسلة، نظام التعلیم الذاتي، نظام الجامعات الافتراضیة المنزلیة،نظام الدراسة  المستقلة،الدراسة 

نظم أن الأستاذ یمثل رأینا في أسلوب تحلیل ال :تكوین الأستاذ الجامعي القائم على أسلوب إتقان الكفاءات . 2

أحد عناصر المدخلات التي ینبغي أن تكون كفأة وذات نوعیة جیدة، و لذا فقد اشتقت الكفاءات من أسلوب 

تحلیل النظم، ویقوم هذا الأسلوب على تحدید الكفاءات و المهارات التي سوف یقوم بها الأستاذ الجامعي عند 

مجموعة من المهارات تشتق من المواقف التدریسیة المتعددة ، مباشرته لمهنة التدریس، و تصنف الكفاءات إلى 

  .ثم یدرب الأستاذ على ممارستها حتى یتمكن من أدائها بإتقان

فنظام ضمان الجودة الشامل الذي یهتم بالتحدید الشامل للهیكل التنظیمي و توزیع المسؤولیات و الصلاحیات 

 الأستاذة بمراقبة العمل ومتابعته ،هذا النظام الذي یعتبر الكفیل الإجراءاتالأعمال و  وإیضاحعلى الأفراد 

وتحقیق  الجامعي أحد المدخلات الأساسیة في التعلیم العالي، و علیه أن یتمتع بكفاءات ضروریة لممارسة عمله

 نذكر الأهداف المطلوبة منه لخدمة الجامعة والبیئة، وذلك في ضوء مفهوم الجودة الشاملة ، ومن هذه الكفاءات

  :   منها

وهي سمات أساسیة تساعده على سهولة تحقیق أهدافه وأهداف الجامعة والمجتمع بسهولة  :ات شخصیة ءكفا*

القدرة على الابتكار والتجدید وتقبل الأفكار  –القدوة الحسنة  –تحمل المسؤولیة  –الاتزان النفسي والعاطفي :مثل 

مزاولة البحث العلمي، بالإضافة للعدید من الصفات التي  –. سعة الإطلاع بالمعرفة والتكنولوجیا المادیة –

  .       تتعلق بالمظهر وغیره

القدرة على اتخاذ القرارات بأسلوب  –القدرة على التخطیط والتحلیل  :وتشمل  )مهنیة ( ات فنیة ءكفا*     

عداد الجید للمادة الإ –القدرة علي التفسیر  –تشخیص الخلل ومواقع الضعف وإیجاد طرق العلاج  –علمي 

القدرة على إدارة الحوار  –القدرة على عرض المادة بتسلسل منطقي  –تحدید الأهداف بصورة سلیمة  –العلمیة 

تنظیم  –القدرة على استخدام وسائط التعلم  - استخدام أسالیب غیر التقلیدیة في الشرح   –والمناقشة والإقناع 

تولید  –إثارة الطلاب نحو التعلم الذاتي والبحث  –خدام أسالیب التعزیز است –الأفكار والحقائق والمفاهیم بدقة 

القدرة على استخدام  –القدرة على توجیه التعلم نحو خدمة المجتمع  –اتجاهات إیجابیة لدى الطلاب نحو التعلم 

إدارة :   ل الإنترنت للحصول على الأبحاث والمعلومات الجدیدة ، بالإضافة إلى امتلاك مهارات التدریس مث

الحلقات والدروس الصفیة ببراعة ، والقدرة على تدریس المقررات الجامعیة بفعالیة مع تحلیل جوانب القوة 

والضعف في هذه المقررات بعد  تطویرها وتقویمها بشكل سلیم ،تزوید الدارسین بتغذیة راجعة عن أدائهم في 

 .اختبارات ذات مواصفات علمیة سلیمة الامتحانات الفصلیة ، القدرة على تصمیم وإعداد
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سعة  –على المصادر الحدیثة المختلفة  الاطلاع –التمكن من المادة العلمیة :وتشمل   ت أكادیمیةءاكفا* 

إدراك   - على كل ما هو جدید في المعرفة  الاطلاع –لدیه خبرة واسعة  –في مجال التخصص  الاطلاع

المشاركة في  –على أبحاث ودراسات عدیدة متعلقة بمادته  الاطلاع –فة العلاقات بین المواد التعلیمیة المختل

  .القدرة على عمل أبحاث علمیة تطبیقیة لخدمة الجامعة والمجتمع  –برامج علمیة ومؤتمرات للبحث العلمي 

 –على مشاكل البیئة  الاطلاع –على مواد مختلفة عن تخصصه  الاطلاعسعة : وتشمل  ات ثقافیةءكفا*

الاهتمام بالأحداث المحلیة  –متابعة المنشورات الصحفیة والمجلات المختلفة  –كة في الندوات الثقافیة المشار 

 –لدیه معرفة بالعقیدة والتراث الإسلامي  –متابعة البرامج الثقافیة المعروضة في وسائل الإعلام  –والعالمیة 

  .لدیه إطلاع على ثقافات وحضارات مختلفة قدیما وحدیثا 

القدرة على ممارسة العملیات الإداریة كالتخطیط والتنظیم والرقابة والإشراف :وتتضمن ات إداریة  ءكفا*

والاتصال والتواصل بطریقة سلیمة تراعي  الحداثة في الأسلوب القیادي كالدیمقراطیة وما یتبعها من عملیات 

رة بالنتائج ، واستخدام العصف الذهني التفویض ، واستخدام نماذج حدیثة في القیادة كالإدارة بالأهداف والإدا

: وما یترتب علیها من إقامة علاقات إنسانیة  مثل : وغیرها من الأسالیب التي ثبت نجاعتها محلیا وعالمیا 

التعاون وإقامة علاقات حسنة مع الطلاب والعاملین  –التشجیع على حریة الرأي  –احترام وتقدیر شعور الطلاب 

إشاعة جو من الثقة والاحترام بین  –المرونة وعدم الحدة في المعاملة  –لاب وأحوالهم الاهتمام بمشاكل الط –

        ).   7( كسب ثقة الإدارة العلیا والإداریین والزملاء –الطلاب 

  :على أساس الكفاءة ما یلي الإعدادمما هو جدیر بالذكر أن أهم ما یمیز برامج 

  . ت ووضع البرامج للتدریب علیهاخطة منهجیة في تحدید الكفاءا إتباعها - 

إن معیار سرعة ونمو الطالب المعلم یتضح من خلال ظهور الكفاءات المطلوبة في سلوكه ولیس بالوقت  - 

 .المخصص لها

 تنمي قدرات وكفاءات خاصة لدى الطالب المعلم مما یؤدي إلى انعكاس معارفه انعكاساً وظیفیاً على أدائه - 

إلى أقصى درجة تمكنه من متطلبات عمله المیداني وذلك من حیث المستوى تقترب بالطالب المعلم  - 

 .الأكادیمي والمهارة في الأداء

تركز على العدید من الاتجاهات التربویة والنفسیة المعاصرة في مجالات التربیة وعلم النفس والتي من أهمها  - 

  .Self Learningلوك، والتعلم الذاتي والتعلم بالتعزیز للس Mastery Learningالتعلم من أجل الإتقان 

تطبق وتستخدم أهم الاتجاهات المعمول بها في مجال تكنولوجیا التعلیم والتي من أبرزها أسلوب تحلیل النظم،  - 

 .وأسلوب تحلیل التفاعل، نماذج الوحدات والرزم التعلیمیة، نظام التدریس المصغر، نظام العقول الإلكترونیة
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  .ج من استراتیجیات التقویم المتطورة مثل التقویم القبلي والتقویم البنائي والتشخیصيتستفید هذه البرام - 

  : الأسلوب القائم على أدوار الأستاذ الجامعي . 3

یتم في هذا الأسلوب تحدید الأدوار التي یقوم بها الأستاذ الجامعي في مهنته ثم یخضع لعملیة التكوین، ومن 

  : هذه الأدوار ما یلي

  .التفكیر العلمي للطلاب و إرشادهم إلى كیفیة الحصول على المعلومات واستخدامهاتشكیل - 

  .تنفیذ السیاسة التربویة في الجامعة من خلال الأهداف التعلیمیة و جودة تنفیذ المناهج - 

  .تجسید قیم المجتمع وتأدیة الأنماط السلوكیة المرغوب فیها، باعتباره قدوة حسنة لطلابه - 

  . اون بین الجامعة و البیئة المحلیة، وخاصة في مجال إعداد الدراسات والمشاریع العلمیةتوطید التع - 

  .تنمیة ثقافته العلمیة و المهنیة لإعلاء سمعة المهنة و المحافظة على أخلاق المهنة وتقالیدها - 

  .مساهمته في إحداث التغییر والتطویر الاجتماعیین - 

   . أكثر حداثةاستخدام أسالیب و طرائق تدریسیة  - 

و في هذا المقام یجب القول، بالإضافة إلى ما تحمله ثورة التكنولوجیا من فرص و آفاق جدیدة تخدم المعرفة 

والعلم إلا أنه یجب القول أیضا أنها تفترض تحدیات جدیدة، تمثل خطرا حقیقیا على المبادئ الأخلاقیة و القیم 

  .ذلك شاهد علىخیر  الاتساع لهيأت في الدینیة، و كثرة الجرائم الأخلاقیة التي بد

  الجزائريتكوین الأستاذ الجامعي  واقع: ثالثا

بما أن الأستاذ الجامعي هو الفاعل في العملیة ككل فإن تسلیط الضوء على وضعیته من الأهمیة بمكان، عسى 

من أجل تلافیها ذلك یساهم في ترقیة مكانة هذا الأخیر ویضعها أمام مواطن الخلل في تكوین هذا الأخیر 

  :  وتجاوزها ، ونوجزها في النقاط التالیة 

  النشاطات المقامة من أجل التكوین في الجامعات الجزائریة عبارة عن تجارب ذاتیة، غالبا ما تخلق تفاوت

  ).8(فعلي للبیداغوجیا من أجل التدریس بین التكوین النظري في الدراسات ما بعد التدرج والاكتساب ال

  لا یتم إعداد الأستاذ الجامعي في الجزائر لمهنة التدریس تربویا ومهنیا، والذي یحدث هو أنه أثناء في الواقع

التحاق الطالب ببرنامج الماجستیر، یتلقى في شقه النظري دروسا ضمن مقیاس یسمى علم النفس 

فمثلا حول  البیداغوجي، یتسم بعدم الوضوح في موضوعه و أهدافه كذلك یكون محتوى هذه المادة نظري

و لا یكون شق میداني و عملي لهذا  إلخ ،...طرق التدریس أو أسالیب التقویم أو سیكولوجیة المتعلم

المحتوى النظـري، فلا وجـود لـدورات أو ورش حول هذا الموضوع كذلك التنظیم المعمول به حالیا في 

  .دریس قبل التحاقه بالمهنةالجامعة الجزائریة لا یلزم الأستاذ على تلقي تكوین في أساسیات الت



 إیمان عزي. أ /دلال سلامي. أ                                                         تكوين الأستاذ الجامعي الواقع والآفاق

 2013یسمبر د - العدد الثالث                      جامعة الوادي - مجلة الدراسات والبحوث الاجتماعیة
160 

  هناك وضع خاص بالنسبة لإعداد الأستاذ الجامعي في الجزائر لمهمة البحث العلمي، حیث هناك ضعف

واضح في هذا الإعداد، حیث نجد أن معظم حاملي درجة الدكتوراه، لیسوا مؤهلین لذلك لأنهم لم یمارسوا 

  .لدكتوراهالبحث إلا أثناء إنجازهم لرسائلهم في الماجستیر وا

  إعداد الأستاذ الجامعي كمساهم في تنمیة المجتمع لا وجود لها أصلا في اهتمامات الجامعة الجزائریة، حتى

على مستوى إدارة الجامعات و الكلیات، فالأستاذ لیس مهیأ و لا یوجد في ذهنه أنه یمكن أن یقدم خدمة 

ا نتج عنه فصل تام بین الجامعة كمؤسسة علمیة للمجتمع من خلال مؤسساته ویساهم في حل مشكلاته، مم

عمومیة تمارس البحث العلمي والمجتمع بمؤسساته التعلیمیة و الاقتصادیة و الإداریة و الثقافیة التي هي في 

  ).9(حاجة إلى تدخل الجامعة بباحثیها وعلمائها لتساهم في حل المشكلات التي تتعرض لها هذه المؤسسات

 یة التغذیة الراجعة الموضوعیة و الإیجاب و دفع الأستاذ إلى القیام بالنقد الذاتيغیاب مناخ بحثي بیداغوجي ی

  .وهي مشكلات سلبیة تؤثر سلبا على مرد ودیة الأستاذ لطرق التدریس التي یعتمدها،

  :أما فیما یخص مجال التقویم فنجد فیه عدة مشاكل

  الدقیق لأعضاء هیئة التدریسو الأسالیب الكفیلة بالتقویم  التقویم الموضوعیةغیاب أدوات. 

 لا یوجد من یرقى لمستواه لتقویمهبدعوى أنه ذلك  إحساس بعض الأساتذة بأنهم فوق التقییم و. 

  عدم جدیة التقویم أحیانا و الحرص على تقدیم صورة جمیلة عن العملیة التعلیمیة مما یجعل التقویم أحیانا

 .عملیة شكلیة

 التقویم و بأن له مردود في حیاته الوظیفیة عدم إحساس الأستاذ الجامعي بجدوى. 

وتعود هذه الأوضاع لعدة أسباب ، هناك ظروف محیطة عدیدة ساهمت في بروز الأوضاع السلبیة السالفة الذكر

   :منهانذكر 

  الانعدام العملي للإلزام القانوني لدفع الأستاذ الجامعي الجزائري لتنمیة نفسه علمیا ومهنیا فبناءا على

        2008مایو  3الموافق  1429ربیع الثاني عام  27و المؤرخ في  130-  08م التنفیذي رقم المرسو 

و التي تقول أنه یتعین على الإدارة  22و المتضمن القانون الأساسي الخاص بالأستاذ الباحث و في مادته 

و تطویر مؤهلاتهم أن تنظم ، بصفة دائمة تكوینا متواصلا للأساتذة الباحثین یهدف لتحسین مستواهم 

المهنیة و كذا تحسین معارفهم في مجال نشاطاتهم وفق الشروط المنصوص علیها في التنظیم المعمول به، 

حیث نلاحظ ضبابیة محتوى المادة و عدم ضبطها لمدة هذا التكوین أو مجاله في التدریس أو في البحث 

   .العلمي

 يغیاب التنسیق بین الجامعة والمحیط السوسیواقتصاد.   
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  : یة في المهنة الجامعیة نذكر منهاإن هذه الوضعیة للأستاذ الجامعي الجزائري أدى إلى ظهور عدة ظواهر سلب

 المیل السلبي إلى مهنة التدریس. 

 انعدام الاهتمام بالتكوین الذاتي في مجال التدریس أو البحث العلمي. 

 عدم الانضباط في أداء المهنة. 

 ي التملیة والمحاضرةتجمید طرق التدریس عند طریقت. 

 انخفاض مستوى التحصیل العلمي لدى الطلبة.  

  حلول مشاكل تكوین الأستاذ الجامعي الجزائري :رابعا

وتكون إن أول خطوة مهمة جدا قبل مباشرة التنمیة المهنیة للأستاذ الجامعة هي اختیار عضو التدریس 

  :بالإجراءات التالیة

 تدریس و معاونیهم عن طریق الإعلان الذي یتقدم له من یستوفي یكون التعیین في جمیع وظائف هیئة ال

الشروط سواء من ذات الكلیة أو المعهد أو من الخارج، یتم تعیین المعید من الحاصلین على درجة الماجستیر، 

بشرط أن یكتب المشرف تقویما وافیا عن نشاطه العلمي و عمله البحثي أثناء الدراسة تحت إشرافه، و أن 

لمشرف في هذا التقریر إیجابیات الطالب وسلبیاته المرتبطة بسمات مسلكه العام، و تصرفاته الشخصیة یوضح ا

التي ظهرت له أثناء تعامله المباشر معه، و یكون بإعداد كل جامعة صیغة هذا التقریر بما یناسب ظروفها 

س الأعلى للجامعات صلاحیة هذا وإمكانیاتها المادیة و البشریة من أعضاء هیئة التدریس شرط أن یقر المجل

  .التقریر

  البدء بتعریف أعضاء هیئة التدریس بمجرد التحاقهم بالسلك الجامعي، بحقوقهم وواجباتهم و بالمسؤولیات

  .الملقاة علیهم، و الأدوار المختلفة الواجب أداؤها، و هذا من خلال عقد دورات و برامج إعداد الأستاذ الجامعي

  اللجوء إلى معاییر مطاطیة یتسرب من خلالها الأغراض الخاصة عدم ثابتة ووضع أسس.  

 النص في قوانین تنظیم الجامعات على جعل الإعداد التربوي شرطا مسبقا لالتحاق الأستاذ بالعمل الجامعي.  

  یقترح أن تشمل برامج الإعداد المهني التربوي على دراسات نظریة و تطبیقیة من مجالات أسس التعلیم     

     ادئه و خصائص المتعلم في المستوى الجامعي، و أهداف التعلیم العالي و سیاساته و قواعد التدریس و مب

  .و طرائقه و تقنیاته و مبادئ التقویم و القیاس وتطبیقاته في نظم التعلیم العالي

  واقعها، و البدء بالعمل الجاد و المخطط لإیفاد أعضاء هیئة التدریس إلى الجامعات المتقدمة لمعایشة

  .التعرف على مقومات تطورها و العودة للمشاركة الفعلیة في تطویر الأداء في جامعته
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  عقد دورات تدریسیة أو ورش عمل لشباب أعضاء هیئة التدریس لتدریبهم على الجدید في مجال البحث

ارات و الاتجاهات العلمي و مهاراته ،و إتقان اللغات الأجنبیة بما یسهم في تمكینهم من امتلاك هذه المه

  .المصاحبة لها، إضافة إلى الدورات التدریبیة التي تتعلق بالجدید فیما یتعلق بنظم الدراسة الجامعیة

  تسییر فرص اشتراك عضو هیئة التدریس في المؤتمرات و الندوات العالمیة و المحلیة ذات الصلة بتخصصه

  .له عاملین في نفس تخصصه حتى یكون نوعیا معهمالأكادیمي، حتى تتاح له فرصة تبادل الخبرات مع زملاء 

  العمل على وضع خطة تدریس منظمة و على مستوى عالي من مهارات البحث العلمي و فنیاته و أسالیبه 

  .و إجراءاته و تطور أدواته و تطبیقها ، بما في ذلك أهم الأسالیب التكنولوجیة في البحث و في تطبیقاته

  مزودة بكل الإمكانیات التكنولوجیة الحدیثة ومصادر المعلومات المختلفة لخدمة إنشاء مكتبة جامعیة عصریة

  .الباحثین والأساتذة

  جعل قضیة مشاركة الأستاذ الجامعي في خدمة المجتمع واجبا أساسیا من واجباته، ومسؤولیة مهمة من

بها، أو في شكل ربط  المسؤولیات التي یجب أن یسأل عنها دوما سواء تم ذلك في شكل أدوار محددة یقوم

  .أبحاثه بالمجتمع وتسخیرها للتصدي لمشكلاته مما یعني تكییف تخصصه وتوظیفه لتحقیق هذه الخدمة

  العمل على تخطیط برنامج تحت أي مسمى یمكن عضو هیئة التدریس من المساهمة في الحیاة الثقافیة

  .ولجان ودورات تدریسیة والعلمیة للجامعة، من ندوات ومؤتمرات ومحاضرات عامة ومناقشات 

  القیام بدراسات تحلیلیة لعوامل هجرة الكفاءات وخاصة الأساتذة الجامعیین لتحدید العوامل والأسباب المؤدیة

في خطابه الذي ألقاه بجامعة عبد العزیز بوتفلیقة فقد كشف الرئیس ،إلیها، ومعالجة الأسباب معالجة حاسمة 

الجزائر أصبحت تزرع والجامعات الغربیة تحصد ما نزرعه " أن ، قائلا12/11/2009فرحات عباس سطیف 

وعلیه یجب تغییر هذه السیاسة، داعیا في هذا الصدد الأدمغة الجزائریة العودة، وأكد أن الدولة ستدفع للأدمغة 

  ).10" (المقیمة في الخارج نفس الرواتب التي تدفعها الجامعات الأمریكیة

  الاختبارات الموضوعیة وأسالیب معالجة نتائجها إحصائیاتدریب الأعضاء على أسالیب وضع.  

  البحث عن صیغ لتقویم أداء الأستاذ الجامعي بما یتناسب مع تنوع جوانب هذا الأداء، بحیث تتضمن هذه

 الصیغ تقویم أو قیاس مؤشرات أداء التدریس والبحث و رعایة الطلاب وخدمة المجتمع، 

 یة، فلا تقتصر على صلاحیة البحوث بل تأخذ بعین الاعتبار الجانب تطویر شروط و مطالب و آلیات الترق

  .التدریسي و خدمة المجتمع

 التفكیر في تخصیص جائزة سنویة للأستاذ المثالي و یختار بواسطة لجنة وفق معاییر موضوعیة . 
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 بحث العلمي التفكیر في نظام یكفل استمرار نمو أساتذة الجامعة علمیا و مهنیا، و خاصة فیما یتعلق بال    

  .والابتكار و التألیف بعد الترقیة إلى أستاذ

إعداد الأستاذ الجامعي إعداداً شاملاً متكاملاً لا یقتصر على الكفاءة العلمیة في التخصص، إنما  إن :خاتمة

ى یتم إعداده لمهنة التدریس بحیث یتمكن من نقل نتائج العلم وبحوثه إل بحیث. ومهنیایشمل إعداده تربویا 

الطلبة نقلا یؤدي إلي التجدید والإبداع، ویحقق تفاعل مع الطلاب و تطویر مناهج الدراسة في مادته تطویرا 

شاملا، مراعیا التقدم العلمي، و تطویر طرائق التدریس على أساس الأكثر فعالیة و ملائمة لطبیعة المادة و في 

  .ته و ربط بحوث باحتیاجات المجتمعة المجتمع و خدمضوء الأهداف التعلیمة، ویتم إعداده لیقوم بدوره في تنمی
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