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ص
ّ
 :ملخ

تعااااااااة   يزةااااااااا،    تحاااااااا     ن اااااااا ،   اااااااا  ح  ااااااااا  ذ   اااااااا ماااااااان المااااااااا مااااااااي      اااااااا             م  اااااااا   

جاااااااا ب مااااااااي   عاااااااا ب   عاااااااان   زةج اااااااا،  لمااااااااي    اااااااا      اااااااا      ااااااااة       نج اااااااان    عنماااااااا،    ز اااااااا،     اااااااا  

    ل ااااااااو ا  زاااااااا  ماااااااا     جمااااااااي ةاااااااا  م نج اااااااا،     تااااااااا   اااااااان  ج اااااااا  ميااااااااة    ج   اااااااان    لا  ؛لمااااااااي  اااااااا    لا اااااااا  

 . حق ق ،   جن  ،   لمينب   تت اةة مي جه، ج   في   ةا ن ، ج  عج    نلي مي جه،  خ ى 

  ن اااااااااا،   ه ئااااااااان ج ااااااااان اااااااااان    ااااااااانا   عااااااااان  لم باااااااااا،   اااااااااا  نااااااااا      ت ااااااااان     خ اااااااااان  من  ااااااااا،   يزةاااااااااا، 

 اااااااااااةمن  ج خااااااااااا ى ةعةاااااااااااا، لمقن  ااااااااااا،  بااااااااااا ج    ز  اااااااااا ا  لااااااااااا  ح ق ااااااااااا     ااااااااااا     اااااااااااة      ؛ يز اااااااااا، ج ن  ااااااااااا،

 نتي   ت ن اااااااااااااااا ن      اااااااااااااااا   عنماااااااااااااااا،    ز اااااااااااااااا،   اااااااااااااااا     ح زتاااااااااااااااا، من  اااااااااااااااا، م   اااااااااااااااا،  جل ااااااااااااااااو م  اااااااااااااااا       جعاااااااااااااااا،

 . ج  ن    ح ت ذ  ن ج    ن ، لمزي  نتي  ج   ن ي

   ت ن ،؛  لآم   ن ص  ؛          نلي؛  م         ،   يزة ؛ مجزس  الكلمات المفتاحية: 

 .   ن ي،

Abstract:  
What is expected from the decentralized administrative organization, namely 

from the municipality for being its basic pillar, is bearing a small part of the 

general burden of the state through the careful diagnosis of the local public needs 

and cover those needs according to the principle of priorities. Obviously, this 

requires real resources to cope with increasing charges, on the one hand, and to 

avoid indebtedness and fiscal deficits, on the other hand. 

As public money is vulnerable to all kinds of corruption, subjecting 

municipal finance to prior and preventive control bodies along with other punitive 

posterior control is necessary to achieve the maximum objectives of local public 

services at the lowest possible financial cost. This highly depends on the revision 

of the budget and accounting systems and their execution mechanisms and control. 
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ّمــــة:مقـــــدّّ

لمل  ح زيع جظ تت ن       ،       جه ة   تع  ة مع     ةجا جمن ن   ج     في ح    هن        

ج  غ ض مي ل و حخت ف   لا م    ، م  ق ، ج  ز   ،   ل  جنن   جه ة  خ ى  ؛م    ، جغ ر م    ة

لمي مي ة   شينلمهن ج   عنم،   خ زت،   نج ن     لمل  لا      ينش         ع ب لمي    ز ،       ،  

                ص  ح ج   ن  .

جلمل  جج     ص ص   يزةا،    تي   جمي   ن ح  ي     ،   ةج    ذ  حزعي    ج نلمن     ز ،

جح   ع  ن   ص ،   ع   ،   هن ج  ج نلم،    ز   ،   قنلمةا،   تعة    ز ،    ن  ،  ن  ج   ةج ،

           ق         ،   شنمز، لمل       ى    لي    ذ  ا  ز     ث ر مي   قز،  ذم،   ن  ،   ج 

   ق    ؛ج   هن   عن ة     جين  ،    ذ  نجة   ةج ،  ةّمت    ث ر مي         لمينب   تت اةة    جه، 

 تعا    نج ن    عنم،     ح  اة م        ز    نلي   ت ن ،   يزةا،  ج ن اننت        ش   ، ج   تقن  في

 ج      مج جمخ  ن .    تي حن     ج  ن في    ج  ة

  نج،  ل  ح نا، جح ش ة  ان  مي     ج     شنب آ  ن  ح  ي م   ي     عن  ج ن ان    نا 

    ن  ،   خ زت،     ه ئن  جت   ره ةش ا م    جمش ج   جل و   خ ن  من  ،   يزةا،  ل  مج  لم، مي

    ش يع ، ج    ت ذا، ج  ق ن  ،.  ق، مي جظن ف   ةج ،م بث

ح ث يش ا مج  لمهن   ن   من   ز نا   عن   مي    ا  ة لمي    جه،       ة     لمبر 

   حز،  زةاي  ج نت نب  شئ     قنن  ي   ن نلا تت       ن بي ج   حب ةئ   ة ب  ن  حز،   تي  ؛م  حا م ة ة

 نتنق   ع  مي  ن  قن     ذ  من    نجا        لمي    ب      ز ا    خ نبح صي    ة ع  يا 

 مي خ ا:   خ زت،    ه ئن جت     جحق     ذه 

ّطرح الإشكالية: -1

 ا ح  ي   ه ئن      ن  ،   ن ، شنمز، لمزااااااا   ماااااا  ا   يزةااااااا،؟ جماااااااان ماااااةى  عن  ااااااات ن ؟ لإجن ،  

   ، ح  ز    ة   ، مي لمةة   ب ن .لمل    ش ن

ّفرضيات الدراسة: -2

  لإحن ،  ن  ب     ح ا ن     ع  ة   ت ب ن     ن  ،: 

ا جة ت ز ا زمني م صا        ب   ه ئن      ن  ، ا  ي تغ  ، شنمز،   ا   م  ا   ع  م ، 

    نةع،  زيزةا،.

  جة خزا ج ح     ن    ق    عن  ، م   ، حزتت    ه ئن      ن  ،  ن هن     ة ة  هن تش يع ن ج 

   ئن      ن ، جآخ  م ب عي ا  ثا في     ن    نلي   ع  ة. ل تي في  ج  
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ّأهداف الدراسة: -3

 ،  لمي مةى  عن  ،     ن ،   تي حق     ن مخ زف من  ،   يزةا،  ع ّ  ت ة    ة   ،  ل   خذ 

 نقنط   ق ى مي  جا تع   هن.  ه ئن   ج ت     م نمي   قص   ةغ ض ح  ي ن  ج 

ّالمنهج المستخدم:  -4

تع  ة   ة   ، لمل    ز       ز ا     تي   ثر     ع نلا  جل و    ز ا    ص ص    ش يع ، 

 .ج        ،     عزق،    شنب  جه ة     ن ، ج  ر ن

  ق في ج  سجنمن مع   ش ن  ، ج  ب ن    ة   ،     ن   ق      ة   ،  ل  مي ث    ح ث ن 

  ي ث   جا  ل      ت ذ        ج    ن ،   قيز ، لمز     ي  ن ا        ق في   ي ث   ثن ي  ل      ن ، 

  جزس    ن ي، لمل  ت   ر من  ،   يزةا،.    حق،

ّالمبحث الأول 

ّالتنفيذ الإداري ورقابته القبلية  

لمزي ن    حز،       ،  ج  ثنن ، ت م   ا   ح ت ذ م ت ن ،   يزةا، لمل  م حز       جل  ج  ز 

 ن  حز،    ن ب ،   تي هي مي  خ صنص          نلي ج م   خ   ،   يزةا،   ذ   ن   ق في    ز  

مي       جا  ز  ت ذ         ز  ت ن ،   ي  ن   ع ض في    ز    ثن ي     ن ،   قيز ،    تي حخ  

  يزةا،.         نلي ج م   خ   ،  

ّ: التنفيذ الإداري لميزانية البلدية:الأولّالمطلب 

   ح ت ذ  ذه    حز، ا ة ج ب ي   ح ن    يس   جزس   شعبي   يزة    نلم ين ه آم   

   ص ا   ا       جآم    ة ع    تقن    ذ    ع ض في   ت     جا تع  ف م ت ن ،   يزةا،   ي  ن 

 ي   ت     ثن ي  جح ت ذ    تقن  في   ت     ثن ث. ن   ق  ل  ح ت ذ   ا      ف

ّالفرع الأول: تعريف ميزانية البلدية 

 ن   ص ،   ع   ،     قز،   تي مي لم ن   ن   ذم،   ن  ،     قز،  ح ث تع      يزةا،ح   ع 

هي لمقة يزةا،  ج  ن ن: "جةجا حقةا      ا      ج   تقن        ،  زم ت ن ت ن مي خ ا  نن     يزةا،  

 .(1) لا  ث ن  "زةا، جح ت ذ   ننمجهن  ز جه ت ج ح خ   ي  ح ة  ر مصن ح   ي

  تي مي   ن ن    لمة  نن      ن ي،  ق  لمة   ن  ،   عنم،  زةج ،  ج   ن حخ ع من  ،   يزةا، 

    ن  ،   ع ز ن  ج نم،    تي ح ي  لمل     ت ن ن  ع  م ، ح ث " ا ة   ذ    قنن     ح ن      ت ذا،   ع

  .(2)  ج نلمن     ز   ،"   ن ،  ن ةج ، .... ج 

،   ج من يع       زن،   ي      ذ  من اجعز ن    ن ج    م ت ن ،   يزةا، تع بر م ت ن ، حقز ةا

 نس  ةين      ص ا   تعلي       نس    قة    ذ  يَعَْ بر "    ن     ن بي   ذ  ا   هن ميني لملج 

(3)"تعلي يع بر   نس  ةين    ص ج ن   نتنق   في   ة نح   ج    ا   
. 

 تي مي    هن   ب ن ،  ج    نس    قة    ل     ن     ن بي ج م ت ن ،   ي     م  ان غ  

لا ت نلمة  م ت ن ،   يزةا،  لمل  ح ةاة  لي    تت من    ن  ،  لم  بن ه  ،     ت ذ   لا     هن ج   ب ح ج 
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  ا      لم ة  ةين   ا        يزةا،    حز،  جل    ج في        تقن   ة نب م حز     جل       ب في    

 ذ و اة من ح ق  مي ح ص ا  ا       ج     ثز، في  لا تت     نش ئ  زةاي؛  ا ا  تي  ذ      ن     ة

 لمل  من ح ق   مي ت ةاة  ز تقن      حا ن ن  ،.

 ي،   ا         قق،   ن      ل  مج      ةينحن  ج  ذ و   ي،  ذ      ن  لا ي  ح   ع  ،  

    م ن اجعز ن    ن ج        ن ، لمل    نس  ذ      ن    تت  من ح    ع  مي نتقن   مقن ا مج    من 

 لا حقة  مع  ن  حق ق ، لمل  ح ت ذ م ت ن ،   يزةا،.

ّالفرع الثاني: تنفيذ الإيرادات

  ن  يعة    تذ   ت ن ،   يزةا،    ن ص    لآم   جزس   شعبي   يزة         يسلمل   لم ين     

   ح ث ا  ثا    ب في       ا       ج    تقن  في    حز،       ،  جاا   ع ز ن    ن  ،    حي ،   ن

،   يزةا،   حصنئ ن ع،    ت ن            نة (4) ج ه في  حخنل اا   ج  ب     خ  ،     زق ن  ةع ز ،  ةين 

مي  ة   لان قنا  ل     حز،   ثنن ،     ثز، في لم ز ، ن ن ج      لمة  نن ن ، ج   ،  ج حث  ج 

  ق  ن      ن ، ق،  زيزةا،  لمي        ة جلا  ج   ا          ةاة   ين غ   ص   ،      (5)حصت ،

 م ك   ةج ،    ص ا  من لمة   ا           ج  ن  ذ    ش    ة  اصة   ج م  ح ص ا   ا         عزق، 

   زهن  ل   م         ، ا   ي ننن      ج  ،  ز ةا     ج م    ،     (6)( ا من30في  جا   صنه ة ة   )

  ز  تا   ن.   خ    يزة  

ّ: تنفيذ النفقات الفرع الثالث

لم ين ه آم    ن ص       ث   جا   ذ  اق        يس   جزس   شعبي   يزة    ن جيعة   ج  ب

 .         صن ح   ن  ،  زيزةا، ت يق   لم نا ح   را، م حي ،

ّ
ا
ّ:بالنفقة اللتزام -أول

  جزس   شعبي   يزة        ج  ب ا عز   نش ب  اي لمل  لمنح    يزةا،    يس يا    اق   

، ان  ،  في م ت ن ،   يزةا، لمز       ي يق   نحخنل  ج  ب    نن ن ،  ح  ثا في   ح  لم  ن    من  

  صن ق لمزي ن  ة      ،    نج ن    عنم، ج  لمة   حق    شنما  هن  مي ح ث ح زتت ن ج   عن ة        

  ج  ذ و مةى م   ت ن  ج ش لم ،     جهن ب ي حق  ة      ت ن ،  ة     ز   حقةا  ج  ئ نح ق ق  مي 

ق        ، اج     ا  ع   ي ن   حتر   مين ئ      ،  ز   ا ح ثا في ش ا          ج لم    ب   زي ن  

ج    لآجنا   قنن ن ،    ة  (7) ز زين    ع  م ، ج    نج ة في معنمز،   ترش    ج شتن  ،   ج  ب  

لم ة ن نا،  اا   ،   ن ، لمن ا،    ا  ذه   ش جط ج غ ر ن اج  لمل    يس   جزس   شعبي   يزة   

 ن ص      ا  لمي ن حت  ا    ي ا مش ج     تق،   ةى  جه ة     ن ،   قيز ، مي جه،   نلم ين ه آم  

 لا   ن مي       ئن      ن ،   يعةا، مي جه،  خ ى.  ج    ب م لج       ج    ، ج     ن  ،

ّ
ا
ّ:النفقة تصفية -ثانيا

 نس    ةن     ق   لمل   ج     ثز، في حصت ،    تق،    تي ا     ق  ن ن      ثنن ،ح تي    حز، 

ق،      ةاي   ة ح   ع  ةغ ض      ة مي حق (8)ح ةاة   يزغ   ص  ح  ز تقن    ع  م ،    ن  ،  ج 
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بن  نلي اصن ق    يس   جزس   شعبي   يزة  ج    نلمةة   ع ا    ج   لمل     ةن     ثي ح ، ح ت ذه  ج 

      عن     ت   ب      تق، ةش ا  لي   ج ج ئي ج  ز تق، ان ت  ح ر ج ن   ن     ث اق   ن     ز  م

  ذ  مي ش ن     ا ق    ن ،   خز ، ل ح ،.لمزي ن  زتن  ج 

ّ
ا
ّ  ن ص  الأمر  -ثالثا

    ح ت ذه  ةش ا  لي  ج ج ئي خ ا م حز،    صت ،     انش   اي لمل  لمنح    يزةا، ج  ةعة

    ثا في   ة     م   ص      تق،  في  لآجنا ج  اق     يس   جزس   شعبي   يزة   ن ج  ب   خ ر 

 بن  ، لمل  م ت ن ،   يزةا،   ت   ة ح خ ر   ع    تقن     ق      ،  نتقن حت  ا ج   ح حي      قنن ن ،

حبر  ش لم ،    ةن   ج     ة     تي حثبت ج   ا  ة  ا      م   ن ص    ج ح   ،   ة ع   ج   ن  ،

    تق،.

  القبلية الرقابة :يالمطلب الثان

  ةاي  ن ن ي،  ز تقن   ة  ح     ش بم   ى          نلي  يا  لمل جتعة   ن ، ج ن  ،  ح   

  ا     لمل  م   ى    ن     ع  مي  جمي  جا ح ةاة مهن  اا  جح ص ا ا ن لم ة   ع    تق،  

   ،   يزةا،  في  م   خ       نلي ج  ن  ن   ق  ل    من  ن    ع ض في   ت     جا من  ،     ن ،   ي 

   ثن ث لمل       لي .  ت     ثن ي ج 

 الرقابة  ماهية :الفرع الأولّ

 .اا من ن لمل  مين ئ ج  ة   خن ، متن        ث اق   لمةة ز  ن ، 

ّ
ا
ّ:تعريف الرقابة -أول

     تظ  :    ت يش     ة        يط     ح ،        ،ن  ز ،     ن ، لمةة م    ن  من 

  جه،     قن ن،  ج قة تعة      عن  ف  خص ص     ن ،   ته   لمن            ج      ت  

 :(9)    ع ز،  هن  قة لم َّ هن

   عز  ااان  شااا يب ي ااا ر ج قااان     ااا،     ااا م،  ج     قااا  م ااان  ل  اااان  ااااا  نااار   ااانا ا لملااا   ن ااان: " -

   صن  ة ج   قنلمةة   ق  ة ... ".

ج قان جظ ت، حق     ان    از ،   خ صا،   قصاة     قا  ماي      ع اا ي ا ر  ن:  " ل     ع ن     ن -

 ." لأ ة        م،    تنا، جفي     ت    ة   هن

     ة ج          ن    ع  ا  ج        ن ،  تعني     ق  ج مي خ ا    عن  ف ا  ي       ن

معن جت ن ب ح ي لمن ة مع    شن    خ نب ج  ة     عةة  زتن     ا ح زت، ج   ن  مي  جا ح ق      

 ةش ا  اجنبي   ن  صح ج     ج  .

    نس ي في حن ،     ن ،   ته مهن    زبي  ج     عقن    نلي ج  ج  ئي ج     ابي ج     ع نا ج 

  ذ  مي ب     م  ا جمته       ن ، لمل    نا   عن  ج    ح ن    خ نب   ج   ،   خن ت،  زق  ن  ؛

 :   ث يش ا اا   ا      ج   تقن  لمي      زةا،   ثر   ،   ي

 لمي      ج ن ا   ةين    خ زت،.   م،   ع ز ن    ن  ، ج        ة مي ص ، ج  :الفحص -
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يعني       لمل      ان ن      نم ا،    عي ار لماي   ع ز ان    ن  ا، ج     اةة ج     ا  ج  التحقيق: -

  اجن ن.  نلي   تترة م ة ة  زين  ج 

     ق     صت، شنمز،    ز هن   جهن    خ ص،. ل   ز  ة ن ن ج   ت   ج    ل ج  التقرير : -

ّ
ا
ّ:الرقابة مين ئ -ثانيا

ّحق     ن ،   م  ا   ع  م ، لمل  مج  لم،  مي   ين ئ ج    س مي    هن :

ّ: مبدأ الشرعية -1

ي  انيغي    ا    م   قن  صت،   نتنقت ذ    ت ن ، ةشقهن   ا     ج    اا م  حا ح  يعنيج 

 لا ا  ي    ح تذ  لا مي       ش نص   ل ز    نن ن ن.يق،  زق  ن      ن  ،   تع ا  ج م 

ّ: الماليمبدأ نظامية العمل  -2

   لمة ن مي جنزة    خ    ن في    ت ن ،  ج تعني     ق  مي مةى م ن ق، ح ت ذ   نا   عن    لإ ج 

 . ي  ج لا  ث نب         ة لمزي  مية     خص     قنن  مية      ،    ت ن ،  ج 

ّ:فعالية التسيير -3

ح ق     عن ة  لا  صن ا،    تي ت     ن  بح ج  اج     نت ق      نلمز ،       ر في   ل  ن  

ل و   ج  ب مقن ن، ت ع   شين     نج ن    عنم،  ج    نلي  ج      عن  ،       ر في          ع  م ،   تي

 .ن      ع ز، مع     ن ج    قق،        ن ا  ج   م نن 

ّ: مردودية العمل الإداريّ -4

 ل  من  خ تت     ن ،  ا  ي    ا ةث ا ض  ،   غ  ،    ةمن    عنم،  ج لمن ة من حضخ  م  

  ب ت   ر اتض ي  ل     ع نا غ ر  ش ة  ز نا   عن    ذ  جج    نس     ن  ف     ج  ،   قةا  

       ل و  ع      ق         ةمن    قةم، لا ا  ي حق    ح زتت ن  ة ،.ج           عنم،؛ م  ج ا،

ّ
ا
ّ:أهداف الرقابة -ثالثا

   ن  ،.ج     ، ج   صن ا، ج  من  ،  ن ، لمةة   ة   ز 

 : أهداف الرقابة المالية -1

  ا جحةة  ح ق    ل    ة   لمنم، ح حيط  ن   ن ،   عنم،  زةج ،  ج   ة   خن ، م حي ،

م     ة       ن ،   ن  ،  ةعةة م  حا م حي ،         ةج ، نت هن   يعة     ة   ج لمل  حةة      ،

ا ت  مع  ح ن    ق  ن      ن  ،   تع ا   تعةى (10)اننت حق ص  لمل       ة مي      نشنط      مي

 ن  ،  ن  خة     ن    ج  جب  ا ح زت، ل و  ل       ة مي    ل و   نشنط ا ن س     ا    ق، 

   عن ة    ذ  يع بر    ة  عن ،   ق      جةجى مي   شن يع        ت ن ،     ن  ح ز ا     زت، ج م عزق،  ن

ترش ة    ع نا   م  ا   عنم،    عن ة     خ  ح ق ق  من ن  م ن ي  ح  حج  ة ن  جح ةاة ازتت ن ج 

 : لآتي فيج ن ا     ن ،   ن  ، ح     ج 

    ن  ،.   ع ز ن ص ، مةى ش لم ، ج  -

    ن ب ،  مع    ةن     ثب ،.مةى م ن ق،   ع ز ن    ن  ، ج  -
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    ن  ااا، ج   ن اااب ،  جخز  ااان ماااي   تتج ااا  ج   اااة يس  جل اااو      يااا،   ع اااا لملااا   ااا م،   ع ز ااان -

 .هن ش     ج    ع ن هن في غ ر م زلمل    مت ن  مي          ج      ةن   ج لا   

 :الهدف الإداري للرقابة -2

ب ن      ر     ي  خ زف  ن ،  ل  م ن ب،   ي رج     ،  ج مي    نح ،       ، ت ة      

   ت ن    ا  ن  لم  .    ،  جمعن ج، م ن      قص ر ج       صن ح

ّ:الهدف القتصادي للرقابة -3

 ج    ةج ،    ن  ،  ل   ن  ج،  شا     ن   لا  صن          ب      ةجا  ل   لان قنا مي

 لا  صن   في   ةج ،  ج   ة   ل    ةج ،     ج،     ث   يح   نك ح ة ر م ين ا         ن    نلي    ةخز،

   ن ب ،  تنب    ن ق،   ع ز ن    ن  ، ج م ن ن ج لم   ح    في   ن        ن ،   ز  يعة ا    لا 

، تع  ة لمل  حق      بر مج مي خ ا    ع نا    ن     ز ص ص   قنن ن ،     ؛  ا   ي ت     ن 

 .(11)   بر لمن ة م  ي مي حزو   بر مج ب هن  ج      ة ر لمل  ج  ة     ب  ج     ا ح زت، 

ّ:الهدف السياس ي للرقابة -4

     هة      نس ي  ز  ن ، ي ع    ق       ب   ه ئن      ت ذا،  مي خ ا   بر مج   تي  زيت 

 ، ح     ص ح ن    خ  ،  هن  من  ،  هن  جمي ة   حخنل  ج  ب     ن   لم  ن   ص     ترخ     خ

 . ، مي     ج  خ    ن        ن ن تعة     ن ،     ن ج 

ّ:المراقب المالي :الفرع الثاني

م   ي، في   ثا  ج ه ح ث ا    م  ا   ع  م ،    نا،  يع بر          نلي خط   ة ن    جا 

   ة ب مي حن  خ   جم ذ  خ ن    يزةا،  ز  ن ،   ن  ،    جل  نفي م حزت   يا  ش ب   ةاي     تق،

 شي  م عة .    ا     يزةان  ح  جعن  ي ر  سجزت)12)01/04/2012

  ز       ش رة لمل    ق            ،   تت من    ح ث اق            نلي ح     هن     از،   

م   ن ص   جح     ت،  لآ     تي ا      ي ن لمل     ص صج  (13)      ع لمزي ن م يقن  ن  تقن  ج يا

ج ذ و    خص     قنن  ي   ج   ن ق،    نم،  زق  ن      ن  ،   تع ا    لالم  ن     ج    ن     ن  ،

  ل  ح ز    م  ل و.   ا  ي    ح ة   ل  لمش  ي ا من  ةعش ة  ان  م ة ةجاا ل و في آجنا 

مع     ذ  ة   ن  ، ح   ي   خ نب     شت،   ز        نلي    ا  ض مل  ن م ح     ش رةا  ي 

    اننت  ن ز،  ز ص  ح.  حقةا      ة   قنن  ي لمي ل و

 عة  م ن ق،   تر ح  لا تت    ن ق  ن       ي  ة ا  ض ن ن  ن     ش رة في ةعض    نلا     ة ة

  ج لمة    خذ    ح ن  مذ  ة     ض   ل ت.    ن    ج لمة  ح     لالم     ع  ا   ن

مااي  جااا    اخ ااع   ح اات  ن زاا،    اان  م االج     (14) اا ح  رماا   ن صاا    ن  غن اا ي   ااي   قاانن   

جحااا          ااا    قااا      غن اا ي   اااذ  ح ااا      ااا   ااات،   مااا   ن صااا         اا    ااانلي  ز  شااا رة لملااا   لا تااات  

 لاااا  جنناااا     ةاااان     ثي ح اااا،    تاااات   مااااع  حتاااار     يق،    صاااا ص لمزي اااان  نن ناااان لالم  اااان    ج    شاااا ر      اااا

    خص     قنن  ي   . 
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ّ
ا
ّ:الإيجابي للمراقب المالي الأداءتقييم  -أول

   ي      ص ص   قنن ن ،    يا  ش ب   ةاي لمل  لمنح    يزةا،  ج ن  ،   نلي  ن ،         ر تع ب

جي نلمة ،    ن ي نلمة  نقي   جه ة     ن  ، لمل  ح في   خ نب   ج      ن ن ،جح في  لا تت من  غ ر   قن

  ، ه ئ،     ن  ذه    ة ب   لم  ن    لمل         في    قز ا مي    ن  م لج  ت    ن ص   ا ن  لآم  ي 

   .(15) يا  ج  ب    حص   في     قيا

ّ
ا
ّ:ات التي يلتزم بهاالسابقة للنفق الأداء السلبي للرقابة تقييم  -ثانيا

       ن اا،    هااي ح   اا  نت ااهن   ت ااهن  م بثقاا، لمااي    ااز ،     ت ذااا،  نلم ين  اان   ن اا،   خز اا،  -

   شعي ، لمي      م ثزي ن تعة     ج خ    ن        ن ن .

    جا    نتانق لمزي ان ة اب  تعق اة      ن ،    ن ق، حال    لا  حا خ ر فاي ح ت اذ    نج ان    عنما،  -

 ج  ا مةت ن.  ب    ج  

م اان اقزااا مااي   ن اا،    ز ةان   ج   اا  ة      زماا،  تعاة   ن اا، شاا ز ، م  ثزاا، فااي م ن قاا،   قاا  ن    -

   تعن  ،.

 لمل  غ       ن ي     ع  م   .   ن  لج  ،   ن  ،  ز    ي     ن       خذلمة    -

ّأمين خزينة البلدية :الفرع الثالث

  هن  ن  ي   نم ن ي  نلم ين ه  ذ    حز،    ن ب ،   ت ن ،   يزةا،يعة م ت   يزةا، م   خ   ، 

لمل  جج     ص ص    ق   ( 16) مي        ز      زف  ن ن  ،     صت   م ن ين لم  م ناح ث ا   تع ي 

 : ن هن     ن  ،

 ح ص ا   ا      ج  ع    تقن . -

  ج          زف   ن جحت هن.  ب ن  ح   ،   م  ا  ج     ة    ج   ق    ج   ش نب -

 حة جا   م  ا ج    ة   ج  ق   ج    ز ن  ج  عن ة   ج     . -

 .(17)ح  ، ح ن ن     ج     -

ّ
ا
ّ:تنفيذ الإيرادات -أول

 30اق   في  جا   صنه   ةعة    اثبت   يس   جزس   شعبي   يزة    ةا        ق،  زيزةا،

لمي   ةاي   اا   عز من      ج  ،   ةاة     تي ح ت  ا ن حصت ت ن  ا من    ة    ج م    ا     

  ان ج لم     غنب  ج تعةاا في   م   ن ا        ث اا خ   في    صت ،  ح ص ز      ج جح ةاة   يزغ 

 (.18) لمز      ا   ة   ن ن م خص،  نن نن  ج يا     تا ة  ة     ا      مي      م         ،   يزة 

 ل    ةاي )19)في  جا ة نن ،  ان     شعن     ة     م   ن ا           ،   يزة   م   ن ن ا  ا ح

    ن ، م ص   لمزي ن مع   شعن   نلا    .

اج    في  جا ة ة   ا من مي حن  خ   شعن   نلا    اي          ة    جن ،في حن ، لمة  

    ةاة   ةاي        لمز  .  حذ  ر   ةاي   نذ   في  جا لمش ج  ا من
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   حصيح   ج م   ن ا        ا ز   م         ،   يزة  مي  لآم   ن ص      ةة  ذهلم ة  نت نب 

  ل  م حز،     ص ا   جبر .؛   ي ا    لان قنا مي م حز،     ص ا        م ه  ة  ن ص غ،     ت ذا،

لم ةمن لا ايذا جهة لم نا،     ن  ،ج  (20) ،م لج  ،  م         ،     ص حق    ن ا  ي    

هن      ج   ا        ينقي مي   ين غ   تي    ح صا    ةاة مي من      نصن جل و    ةع ز ،     ص ا

 لم نا،.

ّ
ا
ّ:نفقاتاا دفع  -ثانيا

ن ين  ل   م         ،   يزة   نلم يااااااان ه م      تقن  في م حزت ن    ن ب ،   ع  مه ، جاا   ش   

 لم  م ن.

 .(21)  ت ض لمي    ز      زف  ن ن  ،  مي       ةا    عن   ز  ن ي،  تع    لم ز ن ا  ح ث 

    ؛ في ح ت ذ    تقن  في م حزت ن       ،  م،بيع  ة لمل  مية         ل  ان   لآم   ن ص  

جل و   خ نلمهن      نتق، يا    اق      ةاة      ي   مية    ش لم ، م ن   م         ،   يزة  

 جم ن قت ن  زق  ن      ن  ،   تع ا.

اج     ح      ي ن    ن     هن    لمة  ت    لمل  اا    تقن   ح ث   ا نتق،    لمة لمنم،

  نن ن ، ج   ، ج ج    ، خن ،   ن.

  ةش ا  نن  ي  ج         ذ  ات ب          ت،  لآم   ن ص    م   ي،    تق، لم ز ،جحية  

  ج   مةجن،    ن ي،   ع  م ،        ة    ن  م ت ن ،   يزةا،    ن  ،  لالم  ن   ة  ا   ة مي ح    

 :ج ا ن ا  ق  مي    قنط    ن  ،

   ن  لم  ن    حقةا  ، ان  ،.     م    جب    م ت ن ،   يزةا، -

 ج   مةجن،    ت ن ،.       ة مي       تق، حق  ة ن ص  ح -

 جاا     ش ر      ز ب،  نن نن.     ح ش رة          نلي     ة مي جج -

جح ةاااااااة جباااااايط   يزااااااغ   مااااااي خاااااا ا    ةاااااان      ن ااااااب ،       ااااااة مااااااي شاااااا لم ، لم ز اااااا،    صاااااات ، -

 .(22)  ص  ح

 ج         يس   يزةا، مي          ةمن     ع ا    ج :   ج   خ   يشهة ةي       ة مي 

 ج      عن     ة ة  زتن.ن    ن     ز ب، ج      ز   ج   شغنا جن   ن ز

ماااااي  ااااا     غ ااااار   صااااان ح    ااااا     ج   ااااا ن         اااااة ماااااي       تقااااا،  ااااا  ح اااااي م اااااا معن بااااا، -

  لاج  نعي جن   ن.

 لاا    جهاا،   ة   اا،    ق ق اا، مااي   جل ااو      ااا مياان غ    تقاا،       ااة مااي    اانةع      ئااي  زااة ع -

 ي. جا   ا  ب لم،   يزةا، مي   ةا

   قاا ق  ج اا    يااة    قن ااا "ةعااة    ةااا،   اا  ا ااي مشاا  لا  ن  قاان      اان اجاا  م  لماانة      ااةاي -

 .23))ج لا تت من "
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ّ
ا
ّ:جال الدفعآ -ثالثا

في   تترة     ةة مي         جا  ل          عش  ي      اصة  ح  لا    ة ع   يزةا،ا  ي    يس 

ج ل    مي حن  خ     مهن  ان  10في مةة   صن ن   ةاة      لا ج م         ،    اق        مي اا شه 

   ة ب   في  جا   صنه لمش ج  ا من     ض  نن  ي   عز   حيز غ   يس   يزةا،  اننت    تق، غ ر  نن ن ،

 .      لا مي ت ز   

  ،. بر     نن ن    ص  ح   خ نب    ن ا  ي    ا       ن ن ن  ن مل  ن     ضج ة ا    

ّ
ا
ّ:عن طريق التسخير الدفع -رابعا

جح ت   ا        ا ز    ن  ن  في حن ، من  ل     اق  ع   يس   يزةا،  ن   ض   ن نئي   قة    

 مي  م         ،           لمي     ض   ن نئي.  م لج    

ق    متصا حبر  لم   مي    لج  ،     ص ، ج  ن  ،   لمة   ح  ج ل     جن   ذ    خ ر  ذ و

 ج لا ح  ز   لا ح      ي ن  لالم  ن      ن  ،   ل     ز      زف  ن ن  ،    ي  ل  ان     س  ر يش ا نتق،

  ج  لمل   م         ،       ج     ش ر     قنن ن ،   عة    ن  ةين     ب    ةم،ا ج   لمل     نةع      ئي

 .(24) لام ثنا  ز س  ر  ا  ض

ّ
ا
ّالبلدية  أمين خزينة يةمسؤول -خامسا

     ب في       ا         ص زهن     تذ لآخ  حزق، في م ت ن ،   يزةا،  يزةا،  خ   ،يع بر  م   

 ان  لمل   م         ،    اق      ن ، شنمز،  جن         ة  ذه    حز،   ج في        تقن     ةاة ن

   ب في     ص ا  ج   لمي اا   خ نب   تي ا ح ب ن  ،ا  ي    حق    ي ن م لج         ص ، ج  ن   

ي نج    ي  قي     ن  ،    زف   ن    ب في       ميزغن(25)    اة ع مي من      نص      ةاة

  ج    تقن .    ا     

ّالمبحث الثاني 

ّلمجلس المحاسبة على تسيير مالية البلدية  الرقابة اللاحقة  

  شف   خ نب ج   ة  ك حص   هن   ة ح ت ذ    ت ن ن  ج  ع ز ن    ن  ،    ن ،    حق، ح تي ةع

  ن     ص ح نح    ق ن  ، مجزس    ن ي،      ن        ن ن    يعةا، جيعة   يا ح صن ن  ن  قن  

ج      ،   ذ    ع ض في    ز    جا    نس    ش يعي ج       مي  جزس    ن ي،   ي  ن ن   ق في 

   ز    ثن ي  ص ح ن  مجزس    ن ي، جحق    . 

ّالمطلب الأول: الأساس التشريعي والتنظيمي لمجلس المحاسبة 

 ذ    ع ض في   ت     جا ج خ ى ح     ،      ج  نص ص تش يع ،    ن ي،  ش ئ مجزس 

    نس    ش يعي   ي  ن ا   لم ض    نس       مي في   ت     ثن ي.

  الأساس التشريعيالفرع الأول: 

    ح ة مي       ه ئن      ن  ، في   نح ر   يع بر ل   مجزس    ن ي،   ل  ،   ن ، ةعةا،

   ج    .
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ة          ،   م   169  ن ة  1989ة          ،   1976 ثنق   ، مفي  ح ث ح  ل  ه

   عةا. 2016ج خ ر          ،   170 ا ن   ن ة  2008       ة    170  ن ة  1996

ج  زف  ن   ن ،   يعةا،  م  ا   ةج ، ج  ج نلمن    "ا   ع مجزس    ن ي،  نلا  ق   ،

          شة ج  شتن  ، في ت   ر   مجزس    ن ي، في ح     ي ن     ز   ، ج         ع  م ،... 

 .)26)  م  ا   ع  م ،"

ّ الأساس التنظيميالفرع الثاني: 

      ةث م ذ  لا  ق ا   ز  ن ،   ن  ،    حق،    ئ، ج   ، م  قز، ،   ن ييعة مجزس 

م عز           ناا جز  ة   ن  ،  ح           لمل   حة ث مجزس   1963ح ث  ة  م       ، 

 م ن ي، ة    غي           ن ةعة.

  ك  ااا   ح ن ااا    حاااة ث مجزاااس م ن اااي،   اااة   ح  ااا ، لماااي  د ااانب   يزاااةان  1968فاااي  ااا ،  -

 80/05   جا    قانن     ا    جبذ و   شا ئ مجزاس    ن اي،     لج        ،     ن ، في ب  ر         

 ج  ن  ، ج  ع،.،    ذ  ح  ي   ح ن        01/03/1980  ل خ في: 

  ااااذ    اااا ثن  ماااااي   ن اااا، مجزااااس    ن اااااي،  04/12/1992  ااااال خ فااااي :  90/32ةاااا   ااااة    قاااانن    -

 ج   ت   ن  ظ ت،       ،  ج    ق ن  ،.  ل      نةع  لا  صن     ل  ن    ع  م ،

  ااااذ   لماااان    صاااا ح ن    ق اااان  ،  لم اااانب  17/07/1995  اااال خ فااااي  95/20ةاااا   ااااة    ماااا    اااا   -

 في   ل  ن    ع  م ،  لا  صن ا،.  جتع      ن    لمل    ه  جحص    ةج ،  مجزس    ن ي،

   عزااااا   ن   اااااان    ااااااة خلي   20/11/1995  ااااال خ فااااااي:  95/377  ااااان  ااااااة      ااااا       نساااااا ي   اااااا   -

  جزس    ن ي،.

جلمااااةا ةعااااض ماااا      ماااا    اااا      ااااذ    غاااا 26/08/2010  اااال خ فااااي:  10/02ةاااا   ااااة    ماااا    اااا    -

 27))لمة   خ ن    و   ج        ن ، مجزس    ن ي، من ن  95/20

(غااااااا   ل    خ صنص ج ني   ل  08،     ة ن ي )   ن يااااا،  ن ج   ااااا    عن   مجزسا جااة مق  

 مي  ةع     (غ   ل    خ صنص   ز09جننااا  غ  ،  لان ينط في مجنا    ت ن ، ج  ن  ،  جت ع )

 .)28)        ،  ح ت  جزج    يز ةة    ج      ج      حز  ن   ج  ز،  ةشن لم ن ،:    لاان     ن  ااا،

 مجلس المحاسبة وتقييم أداءه صلاحيات  الثاني:المطلب 

مي    نح ،       ، ج  ع ز ،    ح ن  ج  ع،  حترج  لمل  ش ا            ن ي،ا زو مجزس 

مز م،    ن ن لاتعة ان  ،   ذ    ع ض  ذه   ص ح ن  في   ت     جا   ي  ن ا   لم ض حق       ب 

   ثن ي.   ت  مجزس    ن ي، في 

ّجلس المحاسبة الفرع الأول: صلاحيات م

اق   لمل  جج    ل    خ صنص       ج  نئي  يعة مجزس    ن ي، مل  ، م  قز،

ج   ز   ، مي       ة  جغ ر      نةع،  زةج ، ج  نازهن       ،     ص ص      ي،   م  ا   ع  م ،

 ح ث:
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  ق  ن     ن  ، ج   لمة    ت ن ن .  ح ي    ع ن هن ج     ة مي  لام ثنا -

   ج لا تت مااااااان جحبراااااااا    اااااااا      ج   تقااااااان    ع  م ااااااا،   لم ،   ع ز ااااااان    ن  ااااااا، ج  تااااااارخ     ااااااانشااااااا -

 .)29)جاا لم ا ا عز       ر   م ك   ع  م ،     ن ،   ن

 صا  ة  جن  ا،   فاي مقا ه  ج فاي لما      ان        تي حقة        ح ،      ي، لمل    نس    ةن   -

      جبص ح ن        . ج ةعة    يز غ  ج    ع      

    لماا،   ج ااذ و     اان          اا  يس   يزةااا،  م   ياا، ح اان      اا  ر  ماا         اا،   يزااة  -

 مي  نت نب     ،   ن  ،   خ رة.    ج          يا   جا    ة   ث ة

لم يااااااان ه  ج باااااااة  مااااااا         ااااااا،   يزاااااااة   ن 50.000 لااااااا   5.000ج لا  ااااااازط غ  مااااااا، من  ااااااا، حتااااااار جح ماااااااي 

 .)31)ج ذ و   يس   يزةا،  نلم ين ه آم    ن ص   )30)م ن ين

ة ااااج نئع مي ش ن ن    حبر   لم ى ح  اب ، ب   ة نب م ن  ،   ن       ن ي،" ل  لاحظ مجزس 

 ".(32)بة    لجا  ج   ع     عني   ذه     نئع  ايزغ   ه ئ، ل      ز ،      اب ،  لجا ...   ن اااام 

ّ:تقييم أداء مجلس المحاسبة ثن ي:  الفرع 

ح ث جنب في حق   ه  جح ش ةه   في ح نا،   نا   عن      ن ، ةعةا،  ن ز   جزس    ن ي،  ج  

 ،   1995: 

   ئ، مبرمج،. 112  ئ، مي      85م   ي،  -

 .289م   ز،     ق    ج خ     ع ز ن     ن ق، جلمة  ن  -

 ي: ح  ن م زلم، لمل    ش ا    نل 122حيز غ 

 مذ  ة حق    ح ا ظ ج        ر. 63 -

          ب 21 -

      حبر ،   ذم،. 18 -

        جبع في حن ، مةاي. 07 -

        ض     ن ن   ج   م . 12 -

 .33))حق    خنص م ج   ل    ن ،   ج ه   ، 01 -

 ه من ن:ب لا  ن  منز ا يعن ي مي ةعض    قن   ح  ج     

 خص  ن مي ح ث   ص ح ن .   ئ،     قز،لمة   لا  ق    في ح      ذه   ه -

 اااان  غ  مااااي        ن اااا،   شااااعي ، هااااي   اااا   ناااا      مجزااااس    ن ااااي، ااااا حيط  ن  ااااز ،     ت ذااااا،  -

لمااااي  اااانقي    ااااز ،   ةعاااا، م اااا قز،  لم ياااان ه     ن اااان  مااااي خاااا ا م ثزي اااان فااااي   جاااان س     خياااا،  ااااان    جااااة  

    ز ن    ث ث.

   از ط لمق باان  حاال      لم اة    شاان     خ انب ج   خن تاان  ح  صا   اا ح ، مجزاس    ن ااي،  -

بااة    االجا  ج   عاا     جحتاا       اب اا،   يز ااغ   ه ئاا، ل      ااز ،      اب اا،   لاا     اان     االج  ،   ن  اا،

ةغااااااا ض    نةعااااااا،       ااااااانا   زاااااااف  لااااااا     ن ااااااا    عااااااان ؛   عناااااااي   اااااااذه     ااااااانئع  ج اااااااذ و    ااااااالج  ،   ج    ااااااا،
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ج  قن ناا، ا اا    هاان      ي  اان فااي ةعااض   ه ئاان      ن  اا،    نةزاا،95/20مااي   ماا   27ح اا    اان ة     ق اان  ،

 ح ت ذ  ذه   ج  ب  .    ح ،

 ة جاا،   ةعاا،     صاان ن     اا  ح  حخ ااع  قاانن      ظ تاا،   ع  م اا،   ااذ و   عق باان       اب اا، -

 .   قنلمة   عني   ذه   عق بن  لمل    شتت ةعة  حن ،      جمن جةج  ن

م ان   لا يغ اي ااا   ه ئان    ع  ا،    ن  ا             ه  لي  جزس    ن ي، لمبر غ       ز   ا، -

   ننمج      ي،.  ح  صي  ن  قن    ج     ا ن هن  اجعا    ث ر مي    جنجز   ج  خ نب

ت ن ااان  جن ااان  ح اااث    مةجنااا،    (،34)فاااي مجااانا     ن ااا،   ن  ااا،  لماااة  م   يااا،     ااا        ةاثااا، -

 اااا  حخاااا ج مااااي   ن  اااان    لإااااا      ج   تقاااان     تااااي هااااي مجاااانا ح ت ااااذ   ع ز اااان    ن  اااا،     ن اااي،   ع  م اااا،

ج   صاااااا ص   قنن ن اااااا،   م ن قاااااا،    ةاااااان   ج   اااااا  ة    اااااا  ح عااااااةَّ   جبن  اااااانلي     ن اااااا، لمزي اااااان  ا اااااان     قز ااااااة 

 ن ن ي،  ز       ج   لمينب.   ب    م ن اقزا مي   تعن  ،     خنة   زع ز ن     تذة

 

ّ:خاتمــــةال

  مه ن  خ زتت  ن     في  غز   جا   عن    نشنئع ن                  م     يعة   ز ب

  في           ص  ح           ثر مي غ ره مي   ن             ج لا  صن ا، ج لاج  نلم ،      ن  ،

جبآ  ن  م   ،    م ن ي نلمة لمل  حزي ت ن في     ت    ن    ج  ة     خ زف    نج ن    عنم، لمي    

   تي تعة    ز ،    ن  ، في    ج   ةج ،   ج  ج ة ل و ةش ا   نس ي في   يزةا،

   جه،   لمينب   تت اةة   ذ و ن حظ      لا ة  هن مي م     مع برة  ج  ي حق    ةج  ن   تعنا

 صت،  صن ح   ج نلمن     ز ،    ر مي        لا   ن   جين  ، من نلمي    ث  م ة ج  ةجا ح  نزا جبش ا 

  ن ،  يز ، ج خ ى ةعةا،  ا  ي  ةخنص  ح ث حخ ع  ذه        ج  لمينب   جه  ج  يزةا، ةش ا لمنم، 

 ج ج    ،  لا ح ق   ل  حة مقي ا مي  عن  ،    ئ  ن. ش ز ،مج  لمه ن   ن ، 

 ةة ن ن ج ج  تر حن      ن    ن لمل           نلي:                  ح  ز ن  ل  لم   قناجفي ن نا، 

ّ
ا
ّالنتائج:    -أول

  نك حض    في حقةا    ا        ذ ح ،   ت ن ،   يزةا،  لا ا  ق   غزب ن   ن قن ا   نك  -1

 حصنلمة في    تقن  غ ر     ج  ،  م ن ن ج لمي ل و عج  منلي      جغ ر مبر . 

 ت ن ،   يزةا،    ن ،          نلي حقز  حج  مةا ن ،   يزةا،.ةعة  خ ن  م  -2

 لمة   جح ت ذ جم   ي، م ت ن ،   يزةا،  من ز ا اخ ع      م ت ن نح ،  ج  س م ن ب ،  -3

 حقز ةا،.

     ن ،   قيز ، ج  يعةا،  لمل    ن ،    ن ق، م ن جعزهن   ا  عن  ،.   ئن اق ص   ج    -4

ّ
ا
ّ: القتراحات  -ثانيا

  لا   قنقي.      ن    ل      قز ة    قة    لم  ن  ن ن  م ت ن نتي جم ن ينتي ان قا مي    ن   -1

    حي ،   ن  ،   يزةا،.     ق  ن   ج       ن  ح ن    ع ا لمل   -2
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 لمن ة   نغ، شنمز،  لأجه ة     ن  ، مي ح ث    شنب    نشنط    ص ح ن     خذ  -3

اقض ي لمل  اا   ثغ      تي ا     من ن    يش ا مج  لمهن جهنز  م  ين  جين        ق ق ج    ن  لج  ن 

   نا   عن .

   ح ،    يط   ق نئي.مي مع ح   ن      تنبة    ةة      ةلم      ظت   ج  ن    لج  -4

 ى لمي اا م ن     ت ن    نلي.  ن ن  ي ت       جه ة     ن ، نت هن لمل  اجن  آ  ن    ن  ،  -5

ّ

ّ

ّ: الهوامش
                                                 

 .03/07/2011 مل خ، في 37ج       عز   قنن    يزةا، 22/06/2010  ل خ في 11/10مي   قنن   76  ن ة  (1)
 .15/08/1990 مل خ، في 35ج        عز   ن  ن ي،   ع  م ، 15/08/1990  ل خ في 90/21  ن ة   جل  مي   قنن    (2)
   جنمع، ح ن ن     ن ي،   ع  م ،    نص    ت ذ   ع ز ن    ن  ،  زةج ،     جح،       ه   از ،  لا  صنز  ر ش ا  آ نق      (3)

 .26 ص2013/2014  م   س  
 .  م جع  ن   90/21مي   قنن   16ة   ن  (4)
 .  م جع  ن  90/21مي   قنن   17ة   ن  (5)
ح ص ا  ج م    ا                                            ةاة آجنا   ع    تقن  ج   م عز     06/02/1993  مل خ في 93/46  م     ح ت ذ      06  ن ة  (6)

 .10/02/1993مل خ،في  9ج  
                                عن                          م عز   ن صتقن    ع  م ، جحت   ن  16/09/2015  مل خ في 15/247مي            نس ي 05  ن ة  (7)

 .20/12/2015 مل خ،في50ج  
   م جع  ن   .90/21مي   قنن   20  ن ة   (8)
        –    زيع  لم ن   م ،  م  ي،       ثقن ،  زنش  ج ح ة   ز  ن  س   ن    قي         ن ،       ، ج   ن  ، لمل    جه ة       (9)

 . 13  ص1998  01ط
 .22ن  س   ن    قي     م جع  ن     صح ة   ز    (10)
  من      ع ب ،     ةة     2008"  ج  ، لم ا في مز ق    شن  ،  ا نا ج لا  خة  "    ة   نا   عن :    خص     ش    ن ح  (11)

 .244ص
ة ا،    ن      ن ،   قيز ،  ز تقن    زتت  . ا ة   زننم، حن  خ  02/03/2011  ق       ز      شترك   ز      ن  ، ج   ة خز ،  مل خ في (12)

    يق، لمل    يزةان .   ن 
  82ج         عزاااااااا   ن   ن اااا،    ن ق،  ز تقن    تي ازتت    ن 14/11/1992  ماااااااااااااال خ في 92/414مي     ااااااااااااااااااااا       ت ذ  05  اااااااااااان ة  (13)

 .15/11/1992في  ا،مل خااااا
  م جع  ن  .92/414مي            ت ذ  18  ن ة  (14)
 .218  ص2015جنمع، ح ت  جزج  –ق ق  ح ، ز  ش     ت ن ،   عنم،  زةج ، في   ج        ن ،       ه  از ،    (15)
 مل خ، في 52ج        ن ي     ع  م        عز    ع   19/09/2011    ل خ في 11/331  ن ة   جل  مي            ت ذ   (16)

21/09/2011. 
  م جع  ن  . 90/21مي   قنن   33  ن ة  (17)
   م جع  ن  .90/21مي   قنن    35  ن ة   (18)
 .م جع  ن  . 93/46مي            ت ذ   10  ن ة  (19)
   ن ي     ع  م                             ،   لج    ذ  ا ة  ش جط   خذ  07/09/1991    ل خ في 91/312  ن ة   ثنن ، مي            ت ذ   (20)

 .18/09/1991 مل خ، في 43ج   
 م جع  ن  .  90/21مي   قنن    34  ن ة (21)
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 م جع  ن  .  90/21مي   قنن    36  ن ة  (22)
  http://moufid.jimdo.com   ت ة في   ن  ،   ع  م ،/ 2019   لا     حن  خ 2011  حن  خ   نش    ز جق  ح ت ذ    تقن    ع  م ،   ن (23)
  م جع  ن  . 90/21مي   قنن    48  ن ة  (24)
  م جع  ن  .91/312         ت ذ  مي    03  ن ة   (25)
ي تعةاا   ة                                             06/03/2016    ل خ في 16/01    عةا    ج    قنن   2016   ،  مي         ج     192  ن ة  (26)

 .07/03/2016 مل خ، في 14ج  
    ااااااااال خ  95/20         ز ن ة   ثنم ، مي   م  01/09/2010 مل خ، في 50  ج   26/08/2010    ل خ في 10/02م    ن ة   ثن ث، مي     (27)

  ا..1416 ج 25  مل خ، في 39 ج    17/07/1995في 
  مل خ، 72    ذ  ا ة      ن    ة خلي   جزس    ن ي،  ج   20/11/1995    ل خ في 95/377مي            نس ي      11  ن ة  (28)

 .ه1416 ج   3 ااااااي 
 .    عز    جزس    ن ي، ج  ره04/12/1990    ل خ في 90/32مي   قنن    06  ن ة  (29)
 . 01/09/2010  مل خ، في 50        عز    جزس    ن ي،  ج.08/2010/ 26    ل خ في  10/02مي   م  16  ن ة  (30)
   م جع  ن  .     عز    جزس    ن ي،10/02  مي   م 17  ن ة  (31)
   م جع  ن  .   عز    جزس    ن ي، 10/02م  مي     08  ن ة   (32)
 . 19/11/1997  مل خ، في 76     ج.1995   ق            جزس    ن ي،     ،  (33)
 .  158   ن    قي     م جع  ن    صح ة   ز  ن  س  (34)
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