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  الاختصاص الاستصارص لمجلص  لمصالاسبص المج ائرص 

        
 حسٌنة شرون/ عبد الحلٌم مشري                           الأستاذة الدكتورة /          الأستاذ الدكتور 

 التشرٌع حركة على القضائً الاجتهاد أثر مخبر       التشرٌع حركة على القضائً الاجتهاد أثر مخبر مدٌر

 بسكرة جامعة -  اسياسية ق اعلقم  الحقو  كلية

                      ٭٭٭٭٭
 :مقدّمب

جدىامى نُمت الاؾدشاعة ًىمُا بدىامي وحشػب مجالاث الخُاة، هظه الأزحرة التي ؤضبدذ مً الؿػت 

بمٍان، خُث ٌعجؼ الكغص غً مػغقت ًل حىاهب مػِشخه، ولػلىا لا هبالـ بن نلىا بإن العجؼ االإػغفي ؤضاب 

ت وماصًت، خُث باث مً االإػغوف ؤن ًل صوُ الػالم بما في طلَ  ختى الضوُ عؾم ما جمخلٌه مً مهىماث بشغٍ

ت، جلجإ بلى ؤؾلىب الاؾدشاعة لغبذ الىنذ واالإاُ والجهض في جدهُو زُاعاتها واهجاػ وشاؾاتها، وهى  الضوُ الهىٍ

ت بلى مطاف االإاؾؿاث الضؾخىعٍت بالىظغ بلى نُمتها االإلمىؾت  .ما صقؼ بلى جغنُت الهُئاث الاؾدشاعٍ

وجؿلب الاؾدشاعة في مجالاث مخػضصة، منها الأمىُت، والمجخمػُت، والخهىنُت، وؾحر طلَ الٌثحر، ولػل 

اً لٍل صوُ الػالم، طلَ ؤن الانخطاص الجُض هى مدغى  ؾلب الغؤي في الأمىع االإالُت، ًٍاص ًٍىن اخخُاحا مشتر

ت في المجاُ االإالي مً الػغوعاث االإػاضغة،  ًل ؤوشؿت الضولت، الأمغ الظي ًجػل اللجىء بلى الهُئاث الاؾدشاعٍ

اًن مجلـ المخاؾبت الجؼاثغي هى هُئت الغنابت الػلُا الإالُت الضولت، قةن اؾدشاعجه قُما ًخػلو  والإا 

غ انخطاص الضولت  .بازخطاضه ٌػض بضيهُت لخؿىٍ

اًن ماؾؿت صؾخىعٍت، ؾحر ؤن مجاُ ازخطاضه الأؾاس ي هى الغنابت  ؾحر ؤن مجلـ المخاؾبت وبن 

البػضًت الإالُت الضولت، ؤما ازخطاضه الاؾدشاعي قلم جخم صؾترجه، وبهما جهغع بهىاغض ناهىهُت لم جغقى الإطاف 

ت، وبالىظغ بلى حػضص  الهىاغض الضؾخىعٍت، وهى ما صقػىا بلى البدث في ازخطاضاث المجلـ الاؾدشاعٍ

ت، قةن الدؿائُ الغثِـ للضعاؾت ًضوع خىُ ما  ت ونػاثُت واؾدشاعٍ ازخطاضاث مجلـ المخاؾبت بحن بصاعٍ

 هل وقغث الضوُ الؿبل الٌكُلت للاؾخكاصة مً اؾدشاعة مجلـ الضولت في مجاُ ازخطاضه؟: ًلي

للئحابت غلى هظا الدؿائُ الغثِـ وما ًدبػه مً حؿائلاث قغغُت، نؿمىا هظه الضعاؾت بلى مدىعًٍ، 

ُ )جىاولىا في الأوُ مهىماث مجلـ المخاؾبت الجؼاثغي  ت (االإبدث الأو ، زم اهخهلىا بلى الطلاخُاث الاؾدشاعٍ

 .(االإبدث الثاوي)لهظا المجلـ في 

 

 

ص اسبحص الأوص
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صمققمصاصممجلص  لمصالاسبص المج ائرص

هجض ؤهه مً االإكُض الىنىف في هظا االإبدث غلى بمٍاهُاث مجلـ المخاؾبت يماؾؿت صؾخىعٍت، مً 

بي لهضعجه غلى جدمل الازخطاضاث االإؿىضة بلُه، قىخػغف في البضاًت  غلى ماهُت  ؤحل البدث غً مهُاؽ جهغٍ

 ُ ، خُث هخؿغم بشٍل مىحؼ بلى الهىاهحن االإخػانبت (مجلـ المخاؾبت يماؾؿت صؾخىعٍت االإؿلب الأو

لت بلُه  ت، واالإهام االإىً ، وهظا ًله مً ؤحل الخمهُض (االإؿلب الثاوي)االإغجبؿت به، زم هٍُلخه وحشٌُلخه البشغٍ

 .الإىغىع الازخطاص الاؾدشاعي لهظه االإاؾؿت

ص المجلص الأوص

 تأالايلصممجلص  لمصالاسب

بضوا ؤن االإاؾـ الضؾخىعي نض 1963لم ٌػغف صؾخىع   ؤي هطىص مخػلهت بىظُكت الغنابت االإالُت، وٍ

 االإخػلو بدىظُم مطالر 127 – 63جغى هظا الضوع للؿلؿت الخىكُظًت، الظي ججؿض قػلُا مً زلاُ االإغؾىم 

وػاعة االإالُت
، خُث جم بوشاء الػضًض مً الهُئاث الخابػت لىػٍغ االإالُت غلى ؾغاع مجلـ المخاؾبت، االإكدشُت (1)

ىت، وؾحرها مً الهُئاث المخخطت بمماعؾت وظُكت الغنابت االإالُت،  اًلت الهػاثُت للخؼٍ الػامت للمالُت، الى

 مً هظا االإغؾىم، ؾحر ؤن مجلـ المخاؾبت لم ًخجؿض غلى ؤعع الىانؼ، وجإيض 03االإىطىص غليها في االإاصة 

ت لىػاعة  (2)259 – 71هظا الأمغ بطضوع االإغؾىم  الظي ؤلغى االإغؾىم الؿابو، وؤغاص جىظُم االإطالر االإغيؼٍ

 .(3)االإالُت صون الىظ غلى مجلـ المخاؾبت

 الظي اؾخدضر في قطله الخامـ وظُكت الغنابت االإالُت ولِـ 1976زم حاء بػض طلَ صؾخىع 

، واغخبرها غامل عثِس ي في مؿحرة الثىعة، وهي جىضعج غمً الخىظُم (4)الكطل االإخػلو بالىظُكت الهػاثُت

 غلى جإؾِـ مجلـ المخاؾبت، خُث 190االإيسجم الظي جهىم به الضولت الاشترايُت ، وهظ ضغاخت في االإاصة 

ًاؾـ مجلـ المخاؾبت، مٍلل بالغنابت اللاخهت لجمُؼ هكهاث الػمىمُت للضولت والخؼب : "حاء قيها

ت واالإاؾؿاث الاشترايُت بجمُؼ ؤهىاغها  .والجماغاث المخلُت والجهىٍ

ا بلى عثِـ الجمهىعٍت غا ؾىىٍ  .ًغقؼ مجلـ المخاؾبت جهغٍ

، ؾحر ؤهه لم ًخم ججؿُض "ًدضص الهاهىن نىاغض جىظُم هظا المجلـ وؾغم حؿُحره وحؼاء جدهُهاجه

 االإخػلو بمماعؾت وظُكت االإغانبت مً ؾغف 05 – 80هظا الىظ الضؾخىعي غملُا بلا بػض ضضوع الهاهىن 

 مً هظا الهاهىن ؤن مجلـ المخاؾبت هُئت طاث ضلاخُاث 03، خُث حاء في االإاصة (5)مجلـ المخاؾبت

ت مٍلكت بمغانبت مالُت الضولت والخؼب واالإاؾؿاث االإىخسبت والمجمىغاث المخلُت واالإاؾؿاث  نػاثُت وبصاعٍ

سػؼ في وشاؾه لؿلؿت عثِـ الجمهىعٍت  مً طاث الهاهىن 21، وخؿب االإاصة (6)الاشترايُت بجمُؼ ؤهىاغها، وٍ

 .(7)قةن ؤغػاء المجلـ نػاة ًسػػىن للهاهىن الأؾاس ي للهػاء

 خاقظ مجلـ المخاؾبت غلى مغيؼه يماؾؿت صؾخىعٍت عنابُت مؼ حػضًل 1989بطضوع صؾخىع 

ؾكُل في الطُاؾت ًخماش ى مؼ الخدىلاث الؿُاؾُت الػمُهت في الضولت، زطىضا ما حػلو بخٌغَـ الخػضصًت 

ًاؾـ : " جىظ غلى ما ًلي160الخؼبُت، والخسلي غً الىهج الاشتراًي، قإضبدذ الكهغة الأولى مً االإاصة 
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، وهي ..."مجلـ مداؾبت، ًٍلل بالغنابت البػضًت لأمىاُ الضولت، والجماغاث الؤنلُمُت، واالإغاقو الػمىمُت

 . مىه170، في االإاصة 1996طاث الطُاؾت التي خاقظ غليها الخػضًل الضؾخىعي لؿىت 

ػُت التي ؤغهبذ صؾخىع  ، ضضوع ناهىهحن مخػلهحن بمجلـ المخاؾبت، 1989ونض غغقذ الكترة الدشغَ

، والظي غغف جػُِها يبحرا في مجاُ عنابت (8) االإخػلو بمجلـ المخاؾبت وؾحره32 – 90ؤولهما الهاهىن 

، 03: االإاصجحن)المجلـ، خُث نطغها قهـ غلى الهُئاث الخاغػت في حؿُحرها لهىاغض المخاؾبت الػمىمُت 

ض هظه االإاؾؿت مً ضلاخُاتها الهػاثُت، ختى ؤن نػاتها ؤضبدىا ؾحر زاغػحن للهاهىن (04 ، يما جم ججغٍ

، يما ؤن المجلـ لم جطبذ له ؤًت ضلاخُت في جىنُؼ الجؼاءاث بىكؿه، وبهما ًٌخكي بخهضًم (9)الأؾاس ي للهػاء

ػت ؤمام المخايم الجؼاثُت وقها للئحغاءاث االإىطىص غليها في االإىاص   .(10) مً طاث الهاهىن 67 بلى 59غغٍ

 االإخػلو 20 – 95ؾحر ؤن االإشغع لم ًلبث ؤن ؤغاص جىظُم مجلـ المخاؾبت مغة ؤزغة بمىحب الأمغ 

 غىض مغانبخه للخؿاباث الػمىمُت (12)، خُث اؾترحؼ المجلـ وظُكخه الهػاثُت(11)بمجلـ المخاؾبت

والدؿُحر االإالي، وؤضبذ ًمخلَ ؾلؿت جىنُؼ الجؼاءاث صون اللجىء بلى حهاث نػاثُت ؤزغي، يما وؾؼ االإشغع 

في يُكُاث مماعؾت الغنابت االإالُت، خُث ؤضبذ صوعه ؾحر مهخطغ غلى عنابت االإؿابهت، بل ًخػضي طلَ لخهُُم 

هىغُت الدؿُحر االإالي للهُئاث الػمىمُت وقها الإػاًحر انخطاصًت، يما جىؾؼ المجلـ هٍُلُا بةوشاء ؾغف بنلُمُت 

الإغانبت ؤمىاُ الهُئاث المخلُت، بغاقت للؿغف الىؾىُت التي ؤضبدذ جسخظ بمغانبت ؤمىاُ الضولت مً 

 .(13)الهُئاث الىؾىُت والىػاعاث واالإطالر الخابػت لها

 صاثما، ؾحر ؤن (14) االإخػلو بمجلـ المخاؾبت02 – 10 بمىحب الأمغ 20 – 95في الأزحر جم حػضًل الأمغ 

هظا الخػضًل اهطب في شو مىه غلى غبـ االإطؿلخاث جماشُا مؼ الدؿمُاث الجضًضة لبػؼ االإغايؼ 

 مً هظا الأمغ 03 ؾحر ؤن هىاى بػؼ الجؼثُاث التي لا ًيبغي ؤن جكىجىا، منها ما حاء في االإاصة .(15)الهاهىهُت

، والتي ؤغاقذ قهغة حؿدبػض قيها بىَ الجؼاثغ مً عنابت مجلـ المخاؾبت، لاغخباعاث 08االإػضلت للماصة 

ت، يما ؤن ؤغماله مً نبُل  مخػضصة منها ؤهه لا ًملَ سجل ججاعي لٍي ًطىل في مطاف البىىى الخجاعٍ

ت والهػاثُت، خُث ًؿغى غلى غمله الخإزحراث الؿُاؾُت، خُث ؤهه  الأغماُ ؾحر الخاغػت للغنابت الؤصاعٍ

ٌػخبر الهاؾغة التي جهىص الؿُاؾت الىهضًت للضولت، وؤن مغانبت مجلـ المخاؾبت لػمله وقها للمػاًحر االإػخمضة 

 .لضي هظا المجلـ ؾىف ًاصي لا مداُ بلى غغنلت غمله، وهظا قُه بغغاع يبحر باالإطلخت الػامت

 مً الخػضًل 192ؤما آزغ حػضًل مخػلو بمجلـ المخاؾبت قهى الطُاؾت الجضًضة لىظ االإاصة 

ٍلل : " خُث ؤضبدذ غلى الشٍل الخالي(16)2016الضؾخىعي لؿىت  ًخمخؼ مجلـ المخاؾبت بالاؾخهلالُت وٍ

ت الخابػت  بالغنابت البػضًت لأمىاُ الضولت والجماغاث الؤنلُمُت واالإغاقو الػمىمُت، ويظا عئوؽ الأمىاُ الخجاعٍ

 .للضولت

غ الخٌم الغاشض والشكاقُت في حؿُحر الأمىاُ الػمىمُت  .ٌؿاهم مجلـ المخاؾبت في جؿىٍ

ا ًغقػه بلى عثِـ الجمهىعٍت وبلى عثِـ مجلـ الأمت وعثِـ المجلـ  غا ؾىىٍ ٌػض مجلـ المخاؾبت جهغٍ

 ُ  .الشػبي الىؾطي والىػٍغ الأو
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ػبـ جىظُمه وغمله وحؼاء جدهُهاجه ويظا غلانخه  ًدضص الهاهىن ضلاخُاث مجلـ المخاؾبت، وٍ

 ".بالهُاًل الأزغي في الضولت االإٍلكت بالغنابت والخكخِش

ٍىن بظلَ مجلـ المخاؾبت نض خاقظ غلى مغيؼه يماؾؿت صؾخىعٍت بىظ وخُض في الضؾخىع، لم  وٍ

ًخؿحر قُه بلا الاضؿلاح الؤًضًىلىجي، قباالإهاعهت مؼ االإاؾؿاث الضؾخىعٍت الأزغي غلى ؾغاع المجلـ 

الضؾخىعي، المجلـ الىؾطي لخهىم الؤوؿان، الهُئت الىؾىُت للىناًت مً الكؿاص ومٍاقدخه، المجلـ الىؾطي 

الانخطاصي والاحخماعي، هجض ؤن الىطىص نض حػضصث بسطىص جكطُل مهامها، وبالىظغ بلى ؤن مجلـ 

المخاؾبت هى االإاؾؿت الضؾخىعٍت الػلُا للغنابت البػضًت لأمىاُ الضولت والجماغاث الؤنلُمُت واالإغاقو 

 مً ناهىن مجلـ المخاؾبت، قةهىا هجض ؤن هىاى هىغا هذ الخهطحر مً نبل 02الػمىمُت غلى خض حػبحر االإاصة 

االإاؾـ في خو هظه االإاؾؿت، قهظه الطلاخُاث الخؿحرة والخؿاؾت في طاث الىنذ حؿخضعي جكطُلا ؤيبر 

 .غلى الأنل مً خُث الىطىص الضؾخىعٍت

ًػاف بلى طلَ ؤن مجلـ المخاؾبت يهُئت نػاثُت لم ٌػامل مظلَ غلى نضم االإؿاواة مؼ بهُت 

، التي جم جىظُمها بمىحب (المخٌمت الػلُا، مجلـ الضولت، مدٌمت الخىاػع)االإاؾؿاث الضؾخىعٍت الهػاثُت 

ت ٌشغع البرالإان بهىاهحن : "... مً الضؾخىع التي جايض غلى ؤهه141، غلى زلاف هظ االإاصة (17)نىاهحن غػىٍ

ت في المجالاث الآجُت  :غػىٍ

 جىظُم الؿلؿاث الػمىمُت وغملها،- 

، وهى ما ًجػلىا ههل غلى ؤن هىاى هىع مً ..."الهاهىن الأؾاس ي للهػاء، والخىظُم الهػاجي- ...

 .التهمِش لهظه االإاؾؿت

ص المجلص لثصني

 هيكجبصممجلص  لمصالاسبصالأتتكيجخه

ًدشٍل مجلـ المخاؾبت مً زماهُت ؾغف طاث ازخطاص وؾطي، وحؿػت ؾغف طاث ازخطاص 

بنلُمي، ومجمىع هظه الؿغف هي الجؼء الأؾاس ي مً الهٍُل الهػاجي لمجلـ المخاؾبت، وهى ما ًهؼ التريؼ 

غلُه في هظه الضعاؾت
 :وؾىف هخؿغم لهظه الؿغف قُما ًلي. (18)

ص للئرص الأوص

 غئفصممجلص  لمصالاسبصذ اص الاختصاص لقطني

 ازخطاضاث الؿغف الثماهُت بشٍل غام، (19) مً الىظام الضازلي لمجلـ المخاؾبت10خضصث االإاصة 

، الطاصع غً عثِـ مجلـ المخاؾبت مخػمىا جدضًض ازخطاضاث 1996 حاهكي 16زم حاء الهغاع االإاعر في 

 مً الىظام الضازلي التي 12الؿغف بشٍل مكطل، ومهخطغا غلى اوشاء قغغُحن في ًل ؾغقت زلاقا للماصة 

جىظ غلى جهؿُم ًل ؾغقت بلى ؤعبػت قغوع، خُث جم جدضًض مجاُ ازخطاضاث الؿغف وقغوغها غلى الىدى 

 :الخالي
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 االإطالر الخاغػت للغنابت الكغع الؿغقت

 مطالر وػاعة االإالُت الكغغحن الؿغقت الىؾىُت للمالُت

الؿغقت الىؾىُت للؿلؿت الػمىمُت 

 والهُئاث الىؾىُت

 ُ  الكغع الأو

مطالر عثاؾت الجمهىعٍت، ومطالر عثاؾت 

الخٍىمت، وػاعة الضقاع الىؾطي، وػاعة 

الضازلُت والجماغاث المخلُت، الهُئاث 

 الىؾىُت

 وػاعة الػضُ، وػاعة الشاون الخاعحُت الكغع الثاوي

الؿغقت الىؾىُت للصخت والشاون 

 الاحخماغُت والثهاقُت

 ُ  الكغع الأو

وػاعة الصخت والؿٍان، وػاعة الػمل 

ً االإهني،  والشاون الاحخماغُت، وػاعة الخٍىٍ

 وػاعة المجاهضًً

 الكغع الثاوي
وػاعة الاجطاُ، وػاعة الثهاقت، وػاعة 

اغت  الشبِبت والغٍ

ً  الؿغقت الىؾىُت للخػلُم والخٍىٍ
 ُ  وػاعة التربُت، وػاعة الشاون الضًيُت الكغع الأو

 وػاعة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي الكغع الثاوي

 الؿغقت الىؾىُت للكلاخت والغي 
 ُ  وػاعة الكلاخت والؿاباث الكغع الأو

 وػاعة الغي والطُض البدغي  الكغع الثاوي

 الؿغقت الىؾىُت للهُاًل الهاغضًت والىهل
 ُ  الكغع الأو

وػاعة الأشؿاُ الػمىمُت، وػاعة البىاء 

 والخػمحر والتهُئاث الػمغاهُت

 وػاعة الىهل الكغع الثاوي

الؿغقت الىؾىُت للخجاعة والبىىى 

 وماؾؿاث الخإمحن

 ُ  وػاعة الخجاعة الكغع الأو

 الكغع الثاوي
اًث  البىىى، ماؾؿاث الخإمحن، شغ

 االإؿاهمت

 الؿغقت الىؾىُت للطىاغاث والاجطالاث

 ُ  الكغع الأو

وػاعة الطىاغت، وػاعة الطىاغاث الػكحرة 

واالإخىؾؿت، وػاعة الؿُاخت والخغف 

 الخهلُضًت

 الكغع الثاوي
ض واالإىاضلاث  وػاعة الؿانت، وػاعة البرً

 الؿلٌُت واللاؾلٌُت

 مػلىماث مإزىطة مً االإىنؼ الغؾمي لمجلـ المخاؾبت –مً بهجاػ الباخثحن : االإطضع

(www.ccomptes.dz) 
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ًبضوا حلُا مً زلاُ هظا الجضوُ ضخامت حجم الغنابت االإماعؾت مً نبل الؿغف الىؾىُت، خُث ؤن 

ض مً زهل هظه الغنابت هى الخػضاص  اًملت، وما ًؼٍ هىاى بػؼ الؿغف مً جخٌكل بغنابت مالُت لأعبؼ وػاعاث 

 :البشغي المخطظ الإػالجت مسخلل الػملُاث االإالُت االإػهضة، وهى ما ؾىىضخه مً زلاُ الجضوُ الخالي

 ملاخظاث االإضنهحن االإالُحن غضص الهػاة الؿغقت

 04 10 الأولى
 مداؾب 1073) خؿاب 2068جمذ مغانبت 

 ( آمغ بالطغف ومؿحر995+ غمىمي 

 (قغع واخض غملي) 02 12 الثاهُت

  02 11 الثالثت

  01 14 الغابػت

 (مػلىماث ؾحر مىحىصة) / / الخامؿت

  04 08 الؿاصؾت

 (مػلىماث ؾحر مىحىصة) / 09 الؿابػت

  03 08 الثامىت

المجمىع 

بي  الخهغٍ
   مضنو مالي16  ناض ي72

 مػلىماث مإزىطة مً االإىنؼ الغؾمي لمجلـ المخاؾبت –مً بهجاػ الباخثحن : االإطضع

(www.ccomptes.dz) 

 هل ٌؿخؿُؼ مجلـ المخاؾبت مغانبت ًل الػملُاث (20)ؤمام هظا الػضص الػئُل حضا مً الهػاة

االإالُت بشٍل ؾىىي، ختى ًخكغؽ لإهجاػ ؤغماُ ؤزغي زاعج هؿام الغنابت االإالُت البػضًت؟ قبػملُت خؿابُت 

 خؿاب، خؿب بخطاثُاث الؿغقت 200بؿُؿت، وخؿب ما ًظهغ مً هظا الجضوُ ؤن لٍل ناض ي ؤيثر مً 

ت،  ت وؾحر مغيؼٍ الأولى، والغنابت هىا مىطبت غلى مداؾبت غمىمُت لىػاعاث وماؾؿاث طاث جكغغاث مغيؼٍ

اًفي الإغانبت مالُت الضولت، االإغانبت التي  وماؾؿاث انخطاصًت وؾىُت وؾحرها، قلا هظً ؤن حػضاص االإئت ناض ي 

ٌؿخؿُؼ بػضها ؤن ًغانب الدؿُحر والشكاقُت وؾحرها مً االإػاًحر الانخطاصًت االإػخمضة في الغنابت، وما هظا 

ت لمجلـ المخاؾبت  .الخهضًم ًله بلا لىهل غلى مضي االإهضعة الهٍُلُت والبشغٍ

ص للئرص لثصني

 غئفصممجلص  لمصالاسبصذ اص الاختصاصالإقجيمي

ؾىف وؿخػغع في البضاًت حضولا بخطاثُا بسطىص ؾغف المخاؾبت طاث الازخطاص الؤنلُمي، 

الىلاًاث الخابػت لٍل ؾغقت بنلُمُت، زم هبحن غضص البلضًاث الخابػت لٍل ولاًت،  (21)ًخػمً الخهؿُم الؤنلُمي

لىطل بلى مجمىع الخؿاباث مدل االإغانبت االإالُت باليؿبت لٍل ؾغقت، وهبحن ما ًهابل هظه الخؿاباث مً 

 .نػاة ومضنهحن مالُحن وؤغىان بصاعة
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الؿغقت 

 الؤنلُمُت
 الىلاًاث

غضص 

 البلضًاث

غضص 

 الخؿاباث
 الأغىان واالإضنهحن الهػاة

 الجؼاثغ 01
 الجؼاثغ- 

 جِباػة- 

57 

28 
 (02)غىوي بصاعة  10 172

 البلُضة 02

 البلُضة- 

 غحن الضقلت- 

 االإضًت- 

 الشلل- 

 الجلكت- 

 جِؿمؿُلذ- 

25 

36 

64 

35 

36 

22 

442 09 
 مضنهحن مالُحن

  غىن بصاعة11

 جحزي وػو 03

 جحزي وػو- 

 بىمغصاؽ- 

غة-   البىٍ

 بجاًت- 

ج-  غٍ  بغج بىغغٍ

 االإؿلُت- 

67 

32 

45 

52 

34 

47 

  غىن بصاعي 12 09 560

 غىابت 04

 غىابت- 

 الؿاعف- 

 ناالإت- 

 ؤم البىاقي- 

 ؾٌٌُضة- 

 ؾىم ؤهغاؽ- 

 جبؿت- 

12 

24 

34 

29 

38 

26 

28 

389 14 
 (01)مضنو مالي 

  غىن بصاعي 16

 نؿىؿُىت 05

 نؿىؿُىت- 

 مُلت- 

 حُجل- 

 زيشلت- 

12 

32 

28 

21 

مػلىماث 

 ؾحر مخىقغة
  غىن بصاعي 20 12
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 ؾؿُل- 

 باجىت- 

 بؿٌغة- 

60 

38 

33 

 وهغان 06

 وهغان- 

 مؿخؿاهم- 

 مػؿٌغ- 

 ؾػُضة- 

 ؾلحزان- 

26 

32 

47 

16 

38 

323 11 
 (01)مضنو مالي 

  غىن بصاعي 15

 جلمؿان 07

 جلمؿان- 

 غحن جمىشيذ- 

 الىػامت- 

ؾُضي - 

 بلػباؽ

 جُاعث- 

53 

28 

12 

52 

42 

379 11 
 (01)مضنو مالي 

  غىن بصاعي 13

 بشاع 08

 بشاع- 

 جىضوف- 

 البُؼ- 

 ؤصعاع- 

21 

02 

22 

28 

حن10 11 150   ؤغىان بصاعٍ

 وعنلت 09

 وعنلت- 

 جامجراؾذ- 

 الىاصي- 

 الأؾىاؽ- 

 بلحزي - 

 ؾغصاًت- 

21 

10 

30 

24 

06 

13 

214 09 
 (01)مضنو مالي 

حن10   ؤغىان بصاعٍ

 مػلىماث مإزىطة مً االإىنؼ الغؾمي لمجلـ المخاؾبت –مً بهجاػ الباخثحن : االإطضع
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ً ومددؿبحن   ناغُا، مىػغحن 96بىاء غلى الجضوُ الؿابو، هجض ؤن مجمىع الهػاة بحن مؿدشاعٍ

مؼ غضم اخدؿاب خؿاباث الؿغقت الؤنلُمُت ) خؿاب 2629غلى الؿغف الؤنلُمُت الدؿػت، ٌؿؿىن ؤيثر مً 

 خؿاب لٍل ناع، وهى ما ٌػؿُىا قٌغة غً حجم الػمل الغنابي الظي ًهىم به 30، ؤي بما ًكىم (لهؿىؿُىت
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ت ًطل بلى   28الهػاة غلى مؿخىي الؿغف الؤنلُمُت، وبمهاعهت بؿُؿت مؼ قغوؿا، هجض ؤن غضص الؿغف الجهىٍ

 وؿمت، 2000ؾغقت، ًػاف بلى طلَ ؤهه لا جضزل غمً عنابتها البلضًاث الطؿحرة التي ًهل غضص ؾٍانها غً 

ت (ؾابها)وجهل بًغاصاتها غً مبلـ ملُىوي قغهَ قغوس ي  ، وغلى هظا الأؾاؽ لا ًضزل غمً عنابت الؿغف الجهىٍ

 مً مجمىع البلضًاث، ؤما البلضًاث الأزغي قخضزل غمً الغنابت ؾحر االإباشغة للؿغف % 21بلا ما وؿبخه 

ت  .(22)الجهىٍ

ًػاف بلى هظه االإهام االإخػلهت باالإغانبت االإالُت البػضًت للخؿاباث الػمىمُت، ؤن مجلـ المخاؾبت 

 مً 47ٌػهض حلؿاجه في حشٌُلاث مسخلكت لؿغقه، وهظا خؿب ؾبُػت الهػاًا االإػغوغت غلُه، قىقها للماصة 

 :ناهىن مجلـ المخاؾبت ًجخمؼ المجلـ للمضاولت بما في

حشٌُلت ًل الؿغف مجخمػت، وهظا للكطل في الاؾخئىاف غض نغاعاث الؿغف، ويظا لإبضاء الغؤي في - 

ل  مؿاثل الاحتهاص الهػاجي والهىاغض الؤحغاثُت، وصعاؾت االإؿاثل االإخػلهت بدىظُم مجلـ المخاؾبت وؾحره، وً

 .الهػاًا التي ًغي قيها عثِـ المجلـ غغوعة لاؾدشاعة هظه الدشٌُلت

حشٌُلت الؿغف وقغوغها، وهظا مً ؤحل الكطل في الىخاثج النهاثُت للخضنُهاث والخدهُهاث التي - 

 .جسظ االإؿاثل التي جضزل في هؿام ازخطاضها

ؾغقت الاهػباؽ في مجاُ حؿُحر االإحزاهُت واالإالُت، وجسخظ هظه الؿغقت بالىظغ في الخطغقاث االإالُت - 

 91 – 88وهظا خؿب ما حاء في االإىاص . (23)التي حشٍل زغنا لهىاغض الاهػباؽ في مجاُ حؿُحر االإحزاهُت واالإالُت

 . االإػضُ واالإخمم20 – 95مً الهاهىن 

ؤمام هظه الاخطاثُاث واالإهام االإخػضصة لمجلـ المخاؾبت، ومؼ الىهظ الىاضر في غضص الهػاة، 

وبالىظغ بلى الدشٌُلاث المخخلكت التي جٍىن غليها ؾغف المجلـ للىظغ في مالُت ًل ماؾؿاث الضولت، ههل 

ت غلى حؿؿُت ًل هظه الطلاخُاث االإىىؾت  غلى خهُهت مكاصها ؤن المجلـ غاحؼ غلى الأنل مً الىاخُت الىظغٍ

لت له ناهىها ت االإىً  .به، وهى ما ًضقػىا للدؿائُ باهخمام بالـ غً بمٍاهُت نُامه باالإهام الاؾدشاعٍ

ص اسبحص لثصني

  لتلاحيصاص الاستصايبص لمجلص  لمصالاسب

ت هظ  ت لمجلـ المخاؾبت، قةن له ازخطاضاث اؾدشاعٍ بغاقت بلى الازخطاضاث الهػاثُت والؤصاعٍ

غليها الهاهىن، ونبل الخؿغم لهظه الازخطاضاث لابض مً الىنىف غلى ماهُت الاؾدشاعة، هظا في االإؿلب 

، ؤما في االإؿلب الثاوي قىخؿغم بلى مجالاث الاؾدشاعة للمجلـ، والتي جضوع خىُ زلار مجالاث ؤؾاؾُت  الأوُ

 .خؿب ما خضصه الهاهىن 

ص المجلص الأوص

 مصهيبص الاستصاة

بِمَا: " لا حػض الاؾدشاعة ولُض الُىم في ضىاغت الهغاع واجساط الغؤي، ولا ؤصُ غلى طلَ مً نىله حػالى
َ
 ق

مَتةٍ 
حًْ  عَخحْ ِ  مِ

للَّهِ
ذَ  اا محْ  لِىحْ ههُ

َ
ىحْ  ل

َ
ذَ  وَل ىحْ

هُ
  ي

اً
ا
ظّ
ظ

َ
  ق

َ
لُِظ

َ
بِ  ؾ

حْ
ل
َ
ه
حْ
ىا ال ػُّ

َ
ك
حْ
حًْ  لاه ََ  مِ لِ   خَىحْ

هُ
ل اغحْ

َ
محْ  ق ههُ كِغحْ  غَنحْ

حْ
خَؿ محْ  وَاؾحْ ههُ

َ
محْ  ل ههُ اوِعحْ

َ
 وَش

غِ  فِي محْ
َ
ا الأ

َ
ةِط

َ
ذَ  ق لحْ  غَؼَمحْ

للَّهِ
خَىًَ

َ
ى ق

َ
ِ  غَل

للَّهِ
َ  بِنللَّهِ  اا

للَّهِ
دِبُّ  اا لِحنَ  هًُ ِ

ظّ
خَىًَ

هُ حْ
، يما ؤهؼُ الله ( مً ؾىعة آُ غمغان159الآًت )" االإ
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اًملت اؾمها ؾىعة الشىعي هظغا لػظم ؤمغها في حؿُحر شاون البشغ، وحاء قيها نىله  ؾبداهه وحػالى ؾىعة 

ًَ : "جل جلاله ظًِ
للَّهِ
ىا وَال خَجَابهُ هِمحْ  اؾحْ ِ

ىا لِغَ ظّ امهُ
َ
ن
َ
  وَؤ

َ
لاة محْ  الطللَّهِ ههُ غهُ محْ

َ
ىعَي وَؤ

هُ
محْ  ش نَههُ حُْ ا بَ محْ  وَمِمللَّهِ ىَاههُ

حْ
ىنَ  عَػَن كِههُ ىحْ  مً ؾىعة 38الآًت )" هًُ

 .(الشىعي

كاث لبُان مكهىم الاؾدشاعة، زم هيخهل بػض طلَ  وؾىف هداوُ في هظا االإهام الخؿغم لبػؼ الخػغٍ

ُ )لبُان مسخلل ؤهىاغها،   الاحغاءاث ويظا لىهل بػض طلَ غلى الهُمت الهاهىهُت للاؾدشاعة، (الكغع الأو

الكغع ). المخاؾبت مجلـ ًلػبه الظي الاؾدشاعي  الضوع  غلى طلَ في الأزحر بةؾهاؽ ههىم زم االإخبػت قيها،

 (الثاوي

ص للئرص الأوص

صملهقمص الاستصاة

للاؾدشاعة اضؿلاخاث مخػضصة في اللؿت والهاهىن، منها الشىعي، واالإشىعة، وؾلب الغؤي، وؾحرها مً 

كها، زم بُان مسخلل  االإطؿلخاث االإتراصقت، وؾىف هداوُ بُان ماهُت الاؾدشاعة مً زلاُ الخؿغم لخػغٍ

 .ؤهىاغها

صتعئيفص الاستصاة:صأالألا

  ، ٌشاوع  االإشىعة في اللؿت مً شاوعَ 
اً
شاوعة ا، مهُ شاوِع، قهى وشِىاعاً ُ  مهُ شاوَع، وشاوع  واالإكػى ا مهُ  في قلاهاً

ه ؾلب اؾدشاعه،: الأمغ ًَ هاُ شاوع  وهطُدخَه عؤ ه قُه، وٍ
َ
سظه بص يء اؾترشض: وهدىَه غهل

ظّ
ا واج اًً ا،  له هاص هاً ِ

ىحظّ ومهُ

ع، ومجلـ ىعَي، ومنها الاؾدشاعة والدشاوهُ
ُّ
ىعَي والاؾم هى الش

ُّ
 حؿدشحره الغؤي ؤصخاب مً ًخٍىن  مجلـ: الش

ً آعاء ؤزظ وهى الدشاوع  مً:  البلاص، والشىعي شئىن  في الخٍىمت ، وهي حػطي ؾلب الىصر (24)ما ؤمغ في الآزغٍ

 .مً زبحر ؤو وحُه ؤو مً حماغت لاجساط نغاع ؤو لخىكُظ ؤمغ ما

، نض جؿىع الُىم بكػل "ؾلب الغؤي"ؤو " الاؾدشاعة"وبالغحىع بلى الهاهىن الىغعي هجض ؤن مطؿلر 

جؿىع الضولت، هظه الأزحرة التي ػاصث مهامها ووظاثكها وجىىغذ بدىىع مجالاث جضزلها، الأمغ الظي ًجػلها 

جدخاج بلى زبراث مخىىغت، مً حهاث مسخلكت، في مجالاث مخػضصة، قهي في غىػ لهضعاث ويكاءاث غلمُت، 

وزبراث قىُت، الأمغ الظي اوػٌـ بضوعه غلى ماهُت الاؾدشاعة، التي اهخهلذ مً الشٍل البؿُـ ؾحر االإىظم 

بلى شٍل آزغ مىظم، بل ؤن هىاى هُئاث ناثمت بظاتها لا صوع لها ؾىي جهضًم االإشىعة في مجالاث مدضصة، 

ت"وهظا ما ًؿلو غلُه في الكهه الهاهىوي حؿمُت   .(25)"الىظُكت الاؾدشاعٍ

ت مً الىاخُت الاضؿلاخُت، في ببضاء الغؤي واالإشىعة الهاهىهُت  خلخظ مػمىن الىظُكت الاؾدشاعٍ وٍ

ت مً حهاث الؤصاعة  ؼ الهىاهحن المخالت بلى الهُئاث الاؾدشاعٍ للضولت وبصاعتها، ويظا اغضاص وضُاؾت مشاعَ

 .(26)الػامت

ت، خُث حؿعى الؤصاعة بلى ؾلب  وللاؾدشاعة مضلىلاث مسخلكت، جغجبـ في غمىمها بالهغاعاث الؤصاعٍ

االإشىعة مً حهاث طاث زبرة وازخطاص نبل بضضاع هظه الهغاعاث، وهي يظلَ اؾخؿلاع الغؤي في مؿإلت 

ؾحر ؤن . (27)طاث ؾابؼ قطي ناثم غلى جهلُب وحهاث الىظغ، ؤو ًخؿلبها عقؼ يكاءة الؤصاعة غىض مماعؾت وشاؾها

دؿؼ بدؿب الجهت الؿالبت للاؾدشاعة، ؤو الجهت االإؿدشاعة، قهض جؿلب الاؾدشاعة مً  هظا االإكهىم ًػُو وٍ
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اًؾدشاعة المخام في مؿإلت ناهىهُت، ونض جؿلب الؤصاعة اؾدشاعة في مجاُ بضضاع نغاع ؤو جهضًم مشغوع  قغص 

 .ناهىن للبرالإان، ؤو ؾحرها مً مجالاث وشاؾها الؤصاعي 

ت وقها : "وهىاى مً ًظهب بلى ؤن الاؾدشاعة هي مجمىع الآعاء الكههُت التي جطضعها الهُئاث الاؾدشاعٍ

ل مً (28)"لهىاغض غلمُت، قهي والخالت هظه هي ؤنل مً مؿخىي الهاهىن  ، ؾحر ؤن ما ٌػاب غلى هظا الخػغٍ

الىاخُت االإىهجُت هى اًغاصه للمطؿلر االإػغف في الخػغٍل، قلا وػغف الاؾدشاعة بإنها عؤي ضاصع مً هُئت 

ت لا جطضع غً هُئاث قهـ، قهض جطضع غً ؤقغاص، ؤو غً بصاعاث لا  ت، يما ؤن الآعاء الاؾدشاعٍ اؾدشاعٍ

ت  .جىضل بإنها هُئاث اؾدشاعٍ

كاث االإهضمت بسطىص مكهىم الاؾدشاعة، قهض ازترها  بىاء غلى ما جهضم وبالىظغ بلى حػضص الخػغٍ

كاث ؤزغي خُث ؤن  الخػغٍل الأنغب لضعاؾدىا، والظي هغي بإهه ًخكاصي الٌثحر مً الىهاثظ االإىحىصة في حػغٍ

ت ؤو هُئت  الاؾدشاعة وهي ؾلب الغؤي، حػغف بإنها ؾلب الىصر والخىحُه مً قغص ؤو حماغت، ؤو هُئت اؾدشاعٍ

 .طاث ازخطاص اؾدشاعي، بؿُت جغشُض وشاؽ الؤصاعة

صأنق رص الاستصاة:صثصنيص

نض جٍىن الاؾدشاعة هابػت غً عؾبت الجهت االإؿدشحرة، بضون بلؼام مً الهاهىن، ؤو ؤنها مكغوغت بهىة 

ا ونض ًٍىن بلؼامُا، ومً زم ًهؿم الكهه الاؾدشاعة  الهاهىن، يما ؤن الأزظ بالغؤي الاؾدشاعي نض ًٍىن ازخُاعٍ

 :بلى زلازت ؤهىاع هي

ص:ص الاستصاةص الاخيصايب–ص1

وهي الطىعة ؤو الىىع الظي جؿلب قُه الؤصاعة عؤًا عؾبت منها في جغشُض غملها، ؤي بشٍل جلهاجي، بمػطى 

ؤن الهاهىن لا ًلؼمها بؿلب الاؾدشاعة نهاثُا، ؤو ؤهه هظ غليها بطُؿت الجىاػ، ؤي بضون بلؼام، وجٍىن للئصاعة 

اًملت في ؾلب الاؾدشاعة ؤو غضم ؾلبها ت   .(29)في هظه الطىعة خغٍ

ص:ص الاستصاةصالإجسصايب–ص2

زلاقا للطىعة الؿابهت قةن الاؾدشاعة في هظه الطىعة هي الخالت التي جٍىن قيها الؤصاعة مهُضة 

بمىحب هظ ناهىوي ًلؼمها بالغحىع بلى الجهت االإؿدشاعة، وبلا اغخل البىاء الهاهىوي الإا ًطضع غً هظه الؤصاعة 

 .(30)مً نغاعاث

وفي ًلخا الطىعجحن الؿابهخحن لا جٍىن الؤصاعة ملؼمت بالأزظ بما حاء في الغؤي الاؾدشاعي، بل بنها 

 .حؿخإوـ به غىض اجساط الهغاع ؤو اليشاؽ مدل الاؾدشاعة

ص:ص الاستصاةص المصبقب–ص3

 مً الاؾدشاعة هجض ؤن الؤصاعة ملؼمت مً وحهحن؛ قهي ملؼمت بالغحىع بلى الهُئت (31)في هظا الىىع الأزحر

االإؿدشاعة، ويظا ملؼمت بالأزظ بغؤيها، قالاؾدشاعة بلؼامُت مؼ الالتزام يظلَ بالغؤي الاؾدشاعي، قلا ًجىػ 

ت الازخُاع،  للئصاعة الخغوج غىه ؤو مسالكخه ؤو بهماله ؤو ختى حػضًله، وفي هظه الخالت ًبهى للئصاعة يظلَ خغٍ

، ؤي ؤن حػضُ غً الهغاع (32)قهي بما جخسظ نغاعها بىاء غلى ما حاء في الغؤي الاؾدشاعي ؤو ؤن حػضُ غىه جماما

 .ؤو اليشاؽ مدل الاؾدشاعة
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ص للئرص لثصني

صأهميبص الاستصاة

مما لا شَ قُه ؤن االإشىعة ؤمغ مدمىص، زاضت بن ؾلبذ مً ؤهلها، ؾحر ؤن الغؤي الاؾدشاعي بطا ما 

نضم، ًدؿاءُ الكهه غً نُمخه مً الىاخُت الهاهىهُت، وهظا ما ؾىف هخؿغم بلُه في الىهؿت االإىالُت، جمهُضا 

 .الإػغقت ؤهمُت الاؾدشاعة في غمل مجلـ المخاؾبت الجؼاثغي 

ص لقيمبص لقصنقنيبصللاالاستصاة:صأالألا

 خىُ ؾبُػت الغؤي الاؾدشاعي، بحن مً ًظهب بلى ؤن الػمل (33)هىاى زلاف قههي ونػاجي

الاؾدشاعي طو ؾبُػت نػاثُت، ومً ٌػخبره بمثابت الهغاع الؤصاعي، وهىاى مً ًغي بإهه مجغص بحغاء مً 

ت الضازلُت، ؤما الاججاه الؿالب قهى الظي ًػؼ الغؤي الاؾدشاعي جدذ بىض الػمل الهاهىوي  الؤحغاءاث الؤصاعٍ

 .الخدػحري، مما لا ًجػله مدلا لأي هؼاع ناهىوي

وجإؾِؿا غلى طلَ وشحر بلى ؤن ما ًطضع غً مسخلل الهُئاث في المجاُ الاؾدشاعي لا ًدمل الطكت 

ت لا جخمخؼ بالدجُت االإهغعة  اًهذ هظه الجهاث نػاثُت، ومً زم قةن الآعاء الاؾدشاعٍ الهػاجي، ختى وبن 

، ؤي ؤهه ؾحر ملؼم للهُئاث الهػاثُت المخخلكت بما في طلَ الجهت االإطضعة للاؾدشاعة، (34)للؤخٍام الهػاثُت

ؾحر ؤن هظه الهاغضة ؾحر مؿلهت، طلَ بػؼ الهُئاث . قلها ؤن جسالل ما حاء في الغؤي الاؾدشاعي مً ؤخٍام

ت ملؼمت للجهاث الؿالبت لكخىاها، مؼ جكاوث في الالؼام بحن ناهىوي وؤصبي  .(35)نض جطضع آعاء اؾدشاعٍ

مً زلاُ ؤهىاع الاؾدشاعة التي ؾبو غغغها هجض ؤًػا ؤن الغؤي الاؾدشاعي لا ًسغج غً ًىهه مجغص 

ت ت ؤو بحباعٍ اًهذ الاؾدشاعة ازخُاعٍ عؤي لا ًازظ به بلا غلى ؾبُل الاؾخئىاؽ، قلا بلؼام قُه ؾىاء 
، ؾحر (36)

ؤهه بطا هظ الهاهىن غلى الالتزام بما حاء في الغؤي الاؾدشاعي، وهى ما ًخػلو بالاؾدشاعة االإؿابهت، قةن 

مسالكت الغؤي ؤو الخػضًل قُه ٌػض مىاقُا للهاهىن، قػلى الؤصاعة ؤن جلتزم ًلُا بالغؤي، ؤو ؤن جطغف الىظغ غً 

االإىغىع الظي ؾلب قُه الغؤي جماما، ومً زم بطا خضر ؤن ونؼ حػضًل ًجب الغحىع مغة ؤزغي لأزظ عؤي 

ت  .الهُئت الاؾدشاعٍ

اًن ؾحر ملؼم ناهىها، قةن قُه مً الالؼام الأصبي ما ًٌكي لاجباغه  يما ؤن الغؤي الاؾدشاعي، وبن 

والأزظ به، لأهه غاصة ما ًٍىن الغؤي ضاصعا غً حهت مسخطت، الأمغ الظي ٌػؿيها الأقػلُت غلى ؾاثغ الؤصاعاث 

الػامت مً خُث اؾلاغها غلى جكاضُل االإىغىع الهاهىهُت والخهىُت والػملُت، خُث ؤن عضُضها مً خُث 

الخبرة ًاهلها لأن ًٍىن عؤيها مدل زهت واجباع، قالأزظ بالغؤي الاؾدشاعي في ؤي مجاُ غاصة ما ًجىبىا الىنىع في 

، وبن خضر الػؼوف غما حاء في هظه الاؾدشاعة ؤو (37)خالت غضم مشغوغُت الىطىص ؤو غضم صؾخىعٍتها

مسالكتها، قالأيُض ؤن ًدضر ازخلاُ ناهىوي، وما ًىجغ غىه مً مىاػغاث حؿخضعي بغاصة الىظغ في الهغاع ؤو 

 .الهاهىن االإػخل

ص جئ ا اص اخسعبص فص الاختد اص لئأرص الاستصارص:صثصنيص

ت جماعؽ في ؤؾلب الأخُان مً حشٌُلاث  ػاث االإهاعهت، هجض ؤن الىظُكت الاؾدشاعٍ بالغحىع بلى الدشغَ

، (اؾدشاعي / نػاجي)مخسططت ومؿخهلت غً الدشٌُلاث الهػاثُت في الهُئاث طاث الازخطاص المخخلـ 
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ت ، مً خُث (38)ولػل هظا الأمغ ًغحؼ بلى قٌغة البدث غً قػالُت ؤيبر في مجاُ مماعؾت الىظُكت الاؾدشاعٍ

الخكغؽ والخُاص االإىغىعي، ؾحر ؤن هظا الكطل الىظُكي نض ًٍىن قُه مؿاؽ بمؿإلت الاؾخكاصة مً الخبرة، 

ا ؤو نػاثُا، ًمًٌ االإؿدشاع مً مػغقت زباًا الىطىص وغُى ها  اًن بصاعٍ خُث ؤن الجاهب الػملي ؾىاء 

 .وبشٍالُاث جؿبُهها

اًهذ مىكطلت ؤو ؾحر طلَ، قةهه ًجب ؤن ًدضص هٍُلها  ومهما ًًٌ مً ؤمغ هظه الدشٌُلُت ؾىاء 

، يما ًجب غبـ ونذ جهضًم الاؾدشاعاث والغص غليها، ختى (...الغثِـ، االإهغع، الأغػاء، الأماهت)وؤغػائها 

ت ت غبـ ؤحىضة غملُت جدترم قيها هظه االإىاغُض خؿب مهضعتها الهٍُلُت والبشغٍ  .ًدؿطى للهُئت الاؾدشاعٍ

ووشحر بلى ؤهه لا جىحض بحغاءاث مىخضة في اؾخطضاع الاؾدشاعة، ؾحر ؤهه ًمًٌ الاؾخكاصة مً ججاعب 

ت في المجاُ الهاهىوي، والتي لا جٍاص جسغج غً مىهج مخهاعب، خُث جىطب  الٌثحر مً الهُئاث الاؾدشاعٍ

ؼ االإهضمت مً خُث الشٍل واالإىغىع  .االإلاخظاث غلى االإشاعَ

قباليؿبت للملاخظاث الشٍلُت، قىجضها جخػلو بضاًت بالجهت التي نضمذ ؾلب الغؤي الاؾدشاعي، 

قُجب ؤن جٍىن ماهلت ناهىها لخهضًم هظا الؿلب، زم الخؿغم بلى مجاُ الاؾدشاعة مً ؤنها جضزل غمً 

ازخطاضاث الهُئت االإؿدشاعة، ًإحي بػض طلَ مغاحػت االإهخػُاث والخإشحراث الىاعصة في مشغوع الهاهىن ؤو 

انها سها، مػامُنها، ؾغٍ ًإحي بػض طلَ مغخلت . الهغاع، قخهؼ مغانبت هظه االإغحػُاث مً خُث صخت جىاعٍ

ت، وبهما ًجب مغانبتها مً خُث الىغىح، قُجب بػالت ًل  مغاحػت الطُاؾت، لِـ قهـ مً الىاخُت اللؿىٍ

ل جضازل بِىه وبحن هطىص ؤزغي، مؼ مغاحػت الىظ االإترحم بن وحض  .(39)ؾمىع غً الىظ، وً

ؤما باليؿبت للملاخظاث مً خُث االإػمىن ؤو االإىغىع، قخىطب بشٍل ؤؾاس ي غلى مغانبت مضي 

شغغُت الىطىص، خُث ًجب ؤن لا جخػاعع مؼ هطىص ؤؾمى منها، قخخم االإغانبت وقها الإبضؤ جضعج الهىاهحن، 

اًن الأمغ مخػلها بهغاع قُجب ؤن لا ًسالل الهاهىن، وهٌظا، يما ًجب ؤن لا جمـ هظه الىطىص  وبطا 

 .(40)(الاجكانُاث االإطاصم غليها)بالتزاماث الضولت الخاعحُت 

بػض جهضًغ شغغُت االإاصة االإهضمت للاؾدشاعة لابض مً الاهخهاُ بلى مؿإلت ؤهم، وهي مؿإلت االإلاءمت مؼ 

ؼ  اث، هاهَُ غً الخؿىَ مهخػُاث االإطلخت الػامت، ويظا المخاقظت غلى االإغايؼ االإٌدؿبت والخهىم والخغٍ

اًن هىاى صاع له  .الخهطي واالإالي لهظا االإهترح ؤو االإشغوع بطا 

صقيمبص لئأرص الاستصارص لتصداصعنصممجلص  لمصالاسب:صثصلثص

ًمًٌ عثِـ الجمهىعٍت ؤن ًسؿغ مجلـ : " مً ناهىن مجلـ المخاؾبت غلى ؤهه17هطذ االإاصة 

 .المخاؾبت بٍل ملل ؤو مؿإلت طاث ؤهمُت وؾىُت جضزل في هؿام ازخطاضاث المجلـ

 .ولهظا الؿغع، ًؿلؼ مجلـ المخاؾبت عثِـ الجمهىعٍت بالخكطُل اللاػم غً ًل طلَ

ًؿلؼ عثِـ مجلـ المخاؾبت عثِـ الجمهىعٍت بإي مؿإلت جٌدس ي ؤهمُت زاضت، وجضزل في هؿام 

 ".ازخطاضه، ًلما عؤي طلَ مكُضا

ٌؿدشاع : "، ؤهه02 – 10 مً ناهىن مجلـ المخاؾبت االإػضلت بمهخط ى الأمغ 18يما حاء في االإاصة 

غ  ت للهىاهحن االإخػمىت غبـ االإحزاهُت وجغؾل الخٍىمت الخهاعٍ ؼ الخمهُضًت الؿىىٍ مجلـ المخاؾبت في االإشاعَ
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ػُت مغقهت  الخهُُمُت التي ٌػضها المجلـ لهظا الؿغع، بػىىان الؿىت االإالُت االإػىُت، بلى الهُئت الدشغَ

 ".بمشغوع الهاهىن الخاص  ها

ؼ الىطىص : " مً طاث الهاهىن غلى ؤهه19يما جىظ االإاصة  ًمًٌ اؾدشاعة مجلـ المخاؾبت في مشاعَ

 ".الهاهىهُت االإخػلهت باالإالُت الػمىمُت

ًمًٌ لغثِـ المجلـ الشػبي الىؾطي وعثِـ مجلـ الأمت ؤن ٌػغع غلى : " غلى ؤهه20وهطذ االإاصة 

 ".مجلـ المخاؾبت، صعاؾت االإلكاث طاث الأهمُت الىؾىُت التي جضزل في هؿام ازخطاص المجلـ

، خُث حاء 21وهكـ الطُاؾت حاءث  ها االإاصة   مً ناهىن مجلـ المخاؾبت بسطىص الىػٍغ الأوُ

ًمًٌ للىػٍغ الأوُ ؤن ٌػغع غلى مجلـ المخاؾبت، صعاؾت االإلكاث طاث الأهمُت الىؾىُت التي جضزل في : "قيها

 ".هؿام ازخطاص المجلـ

هظه مجمل االإىاص التي حػغغذ للازخطاص الاؾدشاعي لمجلـ المخاؾبت، وما ًلاخظ بضاًت ؤن 

ت  االإػضُ واالإخمم، ؤي ؤن 20 – 59 االإىطىص غليها في ناهىن مجلـ المخاؾبت (41)الطلاخُاث الاؾدشاعٍ

االإاؾـ الضؾخىعي الجؼاثغي لم ًمىذ المجلـ هظه الىظُكت وايخكى بالىظ غلى الضوع الغنابي للمجلـ، وبن 

غه مً ؤن الضوع الاؾدشاعي هى ازخطاص زاهىي باالإهاعهت مؼ الضوع الغنابي الظي  اًن هظا الأمغ ًمًٌ جبرً

ت وبهما هى ماؾؿت  ًماعؾه المجلـ، ًػاف بلى طلَ ؤن مجلـ المخاؾبت لِـ ماؾؿت صؾخىعٍت اؾدشاعٍ

 .(42)صؾخىعٍت طاث ازخطاص اؾدشاعي 

بلا ؤهىا هغي بإن هظا الىغؼ ًجب ؤن ًٍىن مدل مغاحػت، زاضت ؤن هىاى ماؾؿاث صؾخىعٍت 

ت باليؿبت لها هي ازخطاص زاهىي، ومؼ طلَ  نػاثُت طاث ازخطاص اؾدشاعي، ؤي ؤن الىظُكت الاؾدشاعٍ

 مً 175ؤنغ االإاؾـ بازخطاضها الاؾدشاعي في الضؾخىع، وهى خاُ المجلـ الأغلى للهػاء، بط هطذ االإاصة 

ا نبلُا في مماعؾت عثِـ الجمهىعٍت خو الػكى: "الضؾخىع غلى ؤهه ، "ًبضي المجلـ الأغلى للهػاء عؤًا اؾدشاعٍ

:  التي حاء قيها136يما هظ الضؾخىع غلى مثل هظا الىىع مً الازخطاص باليؿبت لمجلـ الضولت في االإاصة 

ؼ الهىاهحن غلى مجلـ الىػعاء، بػض عؤي مجلـ الضولت، زم ًىصغها الىػٍغ الأوُ خؿب "... حػغع مشاعَ

:  التي جىظ غلى ؤهه142، ويظا ما حاء في االإاصة "الخالت، مٌخب المجلـ الشػبي الىؾطي ؤو مٌخب مجلـ الأمت

لغثِـ الجمهىعٍت ؤن ٌشغع بإوامغ في مؿاثل غاحلت في خالت شؿىع المجلـ الشػبي الىؾطي ؤو زلاُ الػؿل "

 ...".البرالإاهُت، بػض عؤي مجلـ الضولت

ًػاف بلى طلَ لا شَ في ؤن الىظ غلى الازخطاص الاؾدشاعي في الضؾخىع ًمثل غماهت ؤؾاؾُت 

ت التي جغقى بلى مطاف االإاؾؿاث الضؾخىعٍت مً حهت، والأهم مً طلَ ؤهه ًمثل غماهت  للجهت الاؾدشاعٍ

لاخترام عؤيها الاؾدشاعي مً حهت زاهُت
، قهىاى قغم لا مداُ بحن الؼامُت الاؾدشاعة االإهغع بىظ الضؾخىع (43)

 .(44)وجلَ االإهغعة بىظ الهاهىن ؤو الخىظُم

 االإػضُ 20 – 95 وما بػضه مً ناهىن مجلـ المخاؾبت، ؤن الهاهىن 17ًلاخظ يظلَ غلى االإىاص 

ؼ الهىاهحن االإخػلهت بػبـ االإحزاهُت ويظا  ت مدػت للمجلـ في مشاعَ واالإخمم نض مىذ ضلاخُاث اؾدشاعٍ

قٍل الىطىص حاءث . (45)الىطىص االإخػلهت بهىاهحن االإالُت، ؾحر ؤن هظه الاؾدشاعة ؾحر بلؼامُت ابخضاء واهتهاء
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ت الاؾدشاعة، بمػطى ؤن الاؾدشاعة في ازخطاص مجلـ المخاؾبت  يما هى ظاهغ مً ضُاؾتها جكُض حىاػٍ

ت، قُمًٌ للجهاث االإػىُت بالاؾدشاعة ؾلبها يما ًمًٌ لها ؤن جذجم غً طلَ، قهي ؾحر ملؼمت بالؿلب  ازخُاعٍ

 .ابخضاء، وهي ؾحر ملؼمت يظلَ بالأزظ بما حاء في الاؾدشاعة اهتهاء في خالت ؾلبها

ٌػض مً الػىاضغ " الخٍلكت االإالُت"وهغي ؤن هظا الأمغ قُه جهطحر يبحر، زطىضا بطا غلمىا ؤن غىطغ 

ىت  اًن مشغوع الهاهىن وما في خٌمه قُه جٍالُل غلى زؼٍ ػُت الجُضة، خُث ؤهه بطا  االإهمت في الطُاؾت الدشغَ

الضولت، قُجب بُان جلَ الخٍلكت وؤوحه اهكانها في االإظيغة الؤًػاخُت االإغقهت بمشغوع الهاهىن، يما ًجب 

يظلَ بُان اوػٍاؾاث جلَ الخٍلكت االإالُت غلى الخلىُ االإهترخت في االإشغوع، طلَ ؤن الػامل االإاصي له جإزحر 

ىت  مباشغ ؤو ؾحر مباشغ غلى نبىُ مشغوع الهاهىن مً غضمه، قبػضم وحىص مسططاث مالُت لضي زؼٍ

ؼ خحز الىكاط ، ولا هجض (46)الضولت، ؤو انها جازغ بشٍل يبحر غليها، هظا ؾىف ًاصي خخما بلى غضم صزىُ الدشغَ

 .حهت ؤحضع في ماؾؿاث الضولت غلى جهضًغ هظه االإؿإلت مً مجلـ المخاؾبت

 لم ؤنها المخاؾبت، مجلـ جىظُم غلى االإخػانبت الهىاهحن مسخلل غلى هبضيها التي الثالثت االإلاخظت

 بحن الطضص هظا في الخمُحز ًمًٌ اًن وبن غليها، وجغص الاؾدشاعة جخلهى التي الجهت وصنُو واضر بشٍل جدضص

 قغغِخحن،

ت غبـ بهاهىن  االإخطلت بالاؾدشاعة الأمغ حػلو بطا ما خالت في ؤولا  ٌػهض خُث االإحزاهُت، وحؿىٍ

غ البرامج لجىت بلى هىا الازخطاص والخهاعٍ
(47). 

 قلم الخٌمُلي، ؤو / و الؿىىي  االإالُت بهاهىن  االإخطلت بالاؾدشاعة جخػلو قهي الثاهُت الكغغُت ؤما

ذ وبشٍل بسطىضها الىطىص جدضص  ًلُا جكخهغ خُث غليها والغص الاؾدشاعة بخلهي االإػىُت الجهت ومؿلو ضغٍ

االإاصة  غلُه جىظ ما خؿب مجخمػت الؿغف ازخطاص  ها الخػهض حض االإمًٌ مً اًن وبن بحغاثُت، نىاغض بلى

ًجخمؼ : " االإخػمىت ازخطاضاث الؿغف المجخمػت لمجلـ المخاؾبت، والتي حاء قيها20 – 95 مً الأمغ 48

 :مجلـ المخاؾبت بدشٌُلت الؿغف المجخمػت مً ؤحل ما ًإحي

 البذ في االإؿاثل المخالت غلُه جؿبُها لهظا الأمغ،- 

 ببضاء الغؤي في مؿاثل الاحتهاص الهػاجي والهىاغض الؤحغاثُت،- 

ًمًٌ عثِـ مجلـ المخاؾبت ؤن ٌؿدشحر حشٌُلت ًل الؿغف مجخمػت في مجاُ جىظُم المجلـ 

 ".وؾحره، ويظا في ًل االإؿاثل التي ًغي قيها غغوعة لاؾدشاعتها

يما ؤن االإشغع لم ًدضص الكترة ؤو االإغخلت التي ٌػغع قيها ؾلب الغؤي غلى المجلـ، مثل ما هى مػمىُ 

به في مجلـ الضولت، ؤًً ًخم ؾلب الاؾدشاعة نبل غغع االإشغوع غلى مجلـ الىػعاء خؿب ما حاء في االإاصة 

يما لم ًدضص يظلَ مضة الغص مً نبل المجلـ، ولا يُكُت حلىؾه للاؾدشاعة، ولا . (48) مً الضؾخىع 136

يُكُت جىنُػها ؤو اعؾالها النهاجي للغؤي، غلى ؾغاع ما ًهغعه الىظام الضازلي لمجلـ الضولت الآن
(49). 

هظا الأزحر الظي اغترغخه طاث الطػىباث غىض بضاًت غمله الاؾدشاعي، بماصة وخُضة هي هظ االإاصة 

 االإخػلو بازخطاضاث مجلـ الضولت وجىظُمه وغمله، قداوُ المجلـ 01 – 98 مً الهاهىن الػػىي 12

الاحتهاص مؿخإوؿا بالإحغاءاث االإػمىُ  ها ؤمام االإاؾؿاث الضؾخىعٍت الىؾىُت الأزغي، لاؾُما المجلـ 
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هت غمل مجلـ الضولت  الضؾخىعي، يما انخبـ بػؼ الىماطج مً الأهظمت االإهاعهت، وجدضًضا مً ؾغٍ

، المخضص 261 – 98، زم حاءث بػض طلَ جكاضُل هظه الؤحغاءاث في ًل مً االإغؾىم الخىكُظي (50)الكغوس ي

 .لأشٍاُ الؤحغاءاث ويُكُاتها في المجاُ الاؾدشاعي ؤمام مجلـ الضولت، ويظا الىظام الضازلي للمجلـ

ص المجلص لثصني

 ممصلااص الاستصاةصممجلص  لمصالاسب

مً زلاُ جمدُطىا للهىاهحن االإخػضصة طاث الطلت بمجلـ المخاؾبت الجؼاثغي، وحضها ؤن المجلـ له 

زلار مجالاث ٌؿدشاع قيها، بضاًت مً اؾدشاعجه في نىاهحن االإالُت، زم اؾدشاعجه مً نبل حهاث مدضصة في 

مجالاث طاث ضلت بازخطاضاجه، ويظا اؾدشاعجه في مؿاثل الاحتهاص الهػاجي والهىاغض الؤحغاثُت، وهظا ما 

 :ؾىداوُ جكطُله مً زلاُ الكغوع الخالُت

ص للئرص الأوص

  الاستصاةصممجلص  لمصالاسبص فصقق نينص اصليب

ؼ : " مً ناهىن مجلـ المخاؾبت ؤهه19حاء في االإاصة  ًمًٌ اؾدشاعة مجلـ المخاؾبت في مشاعَ

، قىلاخظ ؤهه بغاقت بلى ؤن االإشغع لم ًدضص الجهت الؿالبت "الىطىص الهاهىهُت االإخػلهت باالإالُت الػمىمُت

الىطىص الهاهىهُت "للاؾدشاعة ولا ونذ جهضًم ؾلبها يما ؤؾلكىا، قةهه لم ًدضص يظلَ االإهطىص بػباعة 

ومً هظه الطُاؾت الػامت ًمًٌ ؤن ًىطغف مكهىمها بلى الهاهىن الػػىي . (51)"االإخػلهت باالإالُت الػمىمُت

ت التي حػغع نهاًت ًل ؾىت غلى البرالإان، والهىاهحن (52)االإخػلو بهىاهحن االإالُت ، ويظا نىاهحن االإالُت الؿىىٍ

 .االإخطلت  ها

 االإخػلو بهىاهحن االإالُت، ويظا مسخلل نىاهحن االإالُت 15 – 18ؾحر ؤهه بالغحىع للهاهىن الػػىي 

ت االإخػانبت، لا هجض في صًباحتها، وجدضًضا في قهغة االإهخػُاث والخإشحراث، ما ًضُ غلى ؤهه جم الأزظ  الؿىىٍ

 .(53)بغؤي مجلـ المخاؾبت ؤو الغحىع بلُه في ضُاؾت هظه الهىاهحن

 مً ناهىن مجلـ المخاؾبت التي ؾبو طيغها، هجض بإن مجلـ 18بالغحىع يظلَ بلى هظ االإاصة 

ؼ الخمهُضًت للهىاهحن  ت االإحزاهُت، خُث ًإزظ عؤًه في االإشاعَ المخاؾبت ٌؿدشاع يظلَ في مجاُ غبـ وحؿىٍ

غ التي ٌػضها المجلـ بػىىان الؿىت االإالُت االإػىُت، بلى (54)االإخػمىت غبـ االإحزاهُت ، زم جغؾل الخٍىمت الخهاعٍ

ػُت مغقهت بمشغوع الهاهىن الخاص  ها  .الهُئت الدشغَ

غ التي ٌػضها مجلـ المخاؾبت مً نبل الخٍىمت،  ؾحر ؤن االإشغع ؤؾكل جدضًض مضص لإعؾاُ هظه الخهاعٍ

غ ؾحر مهُضة بأحاُ هي الأزغي، وبالىظغ بلى  وبالخالي قةن لجىت البرامج التي حؿهغ غلى بغضاص هظه الخهاعٍ

الىهظ الٌبحر في غضص االإىظكحن في المجلـ غمىما، قةن هىاى جإزغ واضر وؾحر مهبىُ في االإطاصنت غلى 

ت االإحزاهُت، قكي ؤخؿً الأخىاُ جخم االإطاصنت غلُه بػض مغوع زلار ؾىىاث مً اؾدىكاط جؿبُو  نىاهحن حؿىٍ

ت االإحزاهُت، وهظيغ غلى ؾبُل االإثاُ ؤن الهاهىن عنم   27 االإاعر في 08 – 17ناهىن االإالُت االإػطي بهاهىن حؿىٍ

ت االإحزاهُت لؿىت 2017ماعؽ  ت االإحزاهُت ؤي نُمت له، طلَ (55)2014، ًخػمً حؿىٍ ، وبظلَ ًكهض ناهىن حؿىٍ

ؤهه ًجب االإطاصنت غلُه للؿىت االإػىُت نبل مباشغة وضُاؾت ناهىن االإالُت للؿىت االإىالُت، وهظا ختى ٌؿخؿُؼ 



 حسٌنة شرون./ د.أ+ عبد الحلٌم مشري ./ د. أ- - - - - - - - - - - - - - الاختصاص الاستشاري لمجلس المحاسبة الجزائري

 

2019ديسمبر  09-08، القضاء  والدس تور: العاشرالملتقى الدولي   134 

 

تهم غلى ناهىن مالُت الؿابو مً ؤحل  هت جىكُظ االإحزاهُت، وجهُُم الىخاثج االإترجبت غلى جطىٍ الىىاب مخابػت ؾغٍ

 .الاهؿلام مً مىانشت ناهىن االإالُت االإىالي

ص للئرص لثصني

  الاستصاةصممجلص  لمصالاسبص فص اسصالصذ اص لتجبصبصالاختصصه

اًن بةمٍان االإشغع (56)غلى الغؾم مً حػضص الىطىص الىاظمت لهظا المجاُ مً الاؾدشاعة ، بلا ؤهه 

عثِـ الجمهىعٍت، عثِـ : ًمًٌ لٍل مً: "ازخطاع  هظه الىطىص في هظ واخض، ًطاؽ غلى الشٍل الخالي

، ؤن ًسؿغ مجلـ المخاؾبت بٍل ملل ؤو مؿإلت  مجلـ الأمت، عثِـ المجلـ الشػبي الىؾطي، الىػٍغ الأوُ

 ".طاث ؤهمُت وؾىُت جضزل في هؿام ازخطاضاث المجلـ

ومما ًلاخظ في هظا الىىع مً الازخطاص الاؾدشاعي ؤهه مبطي يظلَ غلى الجىاػ، قالاؾدشاعة 

ت مً نبل الجهاث الأعبػت المخضصة في الىطىص ؾالكت الظيغ، خُث اؾتهل االإشغع ًل االإىاص بػباعة  ازخُاعٍ

 ".ًمًٌ"

ًل ملل "يما ؤن االإشغع لم ًدضص مجالاث الاؾدشاعة، وايخكى بةؾلام صلالاث الىظ، مً زلاُ غباعة 

، قاالإشغع لم ًدضص الخالاث والأوغاع التي "ؤو مؿإلت طاث ؤهمُت وؾىُت التي جضزل في ازخطاضاث المجلـ

ٌؿدشاع قيها مجلـ المخاؾبت، وهى ما ًجػل هظا المجاُ مكغؾا مً مدخىاه، زاضت وؤهه لم ًدضص يظلَ 

هت التي جؿلب  ها الاؾدشاعة " ٌػغع"باليؿبت لغثِـ الجمهىعٍت، وغباعة " الؤزؿاع"، وايخكى بػباعة (57)الؿغٍ

 .باليؿبت لبهت الجهاث االإػىُت بالاؾدشاعة

ص للئرص لثصلح

ص الاستصا اص لد الاجيبص فصممجلص  لمصالاسب

 مً ناهىن مجلـ المخاؾبت، هجض ؤن مجلـ المخاؾبت في حشٌُلت 48بالىنىف مغة ؤزغي غلى االإاصة 

الؿغف المجخمػت، ًبضي عؤًه في مؿاثل الاحتهاص الهػاجي والهىاغض الؤحغاثُت، واالإهطىص هىا بةبضاء الغؤي هى 

البدث غً جىخُض غمل الؿغف والكغوع الخابػت لمجلـ المخاؾبت غىض ازخلاقها بسطىص جؿبُو هظ ما، 

عي بن وحض زطىضا بطا حػلو الأمغ بهىاغض بحغاثُت، وهظ نُاؾا غلى هظام الاحتهاص  ويظا ؾض الكغاؽ الدشغَ

:  مً الضؾخىع غلى ؤهه171الهػاجي االإػمىُ به في ًل مً المخٌمت الػلُا ومجلـ الضولت، خُث جىظ االإاصة 

ؿهغان غلى اخترام "... جػمً المخٌمت الػلُا ومجلـ الضولت جىخُض الاحتهاص الهػاجي في حمُؼ ؤهداء البلاص، وَ

 ...".الهاهىن 

، بلا ما حػلو بغؤي له ضضع ؾىت (58)وغىض بدثىا غً الاحتهاص الهػاجي لمجلـ المخاؾبت لم هجض الٌثحر

، خُث جم الىظ قيها غلى بلؼامُت 20 – 95 مً الأمغ 61، خىُ يُكُت جؿبُو االإاصة 97 – 01، جدذ عنم 2001

جهضًغ الخؿاباث، وؤغؿذ للمجلـ ضلاخُت بحباع االإػىُحن  هظه الخؿاباث بخهضًمها في الآحاُ المخضصة 

و قغع ؾغاماث مالُت غليهم، لًٌ االإشغع لم ًدضص الؤحغاءاث الىاحب اجباغها في جىنُؼ  ناهىها، وهظا غً ؾغٍ

هظا الىىع مً الجؼاءاث، الأمغ الظي صقؼ بمجلـ المخاؾبت بلى ؾض الكغاؽ االإىحىص غلى مؿخىي الىظ 

بالاحتهاص الؿالل طيغه، ؤًً جم بزػاع غملُت جهضًم الخؿاباث لىكـ الؤحغاءاث والهىاغض التي جدٌم 
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غملُت مغاحػت الخؿاباث، غلى اغخباع ؤن غملُت جهضًم الخؿاباث ما هي بلا مغخلت مً مغاخل مغاحػت 

 .(59)الخؿاباث

 الؿالل طيغها، ؤهه ًمًٌ لغثِـ مجلـ المخاؾبت ؤن 48يما جػُل الكهغة الأزحرة مً االإاصة 

ٌؿدشحر حشٌُلت الؿغف المجخمػت في مجاُ جىظُم المجلـ وؾحره، ويظا في ًل مؿإلت ًغي قيها غغوعة 

لاؾدشاعة هظه الدشٌُلت، وهغي بإن هظه الكهغة لا جسغج غً بؾاع جىظُمي للمؿاثل الضازلُت لمجلـ 

المخاؾبت، ؤًً ٌؿخإوـ عثِـ المجلـ بالغؤي الجماعي للؿغف المجخمػت في اجساط نغاعاث مخػلهت بالخىظُم 

والدؿُحر ؤو ؾحرها مً االإؿاثل، واالإلاخظ ؤن عثِـ المجلـ لِـ مجبرا هى الآزغ غلى هظه الاؾدشاعاث، 

 .قاالإشغع ؤشاع يظلَ بلى هظه الاؾدشاعة غلى وحه الجىاػ

صالاصتمب

يبحر هى حجم االإؿاولُت االإلهاة غلى غاجو مجلـ المخاؾبت الجؼاثغي، مً ؤهه االإاؾؿت الضؾخىعٍت 

الػلُا في الغنابت البػضًت غلى مالُت الضولت، ؾحر ؤن الىانؼ الػملي لا ٌػٌـ هظا الىػن الضؾخىعي الظي خباه 

ت والىانؼ الػملي مً االإٍاهت الضؾخىعٍت التي  به االإاؾـ يهُئت صؾخىعٍت، وهلمـ هظا الكغم بحن الأماوي الىظغٍ

ًدخلها المجلـ، قهى لم ًدؼ بىكـ الاهخمام الظي جىاله ماؾؿاث صؾخىعٍت ؤزغي هظحرة له، غلى ؾغاع 

 :المجلـ الضؾخىعي ؤو مجلـ الضولت، ونض ونكىا غلى هظا الأمغ مً زلاُ حملت مً الىهاؽ لػل ؤهمها

هظ صؾخىعي وخُض ٌػٌـ هظغة اللاجىاػن الشٌلي بحن مجلـ المخاؾبت وؾحره مً االإاؾؿاث التي لا - 

 .جػاهُه مً خُث حجم وحػضص مؿاولُاجه

هظام ناهىوي مسخلل لهػاة المجلـ، حػل منهم زاغػحن بلى هظام جغنُت ؾحر مدكؼ باالإهاعهت مؼ - 

 .الىظام الأؾاس ي للهػاء، بل ؤنهم حغصوا في قترة ما مً ضكتهم الهػاثُت

ت مدضوصة حضا، وؾحر ناصعة غلى جدهُو الأهضاف االإؿؿغة ناهىها لهظه الهُئت، -  بمٍاهُاث ماصًت وبشغٍ

قبالىظغ بلى غضص الؿغف الىؾىُت والؤنلُمُت، وبالىظغ بلى غضص الهػاة واالإضنهحن االإالُحن التي لا جطل بلى 

حؿؿُت الجؼء الِؿحر مً حجم االإلكاث والخؿاباث الىاحب مغانبتها، لا هخىنؼ حؿؿُت ًل الازخطاضاث 

لت بلى مجلـ المخاؾبت  .االإىً

بالىظغ بلى ًل االإػؿُاث الؿابهت، وحضها بإن المجلـ غاحؼ غً ؤصاء حُض لىظُكخه الغنابُت، وهي 

ت للمجلـ، وهي طلَ الازخطاص  الىظُكت الأضلُت، وهى ما ٌػؿُىا قٌغة مؿبهت غً مأُ الىظُكت الاؾدشاعٍ

 :الىظُكي الثاهىي، ونض ونكىا في هظه الضعاؾت غلى حملت مً الازخلالاث التي هظيغ منها

ت، خُث جغى ؤمغ جىظُمها للهاهىن، وهى ما ًازغ خخما غلى نُمت -  غضم صؾترة الىظُكت الاؾدشاعٍ

 .الاؾدشاعة التي ًهضمها المجلـ

مً بحن ًل ؤهىاع الاؾدشاعة االإػمىُ  ها، ازخاع االإشغع الجؼاثغي ابؿـ هظام، وهى الاؾدشاعة - 

ت، لخٍىن مىؾىا آزغ مً مىاؾً غػل هظه الاؾدشاعة، قلا هي ملؼمت ابخضاء ولا اهتهاء  .الازخُاعٍ

اًهذ هىاى حهاث جغؾب في -  ؾُاب يلي للهىاغض الؤحغاثُت الىاحب اجباغها في الاؾدشاعة، قدتى بن 

 .ؾلب الاؾدشاعة، بلا ؤنها ؾخطضم ومجلـ المخاؾبت مؼ وانؼ ؾُاب هطىص الؤحغاءاث االإىظمت للاؾدشاعة
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ل ًهؼ قهـ -  لاخظىا يظلَ غضم وحىص ؤي حشٌُلت زاضت بةبضاء الغؤي لضي مجلـ المخاؾبت، والخػىٍ

 مً ناهىن مجلـ المخاؾبت، التي هكهم منها غمىُا بإن الؿغف 48غلى مضي ؾلامت جكؿحرها لىظ االإاصة 

 .المجخمػت لها صوع اؾدشاعي 

غلى ضػُض آزغ، وهى مجالاث الاؾدشاعة، وحضها ؤهه لا جىحض اؾدشاعة لمجلـ المخاؾبت في ؤهم - 

 .الهىاهحن االإخػلهت بازخطاضاث المجلـ الأضلُت، ؤلا وهى مجاُ نىاهحن االإالُت

ت االإحزاهُت، خُث ًخإزغ صاثما غً االإىغض -  لاخظىا يظلَ جإزغا ؾحر مهبىُ في جهضًم ناهىن حؿىٍ

ت غ الؿىىٍ  .الىاحب جهضًمه قُه ختى ًطبذ ؾحر طي حضوي، وهكـ الأمغ ًيسخب غلى الخهاعٍ

غ ؤو الاحتهاصاث، ؤمغ -  يما ؤن ؾُاب اليشغ الإا ًطضع غً مجلـ المخاؾبت، ؾىاء ما حػلو بالخهاعٍ

 .ًجػل جهُُم غمل المجلـ ًؼصاص ضػىبت

بالىظغ بلى ما جهضم مً ملاخظاث وؾحرها مما حاء في الضعاؾت، قةهىا ههضم حملت مً الانتراخاث غلها 

 :حؿاغض في النهىع  هظه االإاؾؿت الضؾخىعٍت االإهمت لاؾخٌماُ صوعها الاؾدشاعي، هىحؼها في الىهاؽ الخالُت

لابض مً صؾترة الازخطاص الاؾدشاعي لمجلـ المخاؾبت، ختى ًػكى غلُه هىع مً الؤلؼام الأصبي في - 

هظغ الهُئاث االإؿدشحرة، ؾحر ؤن هجاغت هظا الانتراح مهترهت بخجؿُض انتراخاث ؤزغي، قلا ؤهمُت لضؾترة هظا 

 :الازخطاص صون جىقحر ما ًلي

 .جىقحر الهُاًل اللاػمت وجىؾُؼ صواثغ مجلـ المخاؾبت لخمـ ًل الأنالُم باالإػطى الضؾخىعي للٍلمت- 

اصة في غضص االإىظكحن مً نػاة ومضنهحن، ؤو ختى -  ًجب ؤن ًطاخب هظا الخىؾؼ الهٌُلي الؤنلُمي، ػٍ

ً في مهمت ؾحر غاصًت في مجلـ الضولت، يما ًجب غمان  الاؾخػاهت بسبراث زاعحُت غلى ؾغاع هظام االإؿدشاعٍ

 .حؿاوي في الترنُاث والخىاقؼ االإاصًت بحن نػاة المجلـ وهظغااهم في حهاث ؤزغي 

ت مً -  ت والهػاثُت للمجلـ مً حهت، واالإهام الاؾدشاعٍ لابض مً الكطل الىظُكي بحن االإهام الؤصاعٍ

 .حهت ؤزغي 

مً الػغوعي الىظ غلى بلؼامُت الاؾدشاعة باليؿبت للجهاث االإؿدشحرة، غلى الأنل قُما ًسظ - 

نىاهحن االإالُت طاث الطلت االإباشغة بالازخطاضاث الهػاثُت لمجلـ المخاؾبت، ؤًً ًمٌىه الؤقاصة بشٍل غملي 

غ ؤصاء بهُت ماؾؿاث الضولت، ويظا جدؿحن ضُاؾت الىطىص الهاهىهُت  .في جؿىٍ

غ ونىاهحن غبـ االإحزاهُت في مىاغُضها ختى جٍىن الؿلؿاث المخخطت -  مً الػغوعي جهضًم الخهاعٍ

اًهذ مخؿابهت مؼ جؿلػاتها، مً  ىت، وما بطا  ؼ ؤو الخىكُظ غلى بؾلاع بالىغػُت االإالُت الخهُهُت للخؼٍ بالدشغَ

 .ؤحل بىاء نىاهحن االإؿخهبل غلى ناغضة مخِىت

غ ؤو الآعاء الطاصعة -  في الأزحر وشحر بلى ؤهه لابض مً جىؾُؼ صاثغة اليشغ وحػمُمه، ؾىاء ما حػلو بالخهاعٍ

 .غً المجلـ ختى ًخمًٌ ًل طي ضكت مً الاؾخكاصة مً غمل المجلـ

 

ص لهق مش
                                                 

ضة اُ االإالُت، وػاعة مطالر بدىظُم ، االإخػلو127 – 63 االإغؾىم( - 1) ت،عؾمُتاُحغٍ  .1963، 23غضص اُ  للجمهىعٍت الجؼاثغٍ
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ت لىػاعة االإالُت، ا259ُ – 71االإغؾىم ( - 2) ضة ، االإخػمً جىظُم الؤصاعة االإغيؼٍ ت،عؾمُتاُحغٍ ش 90غضص اُ  للجمهىعٍت الجؼاثغٍ  05، الطاصعة بخاعٍ

 .1971هىقمبر 

ت، مظيغة ماحؿخحر في الهاهىن الػام، جسطظ: ؤمجىج هىاع، مجلـ المخاؾبت - (3) االإاؾؿاث : هظامه وصوعه في الغنابت غلى االإاؾؿاث الؤصاعٍ

ت، حامػت نؿىؿُىت،  . 15 – 14: ، ص ص2007الؿُاؾُت والؤصاعٍ

ت - (4) ، ص 1999صًىان االإؿبىغاث الجامػُت، : ، الجؼاثغ02الهُئاث والؤحغاءاث ؤمامها، ج : مؿػىص شيهىب، االإباصت الػامت للمىاػغاث الؤصاعٍ

 ،1 الجؼاثغ حامػت ومالُت، بصاعة قغع الهاهىن  في ماحؿخحر مظيغة والتراحؼ، الؿمىخاث بحن الجؼاثغ في المخاؾبت مجلـ خُاة، بلهىعَص ي. 232

 .11، ص 2012

ضة الغؾمُت للجمهىعٍت 1980 ماعؽ 01، االإاعر في 05 – 80الهاهىن  - (5) ، االإخػلو بمماعؾت وظُكت االإغانبت مً ؾغف مجلـ المخاؾبت، الجغٍ

ت، الػضص  ش 10الجؼاثغٍ . 1980 ماعؽ 04، الطاصعة بخاعٍ

ت( - 6) . 177، ص 2011صًىان االإؿبىغاث الجامػُت، : ، الجؼاثغ01جىظُم وازخطاص الهػاء الؤصاعي، ج : زلىفي عشُض، ناهىن االإىاػغاث الؤصاعٍ

. 16ؤمجىج هىاع، مغحؼ ؾابو، ص 

 .233مؿػىص شيهىب، مغحؼ ؾابو، ص  - (7)

ت، الػضص 1990 صٌؿمبر 04، االإاعر في 32 – 90الهاهىن  - (8) ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ ، 53، االإخػلو بمجلـ المخاؾبت وؾحره، الجغٍ

ش  . 1990 صٌؿمبر 05الطاصعة بخاعٍ

ت 1995 ؤوث 26، االإاعر في 23 – 95الأمغ  - (9) ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ ، االإخػمً الهاهىن الأؾاس ي لهػاة مجلـ المخاؾبت، الجغٍ

ش 48الضًمهغاؾُت الشػبُت، الػضص   .1995ؾبخمبر ، الطاصعة بخاعٍ

. 234 ص ؾابو، مغحؼ شيهىب،  مؿػىص.22 – 21: ؤمجىج هىاع، مغحؼ ؾابو، ص ص. 177زلىفي عشُض، مغحؼ ؾابو، ص ( - 10)

لُت 17، االإاعر في 20 – 95الأمغ  - (11) ت، الػضص 1995 حىٍ ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ ش 39، االإخػلو بمجلـ المخاؾبت، الجغٍ ، الطاصعة بخاعٍ

لُت 23 ، التي ؤغهبذ (1994 حاهكي 26)ضضع هظا الهاهىن غً المجلـ الىؾطي الاهخهالي، الظي جإؾـ بمىحب ؤعغُت الىقام الىؾطي . 1995 حىٍ

. 20ؤمجىج هىاع، مغحؼ ؾابو، ص : ؤهظغ. مغخلت جىنُل الاهخساباث، وحاءث لدؿُحر االإغخلت الاهخهالُت في الجؼاثغ

 مً هظا الأمغ جىظ غلى ؤن خهىم ؤغػاء مجلـ المخاؾبت 30 ضكت الهاض ي لأغػاء مجلـ المخاؾبت، ؾحر ؤن االإاصة 20 – 95ؤغاص الأمغ  - (12)

ؤهظغ . جدضص بىظ زاص، ؤي ؤنهم لا ًسػػىن للهاهىن الأؾاس ي للهػاء، وهظا ما ًغي قُه البػؼ اهخهاضا مً نُمت نػاة مجلـ المخاؾبت

 .12خُاة، مغحؼ ؾابو، ص   بلهىعَص ي.238مؿػىص شيهىب، مغحؼ ؾابو، ص . 177زلىفي عشُض، مغحؼ ؾابو، ص 

. 24ؤمجىج هىاع، مغحؼ ؾابو، ص  - (13)

ت، الػضص 2010 ؤوث 26، االإاعر في 02 – 10الأمغ  - (14) ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ ش 50، االإخػلو بمجلـ المخاؾبت، الجغٍ ، الطاصعة بخاعٍ

. 2010 ؾبخمبر 01

ػُت"، جىظ غلى حؿُحر حؿمُت 29االإاصة  - (15)  حػضًل حؿمُت 30االإاصة . بلى عثِـ المجلـ الشػبي الىؾطي وعثِـ مجلـ الأمت" عثِـ الهُئت الدشغَ

ُ "بلى " عثِـ الخٍىمت" ت"بـ " ناهىن الؤحغاءاث االإضهُت" حػضًل مطؿلر 110االإاصة ". الىػٍغ الأو ، ويظا حؿُحر "ناهىن الؤحغاءاث االإضهُت والؤصاعٍ

ت)المخٌمت الػلُا "  ."مجلـ الضولت"بـ " (الؿغقت الؤصاعٍ

ت، الػضص 2016 ماعؽ 06، االإاعر في 01 – 16الهاهىن  - (16) ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ ، الطاصعة 14، االإخػمً الخػضًل الضؾخىعي، الجغٍ

ش  . 2016 ماعؽ 07بخاعٍ

ضة وغمله، وجىظُمه الضولت مجلـ بازخطاضاث ، االإخػلو1998 ماي 30 في ماعر 01 – 98 الػػىي  الهاهىن ( - 17) الغؾمُت للجمهىعٍت  الجغٍ

ت، ش الطاصعة ،37 الػضص الجؼاثغٍ  الخىاػع مدٌمت بازخطاضاث ، االإخػلو1998 ماي 30 في ماعر 03 – 98 الػػىي  الهاهىن . 1998 حىان 01 بخاعٍ

ضة وجىظُمها ت، وغملها، الجغٍ ش الطاصعة ،37 الػضص الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ  .1998 حىان 01 بخاعٍ

ػاف بلى  - (18) بلى حاهب الؿغف الىؾىُت والؤنلُمُت، ًدخىي مجلـ المخاؾبت غلى هظاعة غامت جخىلى مهام الىُابت الػامت، ويظا يخابت غبـ، وٍ

ت وجهىُت حػمل غلى حؿهُل مهام الهػاة، وجىقحر الظغوف : االإلاثمت لػملهم، ًمٌىىا بحمالها في االإطالر الخالُت= =الهٍُل الهػاجي هُاًل بصاعٍ

ت الؤصاعة والىؾاثل، صًىان ًخىلى غلاناث المجلـ مؼ  الأماهت الػامت، نؿم جهىُاث الخدلُل والغنابت، نؿم الضعاؾاث ومػالجت االإػلىماث، مضًغٍ

غ ت ومسخلل االإاؾؿاث الأحىبُت للغنابت االإالُت، ويظا مٌخب االإهغعًٍ الػامحن للجىت البرامج والخهاعٍ : ؤهظغ ؤيثر جكطُلا. الأحهؼة الػمىمُت االإغيؼٍ

 . وما بػضها20خُاة، مغحؼ ؾابو، ص  بلهىعَص ي. 179 زلىفي عشُض، مغحؼ ؾابو، ص .35 – 34: ؤمجىج هىاع، مغحؼ ؾابو، ص ص

ضة الغؾمُت للجمهىعٍت 1995 هىقمبر 20، االإاعر في 377 – 95االإغؾىم الغثاس ي  - (19) ، االإخػلو بالىظام الضازلي لمجلـ المخاؾبت، الجغٍ

ت، الػضص  ش 72الجؼاثغٍ  .1995 هىقمبر 26، الطاصعة بخاعٍ



 حسٌنة شرون./ د.أ+ عبد الحلٌم مشري ./ د. أ- - - - - - - - - - - - - - الاختصاص الاستشاري لمجلس المحاسبة الجزائري

 

2019ديسمبر  09-08، القضاء  والدس تور: العاشرالملتقى الدولي   138 

 

                                                                                                                                                             

ذ مؼ الؿُض عثِـ مجلـ  -  (20) ً المخاؾبتفي مهابلت ؤحغٍ ، ضغح قيها ؤن هىاى ههظ يبحر في االإىظكحن، خُث ؤن غضص الهػاة بحن مؿدشاعٍ

اًمل التراب الىؾطي، ختى ؤن ؾغقت الاهػباؽ التي حػخبر بمثابت يػب ؤزُل لا 54 ناض ي، ًػاف بليهم 170ومددؿبحن لا ًخجاوػ   مضنو مالي غلى 

ت بلا 10000 نػاة قهـ، يما ؤهه مً بحن 07ًخىاحض  ها بلا   خؿاب غام مىحىص في الجؼاثغ، لا ٌؿخؿُؼ المجلـ بالىظغ بلى غػل مىاعصه البشغٍ

: ؤهظغ جكاضُل هظه االإهابلت غلى.  خؿاب في الؿىت في ًل صواثغ المجلـ600مػالجت 

Le rôle de la cour des comptes dans la lutte contre la corruption expliqué par son président, sur le lien : Algerie-Eco.com. 

، طلَ ؤن الخهؿُم الؤنلُمي ًكترع ؤن ًٍىن "الخهؿُم الؤنلُمي"، بضلا مً "الخهؿُم الجهىي "هلاخظ ؤن ؤوؿب غباعة لهظا الخهؿُم هي  - (21)

. غلى مؿخىي الىلاًاث غلى ؤنص ى جهضًغ

. 29ؤمجىج هىاع، مغحؼ ؾابو، ص  - (22)

. 30 – 29: ؤمجىج هىاع، مغحؼ ؾابو، ص ص. 32 – 31: مغحؼ ؾابو، ص ص خُاة، بلهىعَص ي: ؤهظغ ؤيثر جكطُلا في - (23)

  -https://www.almaany.com/ar/dict/ar                          :   غغبي، غلى مىنؼ– غغبي : نامىؽ االإػاوي - (24)

ت لمجلـ الضولت في الجؼاثغ"بىؾخت هاؾُمت،  - (25) ، المجلت الىهضًت للهاهىن والػلىم الؿُاؾُت، حامػت جحزي وػو، "ضىعٍت الىظُكت الاؾدشاعٍ

. 394، ص 2016، هىقمبر 02، الػضص 02المجلض 

ت لمجلـ شىعي الضولت الػغاقي"ضاصم محمد غلي الخؿُطي،  - (26) ، مجلت ؤهل البِذ، حامػت ؤهل البِذ، الػضص "صعاؾت مهاعهت: الىظُكت الاؾدشاعٍ

. 106، ص 07

ػت والهاهىن، الجامػت الأعصهُت، "صعاؾت مهاعهت: الاؾدشاعة في نػاء مدٌمت الػضُ الػلُا"زالض الؼبُضي،  - (27) ، مجلت صعاؾاث غلىم الشغَ

. 346، ص 2008، 02، الػضص 35المجلض 

ت، الجؼاثغ - (28) ت في الؤصاعة الجؼاثغٍ . 13، ص 1989ماؾؿت الٌخاب الىؾىُت، : ؤخمض بىغُاف، الهُئاث الاؾدشاعٍ

ػُت - (29) صعاؾت مهاعهت، مظيغة ماحؿخحر في الهاهىن الؤصاعي االإػمو، حامػت جلمؿان، : ؤخمض خايم، صوع مجلـ الضولت في الػملُت الدشغَ

، مجلت "جكػُل الضوع الاؾدشاعي لمجلـ الضولت الؿىعي" آضل غؿاف وؾػُض هدُلي، .395بىؾخت هاؾُمت، مغحؼ ؾابو، ص . 96، ص 2016

 .27، ص 2017، 28، الػضص 39حامػت البػث، المجلض 

ت للاؾدشاعة االإؿلىبت مً مجلـ الضولت الجؼاثغي في( - 30) بىؾخت . 91ؤخمض خايم، مغحؼ ؾابو، ص : ؤهظغ في هظا الطضص الطىعة الاحباعٍ

 ػوٍىت، الغػام غبض .188، ص 2004الػلىم،  صاع= =:غىابت الضولت، مجلـ: الؤصاعي   محمد الطؿحر بػلي، الهػاء.395هاؾُمت، مغحؼ ؾابو، ص 

الػغبي بً غلي بً . 29، ص 2002 ،01 الػضص الجؼاثغ، الضولت، مجلـ مجلت ،..."مبخىعة ومهمت اًملت ولاصة: الضولت لمجلـ الاؾدشاعي  الغؤي"

ت الهُئاث صوع "غماعة،  ُ  في الػامت الؿُاؾاث خىيمت في الاؾدشاعٍ ، مجلت حُل الضعاؾاث الؿُاؾُت والػلاناث الضولُت، مغيؼ "االإؿاعبي الضو

لُت، 24الجُل البدث الػلمي، الػضص   .16 – 15، ص ص 2019، حىٍ

هىاى مً ًػُل هىع عابؼ هى ما ٌؿمى بالغؤي االإىحه ؤو االإكصر، وهىا جٍىن الجهت االإؿدشحرة ؾحر ملؼمت بؿلب الغؤي، ؾحر ؤنها بطا نامذ  - (31)

آضل : ؤهظغ. بؿلبه مً الجهت االإػىُت جٍىن ملؼمت بىدُجت، قهى مىحه للئصاعة بػغوعة الػمل به ومكصر غً الطاثب والصخُذ مً خٌم الهاهىن 

. 29 – 28: غؿاف وؾػُض هدُلي، مغحؼ ؾابو، ص ص

 .28 آضل غؿاف وؾػُض هدُلي، مغحؼ ؾابو، ص .395بىؾخت هاؾُمت، مغحؼ ؾابو، . 348زالض الؼبُضي، مغحؼ ؾابو، ص  - (32)

غلى ضػُض الهػاء الؤصاعي طهب مجلـ الضولت الكغوس ي بلى نبىُ الؿػً غض الاؾدشاعة االإؿابهت الطاصعة غً مجلـ بلضي، ؾحر ؤهه  - (33)

اؾخهغ غلى ؤن الاؾدشاعة بحغاء لا ًمًٌ قطله غً الهغاع االإخسظ، ولا ًمًٌ ؤن جٍىن مدلا للؿػً، يما نط ي بإهه لا ًمًٌ جىحُه صغىي بلؿاء 

ت وهى هكـ مظهب مجلـ الضولت االإطغي الظي ؤيض غلى ؤن الغؤي هى مجغص نغاع . ، ما لم ًطضع نغاع نهاجي...غض الغؤي الطاصع غً هُئت اؾدشاعٍ

 آضل غؿاف وؾػُض هدُلي، مغحؼ ؾابو، ص .355زالض الؼبُضي، مغحؼ ؾابو، ص : ؤهظغ. ؤمام الهػاء= =بالإلؿاء جدػحري لا ًهبل الؿػً

 . وما بػضها18

 .111 مغحؼ ؾابو، ص ضاصم محمد غلي الخؿُطي، - (34)

ت الطاصعة غً مدٌمت الػضُ الضولي الضاثمت والخالُت، قػلى الغؾم مً ؤن الغؤي الاؾدشاعي مبضثُا  - (35) مً زلاُ – هظا خاُ الآعاء الاؾدشاعٍ

ؾحر ملؼم، ولا مجاُ لإحباع الضوُ غلى جىكُظ ما حاء في قخىاها، ما لم ًىظ الهاهىن غلى زلاف طلَ، ؾحر ؤن هظا الأمغ لا ٌػطي بإي خاُ – حؿمُخه 

ض الغؤي الاؾدشاعي  مً ؤي نُمت بلؼامُت، قالىانؼ الػملي ؤزبذ ؤن الضوُ جخهُض غاصة  هظه الآعاء الإا قيها مً بلؼام ؤصبي،  (الكخىي )مً الأخىاُ ججغٍ

ت االإلؼمت ناهىها، ؤي غىضما ًىظ الهاهىن غلى الؼامُتها، ومً طلَ الآعاء التي جطضع غً مدٌمت الػضُ الضولي  يما ؤن هىاى بػؼ الآعاء الاؾدشاعٍ

ت الإىظمت الػمل الضولُت، خُث جىظ االإاصة  غماص : ؤهظغ ؤيثر جكطُلا في االإىغىع.  مً الىظام غلى ًىنها بلؼامُت11بطضص ؤخٍام المخٌمت الؤصاعٍ
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ت لمخٌمت الػضُ الضولُت، عؾالت ماحؿخحر في الهاهىن الضولي الػام، حامػت بحروث  حلُل غبض الله خُضًغي، الهُمت الهاهىهُت للآعاء الاؾدشاعٍ

. 133، ص 2016الػغبُت، 

 .405هاؾُمت بىؾخت، مغحؼ ؾابو، ص . 26 غبض الغػام ػوٍىت، مغحؼ ؾابو، ص .188محمد الطؿحر بػلي، مغحؼ ؾابو، ص  - (36)

. 100ؤخمض خايم، مغحؼ ؾابو، ص  - (37)

. 397ة هاؾُمت، مغحؼ ؾابو، ص ثبىؽ - (38)

ً، . 28 – 27: ػوٍىت غبض الغػام، مغحؼ ؾابو، ص ص: ؤهظغ ؤيثر جكطُلا - (39) ػُت الجُضة وؤزغها "لُث يماُ هطغاوٍ مخؿلباث الطُاؾت الدشغَ

ذ، الؿىت "غلى الؤضلاح الهاهىوي دُت الػاالإُت، الٍىٍ  ؤوعاى . وما بػضها409، ص 2017، ماي 01، ج 02، الػضص 05، مجلت ًلُت الهاهىن الٍىٍ

 . وما بػضها138، ص 2018، 1خىعٍت، مباصت الأمً الهاهىوي في الهاهىن الجؼاثغي وبحغاءاجه، ؤؾغوخت صيخىعاه في الهاهىن الػام، حامػت الجؼاثغ 

. 29 – 28: ػوٍىت غبض الغػام، مغحؼ ؾابو، ص ص - (40)

ت"غلى الغؾم مً ؤهىا وظكىا مطؿلر  - (41) في غىىان الضعاؾت خؿب ما هى صاعج في الكهه والهػاء وختى الهاهىن، بلا " الازخطاضاث الاؾدشاعٍ

ؤن الخهُهت ؤن مجلـ المخاؾبت لا ًملَ في مجاُ الاؾدشاعة بلا ضلاخُاث قهـ، وهظا بالىظغ بلى ؤن مكهىم الازخطاص هى ما جىكغص به ؾلؿت 

ومجلـ المخاؾبت . غامت مً ضلاخُاث، ؤما الطلاخُاث قهي مجمىع الؿلؿاث المخىلت لجهت مػُىت، مؼ مىذ طاث الؿلؿاث لجهت ؤو حهاث ؤزغي 

بالىظغ بلى ؾبُػت الاؾدشاعة ؾحر االإلؼمت التي ًطضعها، وبالىظغ بلى غضم الخدضًض الضنُو للمجالاث التي ًبضي قيها عؤًه الاؾدشاعي، ًٍىن بظلَ 

ت ولِـ ازخطاص اؾدشاعي  غغوعة الخمُحز بحن مطؿلحي "ؤخمض ؾغاب، : ؤهظغ الكغم بحن الطلاخُت والازخطاص في. ًملَ ضلاخُت اؾدشاعٍ

ؾحر ؤهىا آزغها . 2017، صٌؿمبر 37، الػضص 1، مجلت الػلىم الاحخماغُت والاوؿاهُت، حامػت باجىت "الازخطاص والطلاخُت في المجاُ الهاهىوي

اؾخػماُ مطؿلر الازخطاص، بالىظغ بلى ؤن مجلـ المخاؾبت هى ؤغلى هُئت في الغنابت البػضًت غلى مالُت الضولت، وبالخالي هى الجهت الأيثر 

ت في هظا المجاُ، قٍُىن مجلـ المخاؾبت هى  جسططا وصعاًت بٍل ما ًخػلو بهىاهحن االإالُت، ومً زم هغي بإن اؾدشاعجه ًجب ؤن جٍىن خطغٍ

. ضاخب الازخطاص الاؾدشاعي الأضُل في االإؿاثل االإخػلهت بهىاهحن االإالُت

ت حػخبر الاؾدشاعة ازخطاص ؤضُل لها، وهى ؾبب بوشااها، وهظه االإاؾؿاث هي جلَ االإشاع  - (42) االإاؾؿاث الضؾخىعٍت طاث الؿبُػت الاؾدشاعٍ

ت، وهي م )، المجلـ الأغلى للؤمً (196 – 195م )المجلـ الؤؾلامي الأغلى : بليها في الكطل الثالث مً الضؾخىع جدذ غىىان االإاؾؿاث الاؾدشاعٍ

، الهُئت الىؾىُت للىناًت مً الكؿاص ومٍاقدخه (201 – 200م )، المجلـ الأغلى للشباب (199 – 198م )، المجلـ الىؾطي لخهىم الؤوؿان (197

ؤما . (207 – 206م )، المجلـ الىؾطي للبدث الىؾطي والخٌىىلىحُاث (205 – 204م )، المجلـ الىؾطي الانخطاصي والاحخماعي (203 – 202م )

ت بلى حاهب وظُكتها الأضلُت التي ًمًٌ ؤن  ت باليؿبت لها هي وظُكت زاهىٍ االإاؾؿاث الضؾخىعٍت طاث الازخطاص الاؾدشاعي، قالىظُكت الاؾدشاعٍ

ت ؤو نػاثُت، يما هى خاُ مجلـ الضولت، المجلـ الضؾخىعي، ت . المجلـ الأغلى للهػاء= =جٍىن بصاعٍ ؤهظغ الكغم بحن االإاؾؿاث الاؾدشاعٍ

 – 61: ، ص ص2019شىقي ٌػِش جمام، مداغغاث في مهُاؽ مجلـ المخاؾبت، حامػت بؿٌغة، : واالإاؾؿاث طاث الازخطاص الاؾدشاعي في

62 .

. 349زالض الؼبُضي، مغحؼ ؾابو، ص  -  (43)

. 349زالض الؼبُضي، مغحؼ ؾابو، ص . 92ؤخمض خايم، مغحؼ ؾابو، ص  -  (44)

. 240 – 239: ، ص صمغحؼ ؾابومؿػىص شيهىب،  -  (45)

ً، مغحؼ ؾابو، ص ص - (46) . 408 – 407: لُث يماُ هطغاوٍ

غ بالخدػحر واالإطاصنت غلى ما ًإحي: " غلى ما ًلي20 – 95 مً الأمغ 54جىظ االإاصة  - (47) :" جٍلل لجىت البرامج والخهاعٍ

ػُت-  غ الؿىىي االإىحه بلى عثِـ الجمهىعٍت والهُئت الدشغَ . الخهغٍ

غ الخهُُمي للمشغوع الخمهُضي لهاهىن غبـ االإحزاهُت-  . الخهغٍ

..." مشغوع البرهامج الؿىىي ليشاؽ مجلـ المخاؾبت- 

. 63شىقي ٌػِش جمام، مغحؼ ؾابو، ص  - (48)

، المخضص لأشٍاُ الؤحغاءاث ويُكُاتها في المجاُ الاؾدشاعي ؤمام 1998 ؾبخمبر 29 االإاعر في 261 – 98في البضاًت حاء االإغؾىم الخىكُظي  - (49)

ت، الػضص  ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ ، ؾحر ؤن مىاصه 01 – 98 مً الهاهىن الػػىي 41، جؿبُها لىظ االإاصة 1998، 64مجلـ الضولت، الجغٍ

اًهذ جىظ مىاصه مً   غلى الجهاث المخؿغة لمجلـ 112 بلى 77احؿمذ بالػمىمُت، وؤخالذ بضوعها غلى الىظام الضازلي لمجلـ الضولت، الظي 

غ النهاجي بلى الأمحن الػام  الضولت، ؾبُػت الغنابت غلى الىطىص االإػغوغت، الؤحغاءاث االإخبػت في الضوع الاؾدشاعي لمجلـ الضولت بلى ؾاًت الخهغٍ

ونض جم حػضًل هظا الىظام مازغا بمىحب الىظام الضازلي لمجلـ الضولت االإاعر في .  وما بػضها114ؤخمض خايم، مغحؼ ؾابو، ص : ؤهظغ. للخٍىمت

ت، الػضص 2019 ؾبخمبر 19 ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ ش 66، الجغٍ  ؤي 138 بلى 114خُث جػمىذ االإىاص مً . 2019 ؤيخىبغ 27، الطاصعة بخاعٍ
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ت لمجلـ الضولت، منها ما هى مخػلو ببُان الازخطاص الاؾدشاعي، ومنها ما هى مخػلو 24  ماصة زاضت بالإحغاءاث االإخػلهت باالإهمت الاؾدشاعٍ

ت وحشٌُلتها، زم يُكُت الاؾخػاهت مً زبرة زاعحُت في الاؾدشاعة، قالإحغاءاث الػاصًت  االإهغع، الخػاون مؼ الهؿاغاث االإػىُت، )باللجىت الاؾدشاعٍ

غ النهاجي ذ واغضاص الخهغٍ ، زم الؤحغاءاث في خالت الاؾخعجاُ، وؤزحرا عؤي مجلـ الضولت النهاجي وجىنُػه ويُكُت (الجلؿاث، االإطاصنت والخطىٍ

. بعؾاله

. 27ػوٍىت غبض الغػام، مغحؼ ؾابو، ص  - (50)

اًن ًىظ الهاهىن  - (51) ا لغثِـ الجمهىعٍت قهـ في 09 االإلغى في ماصجه 05 – 80خُث   ضغاخت غلى ؤن مجلـ المخاؾبت ًبضي عؤًا اؾدشاعٍ

ؼ الخمهُضًت االإخػمىت للىطىص االإخػلهت بدىظُم الخؿاباث وحؿُحرها ومغانبتها، ؤي ؤن الاؾدشاعة لم جًٌ مخػلهت بهىاهحن االإالُت : ؤهظغ. االإشاعَ

. 63شىقي ٌػِش جمام، مغحؼ ؾابو، ص 

ت، الػضص 2018 ؾبخمبر 02 االإاعر في 15 – 18الهاهىن الػػىي  - (52) ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ ، 53، االإخػلو بهىاهحن االإالُت، الجغٍ

ش  . 2018 ؾبخمبر 02الطاصع بخاعٍ

. 63شىقي ٌػِش جمام، مغحؼ ؾابو، ص  - (53)

كه في االإاصة  - (54) ت االإحزاهُت حاء حػغٍ :  االإخػلو بهىاهحن االإالُت بهىلها15 – 18 مً الهاهىن الػػىي 08ناهىن غبـ االإحزاهُت ؤو ناهىن حؿىٍ

ت االإحزاهُت هى الىزُهت التي ًثبذ بمهخػاها جىكُظ ناهىن االإالُت للؿىت ونىاهحن االإالُت الخصخُدُت بىكـ الؿىت" اًن "الهاهىن االإخػمً حؿىٍ ، وبن 

ت االإحزاهُت مجغص غمل بصاعي لا ًغقى لأن ٌػخبر ناهىها، طلَ ؤن الهضف مىه هى مجغص الخدهو مً االإبالـ  هىاى حاهب مً الكهه ًغي بإن ناهىن حؿىٍ

التي خطل جىكُظها قػلا زلاُ ؾىت مالُت مػُىت، بةظهاع ما جم جدطُله في باب الؤًغاصاث، وما جم ضغقه في باب الىكهاث، قهى بظلَ ؾحر مازغ في 

اًشل لا ؾحر غ  تها، قضوعه ؤهه جهغٍ ت االإحزاهُت ؤو غضم حؿىٍ  الؿالل الظيغ نض خؿم هظه االإؿإلت 15 – 18بلا ؤهىا هغي بإن الهاهىن الػػىي . حؿىٍ

: ًٌدس ي ؾابؼ ناهىن االإالُت: " مىه التي جىظ غلى ؤهه04في هظ االإاصة 

ناهىن االإالُت للؿىت،  – 1

 =نىاهحن االإالُت الخصخُدُت،- 2

ت االإحزاهُت – 3=  ."الهاهىن االإخػمً حؿىٍ

ت االإحزاهُت، ًخسظ الطكت الشٍلُت للهىاهحن بطضوعه في شٍل ناهىن مؼ مطاصنت البرالإان  بغاقت بلى ؤن هظا الهاهىن، ؤي ناهىن حؿىٍ

، مجلت الضعاؾاث "صعاؾت مهاعهت: مٍاهت نىاهحن غبـ االإحزاهُت في الجؼاثغ"بهالم مغاص، . 64شىقي ٌػِش جمام، مغحؼ ؾابو، ص : ؤهظغ. غلُه

.  وما بػضها235، ص 2018، 01، الػضص 04الهاهىهُت االإهاعهت، حامػت الشلل، المجلض 

ت االإحزاهُت لؿىت 2017 ماعؽ 27 االإاعر في 08 – 17الهاهىن  -  (55) ت، الػضص 2014، االإخػمً حؿىٍ ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ ، 21، الجغٍ

ش  ل 02الطاعة بخاعٍ . 65شىقي ٌػِش جمام، مغحؼ ؾابو، ص : ؤهظغ ؤمثلت ؤزغي في. 2017 ؤقغٍ

 مً الهاهىن ؾالل الظيغ في حػضًل 22وشحر في هظا الطضص بلؿاء االإاصة .  مً ناهىن مجلـ المخاؾبت21، 20، 19، 18، 17: ؤهظغ االإىاص -  (56)

. ، االإخػلهت باؾدشاعة مجلـ المخاؾبت مً نبل عثِـ المجمىغت البرالإاهُت2010ؾىت 

. 65شىقي ٌػِش جمام، مغحؼ ؾابو، ص  - (57)

غ، غلى الغؾم مً ؤن االإاصة  - (58)  95 مً الهاهىن 16لا ًهخطغ غضم اليشغ في مجلـ المخاؾبت غلى الآعاء قهـ، وبهما ًخػضاه بلى غضم وشغ الخهاعٍ

 –20 ً غٍ ضة الغؾمُت، ؾحر ؤهه مً الىاخُت الػملُت لم ًخم وشغ بلا جهغٍ غ في الجغٍ  جىظ ضغاخت في قهغتها الثالثت غلى اليشغ الٌلي ؤو الجؼجي للخهغٍ

غ الؿىىي لمجلـ المخاؾبت، لؿىت : ، ؤهظغ1997 – 1996، وؾىتي 1995قهـ، االإخػلهحن بؿىت  ضة الغؾمُت للجمهىعٍت 1995الخهغٍ ، الجغٍ

ت الضًمهغاؾُت الشػبُت، الػضص  ش 76الجؼاثغٍ غ الؿىىي لمجلـ المخاؾبت، لؿىتي : ويظا. 1997 هىقمبر 19، الطاصعة بخاعٍ ، 1997 - 1996الخهغٍ

ت الضًمهغاؾُت الشػبُت، الػضص  ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ ش 12الجغٍ وهلاخظ يظلَ ؾىُ االإضة التي جكطل . 1999 قُكغي 28، الطاصعة بخاعٍ

ش اليشغ غ وجاعٍ . بحن ؾىت الخهغٍ

. 70شىقي ٌػِش جمام، مغحؼ ؾابو، ص . 107ؤمجىج هىاع، مغحؼ ؾابو، ص  - (59)


