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Abstract 
Management development is important and necessary tool to rehabilitate and 

develop the administrative machinery for the lifting of the level of efficiency; it 

represents a practical rule, which stands for management projects and 

development plans and objectives.  

In view of this the importance of management development we will try to 

highlight the fundamental aspects of development against each of the 

management culture (classical and modern) and thereby show the strengths and 

weaknesses associated with this thought through the vision of a monetary 

objective. 
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�- �/ א���& /�5�.� R#%1 &כ& %א� C�t� R�J ���#% �!�
�A ?א���א L��$.  
�/  rא�U�� 0�_� Y#% א��א�� N1 /5
A א������A ?��� A1�R��4=אk ��כ/ א�

����] %#R כא)� א�;3 N1 /א%$ ��כ�M� /�;א�M.  

- \א��A 96�1$ א��א�� AאV<�'�א*/@� E�J��א�#� 
 H�=� N1 L�U� d�;1& א���$�

 /��% ������� 
!��א�� R��#%������A Xא א��א��( �כ��" ���U$ א��u��M א�כ��א)" א�;��3��! א����" 
�0Q א�_�` א��
��� �#.�א<� א��א���.  

���א�#��9א ���Aא�
N1 /���� YS �����א�5mכ���  -��.���� R���#% [�������#� �%����Q�� u���;כא 
�- א��א�� א���+����9 �.�� R�#% ��
כ�� u�;כא dlא=A1� dא���:�� ככ&( N1 V4 א��5א�א

)
�vH0 א��H�1 א�� �c���- א��.� R#%.(  
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��Uא8 ;=��� א�<���א���I /���Xכ �:���Vא � א�<א<��" �=
כ��� א��א�� א��#����� ��5
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 The efforts of scientific management in administrative development  
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�W %#����" א����� �������N4 א��א�#
"��M�61� /��� &���U� N�1א� א��א���& א�;��.א x4;���א oא�Hא���� �
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  Aאא��
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��G א��=א):� �א�.כ�;�� �#��R אV���א%��א��$�


א* א��א�����%#�NZ( d א������ �� u�!!= �A��א�m )כ�
 89�5 א��:
��� א�9�6 א���" 

R���#% 2 �)���0 כ+א����א2 H���=;אxא�;����אoA
���#� $�������/  �����l א�!����� \z א�����Hא%" א��
 NZ����( d�����#%� \/א�כ������#� �����A0 �+א�������5א �9����6א�א���א�����
+ L��
�����Jא2 �����.��A 

�O3��; &א����J� 2א�=��c /��� א�
 \����.#�א����vא�$�א<��� �א�� ���{�A [����א���cא ���0 �� 
��א H6אI4 א�(
% N1 �{�A א��א�� 
!�.�� $�Jא� $���� R#% u.�� Eא�'א� Yא��א� "( 


א*� ��=
כ�� M Xא���Vא א��א� N�
א��א1�9�6O;�א א��=אAא �0 895 א�=!�!� �כ�v��A  
 �
.���$ א�_� V� ������ א�;.א;��א�9א "( d�+; /�A כ�I Nכ#�א כא zא��א��.  

  ��א�# Y�5��1א�א /�� �#.#> [����A 2א*א

| א�+���� �#
)�0 �א�<�א��L א����� �א�

| א�;��אK "�5� xא��M א��א�� כ��g+� �א�g� /�� �$�JאT  א�;�א����/ א�כ+א*� ���� Y��� 

R�4  Tאg� -
61  Tאg� /� �1 ��א��א �����6 /�� YS
 �R�J ����51 א���.�] ����Aא �Aא�

���א2 \כ��& �����א:; @�
��A C��
=$���$ ��א�����א ��61
- �%#���d כ��אN ���/ א���� "��( Y�.�� 
���כ\"  �������51�Yא א�<א<��� 
l�
���כ ���A1 ?א�#" \ ����$א� ";���?��5
C )א�.  
1h2. ������� ,��-��� ���&	 Theory of administrative principales :  

 ���� 2
�g?��אU� "( 1916 Nא? א��א�� א��א�� )�" )
;�.א %�אX )א���% u�= 
 ���M$ כ���Administration industrielle et Général"  L"א��א�� א����Hא%�� �א��א���� "
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אd א��6 X$M� 
=$���$ q��>1 א� "��( u����>1 "א���� ����
:�A x
��_� N1 ?א���=� Y��� 9��5א "��( ��א�� ���5

 ���
:; 0�� X*�����pא�� �I 0�� )d� ��H_c �+.#( �1כ (א���J:�א2 א���" �A1$א5א 
Ni96 �כא;�א אO  .א��א�� א��" 

 Y�5א $M�?��אW א�%�א?\ ���א כא;u א���? א��#��� ��pא�� )א�M "( א��א��A 

C )" ���$א;" א��א�� א��א��. N1 /א��א��� א���" ��כ [Tא�=!�א NZ�( ?�4א�� א�%��א� �

&�3�א @
A1:  
  )C1 א�;�אx.. ( א���אJ" א�+���  �1
  )א���3
�א2 �א�����א2 �א���א�?(א���אJ" א��Uא���  � 2

�)א2\א���א�� א��א���\אV<�'�א�א2(א���אJ" א��א���  � 3Hא��.(  
�אJ" א��/ � 4;.  
�אJ" א�=.אAא2 � 5;.  
��`א��(א��א��  � 6_\�AאM
  ).א���:�Y\א�����d\א���.�]\א�

 ���1 $M�?����$ )�" כ�& ��:��� ����א �כ�/ ���UJא\ �N1 )א� X89�5 א����א N1 
 C1 

 א���6H���א<�� א��� R�#% �א���אX א�_�q א���R �$�כ�א א�0��U\���9כ �כ�

  ���t� /���� $��M� \א��א��?��%א2 ���א�{ ���+א2 א��א�����/ ���$����Y )��א���Q�� 
_אI א�!
א�V?3(א2 )" ��:�א2 א�%�א(.  

������/ א����H+א2 א����U.�א;��\ א��!#���\���A
�א����H+א2 א����#!���� ���Aא�_�
� \�א��
 ~��JV $��M� \�
 N1 א�;���אW א��_�#+��� ���/ )��א��?�א����#!��� Aא�����& א���d����t� C9 א�+��

���$ %#R א��
כ� א�d#v3� C9 א���
א�כ�� א���:���� (  
א�!
א�א2 א��" �=�א��א א��$�
 $U; א���A��9�+א��א�� א��� -��.� "( �
�A �A$��� כ��#�  . )N1)4 א�!$�� א�+��� �

 /�� $!�?�4!א;��א )א� ���
�Q R�#% $א�� )�" א��א�� �1כ�% mא��� ���� ���5OA 
 R����1 /��� mא����89��5 א�� �Sא���� 
������/ M���& א����9/ �
���$�N א����Uא� )��" א���:����\�

2 ��Y�:��� ��#�% 0Q א���:�� ���M� R�JאVא��=א�
Q5( א�=א(  
��5א ;����& R��4 א�=!�!�� א��א���� �א���" ��N1 R�#% w %�#��א2 א������� א��א���� �5" 
  .�HJ#� א��א�� א��א�=� )" כ& א��.���א2\ #כ א��א�� א��א%�� �א�כ+�t )" א���א�<�

 �$J?�
��� א��א���� )א�:�#� s�9כ א�<אA א;�3%
 ��$*א ��pא�� �כ ��A�1 Theory 

administrative "���5 mא�����89���5 א��� : �$���J� 1$��\Xא��:א\���א@N א����.#���!���.�Y א������&\ 
 �����J$� א���������d\ \ א�������א���\ ��� א��Uא%�����\א��$א������\א�!�����א��\ <�����א�� א������H#=� א��א��


 .א��כא)�O �1 א������\ א��
�L\ א<�!
א� א���א��\ א��.א�א�\ א��
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 |
�( $�!��?�
 א�<�q %#�)�א�H�M $�!( \א��א�� 
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�%� א���א�m א��" �
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����� אV%�����א� %#���R א�<���#�r א��#����" V$���A ����/ א����=; X�����5אVא d������
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 Wא�+�א�L א���א%�� �;+.�� 6א�� A��$ א�� [�!= R�4 א�
�0# א�))!` �0 �54א? 

�.�Cא��א� Y5א�. 
=$�$ )�א��� א��א* � "( C
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*       �������� ����1+�� ��2 ���4��5���-�� ����&	 ���.3: Efforts of bureaucratic 

theory in development  
=!��] א������� א��א����  "�( ���Kא
M�
��J~ ��א <��] N1 4<��א�א2 א��:
��� א���


א����K ��+א�����5א ��5" 4<���א�א2 �א��Q=� ���/ ���6? ��אM�

���� א���:; &���#=� ���>
 `A
�� C1$ א��.#�.& א��א���� [�(� Lא���א� Y�:� Y�� N1 R#% $כt���א��Tא( )�" 
�H& א�!א%�$�  R��J ���>אT
.#�.& א��.#�א2 א�� \s�G
א���Mא�A 2/ א�
q�T �א��

 d�� R#%א� LHא��� `�Q� jא
c� &M1 LH�� &0 כ�_� I4.  
��� �Y��� N1 �כ�N �כ& ��U� LHא? א6!�� q>1 R#% oQא�� �$=� yאH�

���I� Y��� �Aכ ���.��& %�#��א2 #��אA Xא��.���tא2 א����V���5 אOA /�#א��א� ��%�
 /��� \d��+�g� ?א�U� "�( ��+א�_�� Lכ�
א�
Mא�A א��א��� ���1א �=א<�� כ& %א��& �

  . �5א �$�כ NOA א��.����t �א��J�Hא2 א����א� �d �!אA#�א �.א*�� ��=א<��
 q�>1 R�#% /�+g�
��� א���6א� א����Q R�#% ��1א ��Kא
M�

כ� א��:
�� א���כ�א 
 Y�#.���6א� א��VאA ����+2�5 א�tכ�$ ��/ א���Oא�� Y��� \���#�א� 
�/ א�!�א%$ �1 א���א��

L��>א���א yאH���6Vא "��( L��>א���א  ��g� �9��5א \�א���0��Q� ?���6 /��� o�=H א��
�א;��L א������� �א�<א<���� )��" ������ א�Uא� /��� 
������ [���!=�א�� א����3
�� �Aא����א�" ���

���� א����� א��א���.  
������ כ+��א*א��M� 2$�א2 א����א�#�/ ���/ ���6?  ���
��Q R��#% כ���א 1כ��2$ ����1א 
��Y�#�5O )��" �_�#��  א����.���א2 א��א����� )���Uא�  ���
��Q R��#%� �������$א�{ א��
א����


� �95א ��c\א���#���� א��������� ������$ %#��R כ+��א*� א�����א�� א����3
�� ���J./ א<������vא

��C ��=!�] $51אj א������ א��א���Q� ">1<א . 

 ������ "��( &����#� Cא���� &��Aא!� R��#%  ��g�כ���א 1כ��H��=� N1 R��#% 2$& כ��& �
 �1 ����$Mא� R�#% d��( ���M

l LאuA ��כ�d� N א�=] )" א���א�\ �����$ ;:אX א���

/�(

G<א* א��3#� d#כ כ�I 
�$! ��  . א�כ+א*� �1 כ#���א ���
�������א א���������xI א�+��%�������iא������א א�א�$������M\ א���
)������ א�כא�#������ : ������
C �=!�����] א��

�� \א���.
%� Aא����.��$א2\��Q�
א� �א�����>Vא* \א��>G
 \א����J$� �א�_����W א�כא���& �#
_+�� א��כ#+� א�;.א;�� �אH�MVא��� �#��&.  

* ������+�� <���&1�� �.3���� <����+	D�:  
�%� �/ א�U�� א2 א��!#�$�� �#����� א��א����

uQ א��:�  :V;�!א�א2 ��51א

  .S4+א? א���%� א�;.א;" )" א���:��. 1
2.C����C א�.#  .א���` א�$כ�א
3 .$c

��Qא �'& )כ
� א�( ��A ���Mא� X$%.  
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4."�>

 א��S Y�:א���A jא
�%Vא X$%.  

א%א2 א�$א��#6 )" א���:��. 5H���5 א�OA `�.�א� X��5אVא.  
6.R���#% �������` S4+���א? %�#����� א_���אI א�!���
א�א2 �א��
כ����� ��������
 א�%����א? א�

 R��#% Y���:א��� "��( �א����
א*א2 �%4���א* א�!��
א� א����@X ���/ א������5 �#��.#�� �א��
אכ��
  .J.אr א���& 

7. R��#% א

א כ�����lO�� 
lt��
 א���}��� א�_א������ א��=����� �א����" �lO���A X����5אVא X$��%
  .;�אT{ %�#�א2 א������ א��א���

�א�A B��� א����א�m א���" ;�א���A 2א �'�&  .8 1$��� 
��א�� B���J� 1$$� א���
wH_א��.  


�G<�/ 1כ'
 �/ �q�T �א�J$ �כ�/  .9�#� N���J� 1$$� א��
 �!�" V NOA �כ
 R���#% 
�lO����� 1כ'���
 ����/ �I4 q����Tא כ���אI d���#�% Nא ����� ���
���Q -
א������1$ א�'���א;" ����

/�
6iא.  
 

- א���� N1 95א א��X$M &6$ �.א�5אV 2 ��כ/ 4;כא��5א )�" ��Uא? א�+כ��

/� C��51אא��א� :  
�  |
����� אV%�����א� %#���R א�<���#�r א��#����" V$���A ����/ א����=; X�����5אVא d������

L��$א���& �1 א��6א� א���#�/ �1 )" א�� Y��H�א* )" > ��Tא�  .א��3
�  R���J X$_�.�� uא 9��5א א����6$& �א@א�����$��M "א���� mא����א ���/ א��
N1 ���5אכ כ'���

�%� �/ אV;�!א�א2 �/ ��51א�U� &6$א�� d�א�� uM�
 �)" ;+q א�Qא�=א uM� :א�

��] א��כא<�L א��א����  ♦K /�% &��א� R#% Y�'J /א� ��כ

אNOA B א�)�(Vא

�א�L א���א%�� �;+.� [�!= R�4 א�
�0# א�)�� 6א�� A��$ א�+�אW )!` �0 �54א? 
Cא��א� Y5א��.�. 

א)��
אN1 B א���:��� �א��א* א��א���A Cא ��'�& ;:א��א �v#!�א( N1 C1 א���:����  ♦
 .;:אX <אכ/ ��כ/ =$�$ ��א��
 א��א* )�3A dכ& �.�]

=$�$ )�א��� א��א*  ♦ "( C

 א��3H��א� d��#� C9�54א? א�$�� א�. 
�� �gאT  �4א��� ���א�m ��א �+� ♦�� Bא

א2 א)���v�� 
l1 ����)���� א���
 M� . )14(א��

2/������� ���1+�� �7��>�� ��"��#"�� <���&1�� Classic modern  théories 

of management development   
2 � 1. ������� ���1+�� �7��>�� ��"��#"�� <���&1�� ��&1!:  

���� א��א���� )!�$ אu#�J א��#�X א�.#�כ�� �כא;�א 5א��א )�" א��:
��א2 א�=$�'�� �#��
 /����A 29�61 E���=A )א��א���� ��
2 ��$א�s �$���$� )�" ��א<��� �=#��& א�������g
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�:��� א�d��( u��M� C9 א��:
��א2 א��!#�$��� ��5" H!א���  �1 א� "Jא�אV%��א� ;
�כ א���:��א2 #�> "�( �
ltא2 א���
��vא�<א<��� �א��� d�)" א���Uא@ א��א�C ��כ�;א

  .�Uא@א��א��� א��" ������א 95א א�
2 � 1 � 1. ��	�E	�� <�5#'�� ����!:  

 N1 R����#% א��א�� ��������
������ א�������Mא2 א�;����.א;�� )���" =#�#�����א �������� �:; -
���
 "�( d��#% @כ�א�Vא L�U� C9א�� s5" א�<�א Y�:א��א�#�/ )" א��� /�A ��;א2 א�;.אM��א�

���$ 1)כ��א� �$�<��� א�����Mא2 א�;��.א;�� א�� E���J \א�������� א��א����� ������ Rא����� א�����=

R#% 8 @��א�� א�;�א����( R����A C1 ��א<�� l1� 2כ א�;.א;" �א6& א���:�א��$�א<� א�.#
�א)��0 א�)��
א� �1;���א� <��#�כ�Y �א�����Mא2 אV���א%���� �א���H��_3 א���$א���#6 ���/ 1���& 
 �$��$� Y�5א��א�� �+�א Yא�% R�4 �>�$895 א�� u#6�1 $!� \א<� א��א���$� Y�#.א� Y�+א�


���] א�$��5אj\ �1<א<���� ��A א�א2\ א��א��

���] א����3א�כ� )��" א_��אI א�!���A  א��א�� &��'
�4א�� \ �������������� א���:�א2\��א%����������א2 א�������������&\א�
�� א�����������������\����������l4א�� א�����������$�א)0


��vא%א2 א���:����\א��
H2\ �4א�� א�VאHVא��..א.  

כ�� א�כ'��
 ��/ H��;1א� 89�5 א��$�<�� %#�N1 R א���:���א2 �כ�" �#�� $��51א)�א �� 

��6
 Aכ+��א*� R�����A \א������כ /��� C
A 9��6O����/ אV%����א� א�Uא;��L א����3 u��;1 L��U� �
�א)�] ���א ��A/ $�51אj א���:���� �$�51אj א����א�#�/ ��Aא( �כ#���א �N1 L�U �כ��N ���5אכ 

�
  ).15(כאN 95א א���א)] כא�� כאN 95א )" �א�o כ& �/ א���:�Y �א�+
2 �   ��	�E��	�� <���5#'�� ������! F������:א2 א��M��א� ���>�$� j$��� R���4 ��;א.��;�

=!�] �א "#�:  
1.  ���AאUא� }Tא���:��� �א���א�#�/ )���א ��=!��] ;��א /��A א����א��� ����t.א�� ����

�כ/ �/ א��!#�& �/ YUJ א���א�B א�����A O3�� $M C9א.  
2. /���A C���6א�Vא Nא����א� ������- א�כ+�א*� א�;�א���� ��/ ��6? �.��A Wא�+�Vא


 ��1$ א��3א�כ�(�
 א�.�א<א2 ��א ��R��4 C�t א��א�#�/ ��
!� )" א_אI א�!
א�א2 �

א�(P� ���  .�)0 א�
�� א����

א��������A tא�=א�����א2 �א������3כ�2 א�_א������ Aא������א�#�/ �א�������& %#����R ��������א .3
 0��Q�� 289��5 א����3כ� R��#% j
�א<���_$אX כא)��� א��<��אT& א����" �כ��/ ���/ א�����

j�
��g �1 �����1 �� %���& ��א<���� �1 א�=#���? א���א<���� ����א( <���א* כ��א���I Nכ )��" ���

א�{ $����� ��א<�� A 
�(��W �/ א�
%א�� א�H=�� �אV���א%�� �#�א�#�/ �1 ; [�!=

Y��.  
4   ����� "����( d�������51 -$�����A �
�0����Q א�<����q א������" �כ����/ �����/ ����c4�א� כ����& )����


א� )" א���&!�>Vא� X$!�#� ��>א���א y

 א�+�(�  .א���:��\�כ�9כ 
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5 � /���A Y5א��+��א� ����$%���U�4� Yא� ��� א��� 
�(��� א����א�#�/ ( ����Iכ ���/ ���6? 
  .)16(א��:Y א���א<�� א��" ��& %#R א�!�א* %#R א��3כ��A 2/ א��א�#�/


 895 א��$�<� ;9כ���  :��/ �A/ א�
�א� א��9/ <א�5�א )" 

 �����1�N ���א�Elton Mayo\ u�����( 

 "Mary parkart Follet" ���א���A Cאכ�.��c\

 ��כ����s �כ
�����" A"Chester Bernardא�;���א� "Douglas Mcgregar " q�
כ���
 q�
���"Chris Argyris"N���> 2
A
5\"Herbert Siman."   


כ��� א�����Mא2 א�;��.א;�� א�=!�!���� )��" ���Uא? א����Hא%� �א�����& #��כ J א����$A u��;כא�
� %#���Y אV������אElton Mayo  " W "א������N ����א��א��=����k א�����" 1�
א���5א ���A1 d����#% [���#���


 Father of sociologyG��@�  8א��Hא%" �
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�W א�=��א)� א���א<���  � 4� "( E=�א�$�א)0 א�;.א;�� �א� 
l1 �>א�� R#% �א��
כ�

 
�� 1כ��U� ?9A R#% Cא@ א��א��U�%1א* א� ��+=��.  
5 � "�>

 א��S Y�:���5 א���OA jא
�%VאCא@ א��א��U8 )" כ+א*� א�
l1� .  
6 �  /��� W����A Y.���א��:��
 R���4 א��
אכ��� �א���א� �א��6& א���:���אR��#% 2 1;���א 

��Q�1 /��A rאW א���Uא@ �#�
���א ��=!��] א����XG א���Q אK
�c 
���� E�=A �;�
א��

אd��!T\ �1 א���.�א<א2 K� &����א� &Tא��>� R��#% 1
���� $��M C9א��� 
����vא�� /���A� ����� /���

?�61
-א��א��� א���� ��Jא �/ ;א�A )27(.  
3 � 1. ��
�� א��:Y �1 א��.] א��+�:;: �!Aכ& �6$& �/ א��$א6& א��.א N1 ~J��

 
��UJ "��5 N�כ�� $��M� ������� א����3כ#� ���/ @א����� R���4 
��M$ �כ���N ���=�=א )��" א��:��
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 89��5 Xא<���_$א ���5 Y�#.א����6$& א��� N�א��א����� �1 א����6$& א���.#���M�\&=#� Y$ �כ��
 R�4 ?���#� ����U� &6א��$א�A�#�  .א�+�א��� א��

 R�#% א%$;א.�� N1 /כ�� &H+�� 0>א� �+א��5" �אK4 0Q� �5 NI4 r�#��א��
�%� א���א2 א��" C�t א���& OA)��& ��א �U� �1 א��א� $�$=w�_3 א��3כ#� �


2 א��$���$ ��/ א�כ�א��Aא2 א����"  ��כ�/( �Aא����א�" =!��] א�������� א��א����(��g �9כ����
��& R�4 ���{ ��כא� N1 uא��J א��3כ#� א��א��� �/ @א��� R�4 
:�� N1 /כ�� &�

 �����c 
  1כ'
  :���כ/ א���
B )" 95א א��U��� R�4 �$H/ 1<א<��/ �5א

1h   ��:;6$& �1 ���{ א��The systems approch 

2h  "+M� The contingency approach א����{ א��

Oכ���5$א %#�N1 R א���: "�( -
��� 95אN א�����UאN �_�#+�אN %�/ א����א5{ א��6
��א « V4 u.��« Open system ;:א��א �+���Jא H�6� d�A ���
 כ'��
א Aא���}�� א��=�lO��� 

�<���#� �1א* « Tasked virronoment »א���}��� א������� A �1 |א��א* �#��] �����א Aא�<����> 
���א(א���& ��A �1א�'!א)� א�.אT$� )" א���:��( N1 E�J %�א��
 א���}�� _�#�  ) א��כ�

�61
-( �9�Aכ R��4 �!��� /� R��J -
�61 R�#% א���J /��  �#�_� ���:א* א�����A NZ�( 
�
�vא�& א����  .��כq 895 א��

��$j ���{ א��:אX �1 א��.] 1<א<א R�4 �4!א* א���* %#�M�% R א���:��� Aא���}�� 
 �1 �
�cא�� ��!�
�A ���:3א� א����; R�#% 
lt� �
�cא�� ��{�A u�;א* 1כא�א��=��� �Aא\ <

 �!�
�A ��:א��� R#% 
lt �$��A u;כא�
cא�� 
�S)28(.  
* Xא:�#� ��.�T
!.Y א��כ�;א2 א�
�T.�� �#�:אR�4 X �א�#":א��כ�;א2 א� :  
����\(Inputsא��2�6$  � 1��3
��\�א���\ כ�A ����:�(.   
��A Xא א��א��:Operations א���#�א2  �2!R#% &��3 א�;3�� א��" � .  
� (« Out put »א��_
���א2  � 3�����  xכ <��0# ��$��6א2\ 4;���א�#��> 
���vכ� C


א@א2 א��:אX א��א�C �#��}� א�_א����):�!$�Y 1)כא� ���א* �1 �$6א2(5" 4�.  
�A ��#'�� "�5א���}�� א��.�א<�� �אV���א%���\�%א�� �+א%�& 1���א* א��:�אX :א���}�� � 4

+א%#�א �0 א��=�` א�_א��"  L;א� R�4 א���A )��א C}�(א��א���29()א�(  .   

)�� א���$- א��Feed back »:  C9 »א����9v א��כ.��  � 5�� Y��:כ�" ����/ א�����

 ������%
=!����] �����0 א�$����5אj �א�������אT{ א�_א������ Aא��א*\������$- �א<����d������:;1 L א�+
!��& א���}��  -$�� ��(
��� �$�
���א2 �#�� ���� /� $AV\א�
�אd �0 א��Jא�א_��

30(�.�R 895 א���#�� Aא����9v א��כ.�� ��#כ א��_
�א2\(.  
� א��:אX א����� W�Uא8 �א�Tא ;=� א���VאA ���+�« Differentiation »wH_א��� .  
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 q+; R�4 ?���#� �#�>� /� 
U�4 R#% dא� 1כ'�$!A ��1א ��� א��:אX א��+�����
�? q���+; R����4 א�vא����� ����/ ;!���א� « Equifinality »א�vא����� ��������R���#% d א��$M כ����9כ� 

א )א�������� א��א����� �A$א�א2 ����%���\�)" ���Uא? א���:��א2 א��א����� �����I |$Hכ ����1
|
K �$% /� ���4א ?���  .)31(��כ��א א�

 [�!=� /��>�G

A` כ�& ��/ א��
q�T �א��Hא2V א�+�א�� א��" V�6? א /� 
���A ����1א א����3א�כ� א�+�א��� ���Vt* א��
�G<���/ )�" א�!�
א�א2 א����" #�א�$�5אj א��

��� ;א�o ���� א���אX �א�+��.���tא2 _w א��Uא@ א��א�C ���1א �/ �6? 
  .א��א��� ��.��& %�& א��
א*א2 �א���#�א2 א��א���

}������ N1 כ���c V�"Y:א%����� " א��������Vא -�� $���Mz����d 1;:���א� א�����אR����4 /�'J א�!���
������� א��=������ Aא���:������\ �R����4 ������51 כ���& �����/ ���א��+���.�� �אH����MVא��� �א��כ�


 א��3H��א��א* �א� &Tא���אכ& ��<א� 

C �א���}�\ ��!$ א�$5אj �א���א� �א���א��
Xא� Xא*���א �0 א��:א�
א@ ���51 א�;.א| א�+
%�� ��gאT+�א �A4 ��1א dUTא�; /� Nכא.  
 �
�א�א 95א א��N1 /�A d;1 &6$ 895 א���א��
 כ#��א ��כא�#�� ���.��� /� Nכא $!�

 כ�& �lO� �M$A �$=� N1 "( &3( d;1 V4 \��:א��� R#% ?א��5א א���
�lO+א%#�א � "(

#% 
H�%��:א* א����A "( 
H�% &א�\��$- �.א��5 כ
   )R.)32 א;+
 
(�� L�U� 
��bכ" ���/ A!א* א���:��Y א��+���� )�" Jא��� ���אN �;�3א� ��.��

  :א�3
�� א��א���
�� )��" ����d א�+�א*\������/ ��+��.d א��!��א* ���/ ���6?  -1�Hא��� R��#% Xא��:��א ��$��M 

� E��=A 0 �א�6א��5א���Uא�� /�� �Mא�R#% d א<��
א� �Hא�� א��$M L�#vא�� d�� /��
��u א���:���א2 אV���א%��� A��}���א ��א�& א�+��א* V �+H�A ;�א���T 6א��� I4א א�% R#%

�? %#R א����$ �/ א���א�� �א��אMא2 א��_�#+�H=א� u�
J�.  
2-  Xא א��:�א����א<�A Y�+��� ���

 א���#��אY�(� 2  א�:�
�j א��=���� כ��(�

� \d����4 א2 א����" �!��$��א��U0 א��������Uא�� &���!��� כא)���� �כ�+���� �1א* ���$- ��� "����
 d�
�j א��0���U �א��Jא�אg 0� 2א�
�א<L א��_ -$�� 0��U95א א�� "( Xא��:א

��9v א�Uא���( ( Xא)�א2 א��:�א
�o�=H א;= R�#% א5$%א.������51 89�5 א���#���א2 
Y�#.א��.א� א� R�4 ���  .%#R א��.�
� אV%��א��� �א��

E���J  \אX א��+����� A=א���� ���/ א�����א@Nא��:��������� ( ���+� א�����א@N א���$��א��כ"���  3
�����& א�;���3�� א��_�#+���� %#���R א<�����
א� א������א�� �א��_����2 �4;����אx א��_
����א2 
 89�5 N@א�!$���א �#�3A 0��Uכ& �=!] �#�:אJ Xא�� �/ א�'�א2 א��.�"\ �Jא�� א���
 N1� \dא�����; r
��M "����� &����א� /��% Xא��:��א  ��M�
כ���( )�J X$��% �1 א������ u.����


כd �א<��
א������dא��כ�� א��:= X�#�. X33(א(.  
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* N�+?��� O�&1�� ���&	 I���*:  
 ��
�� א��:אX א��+�:; Y��!)" א�+כ�
 א��א�C ) �א��" uMV ��א�א כ��
א(��כ/ 

 0���Uא )�" א����
א�lO�" א��5א�א ���א��$א ��$�� א���}�� ���/ א��א��J אU�VאOA ��A;�א 
:�Y �1 א��Uא@ א��א�C %א��\ N4 א��:
��� �א;�כא<א2 895 א��+אR#% 2�% ;3א� א���

 &���� Aא�$�M �א���#�� E�J 1;�א �0 �#�:אX א��א��J C$��א ������ ��� N1 ?א�=
-

8 �/ א�;:�� א�6�S /% 8��� ����J d�� ����� ��{�A ���6 /�Q.  

 �����O����A R!��$�� א��:��אR��#% X א�����& �א<����
א�8 )��"  ��
���� א��:��אX א��+���:; N4b
+Tאg� &��#= Yl 2א�
_� R�4 2�6$א�� ?�=d�z �/ �6? %�#�א2 א�;3�� א��" 

 [��(� Y#MOא��כ���  �א���� R��#% d����� א��:��אX �����א;�d ����.א%$��� B
��v� 2א����א���#
�%�34(���#�א2 א���}� �%�א�
5א א����(.  

* ������� ���1+�� �2 I&1�� ���&	 P�-�* :   
Xא�$א�<��� �א���3א�#� �#�:��א Y:א���� &���#= $���A "��( �
\ I4 ���.אR���4 Y5 ������ כ����

=!�] ��.א;$� א������ א��א��� �/ �6? א��!א� א��א���:  
1;���אW �����$�� ���/ א�_���
א2 �א�����א�j א����"  � R��#% $������ Y:א���� &���#= N4

�#��L א�����& א����Uא%" א���C9 ���.אY5 )��" ��א<��� �=#���& ;:��Y �=��$�� ��=א����� �

 �א����? J R�4!�!� א��3כ�2 ��!��א2 א���� .������ א��א���א�

�4כא;�� א��!א�;� �A/ א��כא��  �א���אT$ �א�!�א�M ��#��A Xאs א��_
�א2  �
 .Azא��.�� �2�6$�#\ )כ#�א כאN 95א א�!�אs ;א�=א �? %#R כ+א*� א��:Y א��א��� 

�  &�U
א2 �v�� /� d�#% &��3א�A 96��/ אV%��א� א���}� א��=��� ��א 
 .��& �=$���א�!$�� %#R א��Oכ$ �/ ;�אT{ א�

  :��/ א�+�אT$ א��" �=!!�א =#�& א��:U� "( Yא? א������ א��א��� 
1.  ��
 .א<�'�א� �p� &�(1כא;�א2 א��א��� �א��3

א*א2 �1<א��L %�& 1כ'
 כ+א*� �)�א��� .2�4 R#% ?�H=א�. 
 �uM�
| ��Pא* !#�& א�<
אj �א���אW �)!$אN א���א�� �א�K [�!=.  

�*�%��  

��א2 א���:��3�A Y!��א א�כ�<��כ�� �א�=$�'�� Jא���א )" 95א א�:; w�_3��!�א? 

A����/ ;א��M$� ���/ 1���& א�����
Y��51 $����� j 4<���א�א2 9��5א א�+כ��
 א��א���U� "��( Cא? 

 א������ א��א����\�א��" ��כ��2 )�" ��א����Uא %#�R ��א;��/ 1<א<���/ ���� ����

 \��.����T� �+H���A Cא�H����MVא L���;אUא2 א�כ�<����כ�� א�����
�א�����u א��: E����=A א������A

R��4 u�M א�Uא;�L א��+�." אV����א%" )�" �א��:
�א2 א�6
- Aא�Qא)� ��I R��4כ 


L���!% 2 89���5 א��:
����א2 ;:
����א2 ���61
- ������א ����g /����J:  �����

����� א��:Y\א��::;
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 �����vA  א| ����%1א? א��������� א��א����������Uא���5א2 א��:
����� א�=$�'����\ )���" ;Vא� �����+M�א��
��( d��+�g�� 
�����4 ������� א������� א��א����� אV<���+א�� ���/ א�Uא���Aא2 9��5א א�+כ�� "

 

��\ ���1א �/ א��& +�א�C א�����א2 א���" �0�M )���א 9�5א א�+כ�Tא�Uא א����� ��A
א��
C
Tא�Uא� "A
כ��  כ& �Iכ L.J א��א0M א��א�C א��� .  

 �Q�!��.�� :  
  

  *     -�.��
� ��.! � ! / Organisation theory 0 *12.�#3 4#�56� -7	�#
 87�9 �':;�' <*5=#
� >=#	�� 
������ �?�* 
�� @�:A3� B9 ��C
 : D� ���.��
� E��F� +:�G�H  

�1� J����� @�:A9 ,L:M5� -�&��'�,BNO
� ��D ��P,�������� : ,��C9:Q� ���
�2000T T ,52−53H 
�2� XY#9�,BZC
�� ��:�� L� 
� � ������ �����
� �?:�[ ,L\
� B=] ^�:?:,Z#�5
 :#_�
� ���2002 ,

 T T30−31H 
�3� ������ �:O�G`�,aaC
� �A? ��P−�#�b 4�56 4c�9−, �����#��� : T T ,�#��	
� d:C#e�� �#A��9

50−51 H 
�4� X':� gh�9 ,BNO
� ��DH, T57 
�5�  12.�3� -�.�� ,j:� �k9 ��C�–  l:#? �m:9 ^�c ���.��
� ��	
� �*M� � �����−L2#?,:n#��
� -#5?, 

2002, T 65H 
�6� � �A? -�&��'�,�#��53� ��:#p �����#���,J����� 1:#�5�?� 1:������#��:��#�� �C9:#Q� n#��3�, 

2002, T T50−51 H 
�7� ������ �����
� ,�)*5
� q�*9−1: �AM�
� ,r�F�,-�&:	3� −L2? ,:,g#)*�
�� Z#�5
 4m�� ��� 2000, 

T58H 
�8� ���#���,X�AM�
�� �#�.�
� t#' ���.��
� <*5=
�,^�' 4�?2�� ��P��:J�#�Q� �#C9:Q� ���, 2005, 

T25H  
�9� �A5h v�)�
� �A? w?:-�.��
� d2�h� -5?−87�3�� d*_*3�� 1��Y3�� x��5
 4c�9 −, �����#���: 

��C9:Q� �D�C3� ���,2001, T40H 
*    ��y��G�>A
�: ^�F� tCM 9 B9 �Ab�9 ��5bBureau  z:#;
��cracy  �# �{�� 4#[F� B#9 X�Y#9 *#&�

Kratic �% |:�C9�:To be strong-��� �% J* 
� , �#�y��G�>A
� �#�5�
 ��#�� q�C3� L*� }�5?�" *#&
 n##��3� X##�y B##? J����� �% n##��3� �M5##�management the office,  1:##	�C� J�##? <:##�&�

��y��G�>A5
, ^�F� t��C9 :p:5? r#�% X#D� �#�.�3� -�#.�� ~� �\�3� ��5C
� q�C3� *&� J��#P �#��
 z:;
��,�	5��3� ���	
�� ��:3� 1:!:�9��� ���DF� �?*�� �M��*' ���C9 ���&% X� N�
: �ACY
� q�C3� *&

 T*O�
:' ���� l�a�
`�� ��A��3� 1��� C�
�� ������ �*�Q� }' �O � ��5�5
 ��7��=3� n!�*Q� �=�
C�
�� J�M�=
� ~� �?a�
�� �����
� 1�E��h����M5=
� ^2C��� JE:��� ��
�k=3� B9 ���p�� �: 

* *  J* 
� �Power�: -7�9�:# 9 B#? �#.�
� �#�' �#?:M
� �#? B�#c�� l:#{�� � �#�5': 
� �% J��# 
� ��C�
��O�Y
�H 

***  ��?Z
� �Legitimation� :�[:�� -7��G� � 	�9 :�F J* 5
 ���DF� 4A � ��C�DH 
****  �M5=
� �Authority� :;|�?% tA!:Q� t' 89�
� q�C�'  4#AG B#9 �#�?�*y :#75A �� �9��F� �?:y� �%

t��"�3�  
�10� -�##.��
� �##�.!� :�h*
*�##�� ,��##' ��##9 �##�? ��C##�− ��## ! 4c�##9−�����##���,: �##D�C3� ���

,J��Q�2000,T  T96−97H 
�11 � L��c�� BNO
� ��D ��P,X':� gh�9  ,  T66−67H 
�12 � ,L��&) ^� �*�e �:! w? X':� gh�9, T140H 
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�13 � �������� ,J����� �m:��,L2�5� �*�P �	�] :,�#��	
� d:Ce�� �CAM9� �A��91998, T T22−
23H 

�14� �����#���,X�AM�
�� ��.�
� t' ���.��
� <*5=
�,^�' 4�?2�� ��P:,J�#�Q� �#C9:Q� ��� 2005, 
T27H 

�15� 1:=*C
 B�
� ^:� :������ �*M�
�� ���.��
� <*5=
�, �9*& ��� ,�m�aQ�,Z! ��� L�� , T22H 
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