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تنل سدد     ال ددي  لاسددت ا   ام لسدد ط التكنلللج دد  لطسسسسددلز اليرا  دد  االتلحددلاز ايلاددط      ددل   دراسدد  الئ  دد  تسددط ا الءددلى  طدد   إلىال راسدد   تهدد  ملخصص:   
اقدد  ا تسدد  الئددلىاا  طدد  امددن    ،ظددا الاسددت  اك امكاددط اامتسددلر  لسددتستار لتان ددلز اي تددلف اليرا دد    تطددط   لا دد    Agro tahraoui  امسسسدد

 إلى(  ل ا  ن  ليدار  العط ل، اسعت ال راس  40 أدا  لجسع الئ ل لز اق  تم اخت لر   ن   شلائ    كل    ن )  استئل  النتلئ  ا  إلىاللاف  التحط ط  لطلالل 
  تنل سد    دن ازيدلد   علل د  التان دلز امسدت     لطلادلل م دي  ، هم دل  ردتار  تفع دا خط د  ال الد  التكنلللج د    امسسسد  ادا ال راسد تا يم جمط   دن التلاد لز 

 خلال استرات ج لز تكنلللج   سلاى د ل     ا هجل   .
 .Agro tahrouiال ال  التكنلللج  ،  سسس  اليرا   العءلي ، ام ي  التنل س   امست ا  ،  سسس   الكلمات المفتاح  

 
Summary: The study aims to shed light on the study of the technologic environment of agricultural 
institutions and the changes as a means of substitution Agro tahraoui in light of the intensive and 
constantly evolving use of agricultural production technique of various kinds, the researcher relied 
on the analytical descriptive approach to arrive at results and a questionnaire as a data 
collectiontool , a random samle of (40) senior management was selected, The study reached several 
recommendations, the most important of which is the need to activate the technological vigilance 
cell in the institution, and to increase the effectiveness of the technique used to reach a competitive 
advantage though a technological strategy, whether defensive or offensive 
Keywords the technological vigilance, competitive Competitive advantage, Organic Agriculture 
Foundation, Organic Agro tahraoui. 

 
 تمهيد  
  ظا اشت اد امنل س  االتلحل الستيع   الئ    المح س   لمسسس ،  ائحت ال ال  التكنلللج    ن  هم املار ع الاقتصلدي   

ال ال  التكنلللج    ن  عطل لز ىلل التكنلللج ل امستعسط   ن قئا امنل سا،     تسسح  لختصلر    ل تا   إلى للنلت ا امعلات ، 
 الستيق االست     ا تسلد التكنلللج ل امنلسئ  لهل االأ ءا  الر    ل يمطك  امنل سلن،  سل  نهل تسلهم   خطق التغئ  ل ى الي لن

ايعلني   ى   هم  صلدر ام ي  التنل س   امست ا  . ايسترات ج   للك ال ال   اسسس ،  ل جعتاطئلز  ذااق م اتجله  نتجلز ام اال ل 
االعلائق لاس سل اليرا   العءلي  الذي يئا  نملهل ا ادا  الر    ل تمتطك   ال لك الاسلع اليرا   الجيائتي  ن مجسل    ن التح يلز

 ا خط   ال ال  التكنلللج      سسس  زرا     ءلي  يعتبر  ى  العلا ا النلجع  الجيائت  ن إ كل  لز امم ياز   ي  ،  لن تفع
 لطن لض نحل تحا ق   ي  تنل س    ست ا   اتسليت هذا الاسلع اي لي.

 التلل    ايشكلل  سئق  ستح  ا ن خلال  ل
 Agroبولاية بسكرة )كيف يساهم نظام اليقظة التكنولوجية في بناء ميزة تنافسية مستدامة بمجمع طهراوي 

tahraoui)؟ 
 الفت     ايشكلل لزالتئ س   مجسل    ن  ايشكلل  اتتفتع  ط  هذه 
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 ؟التكنلللج   لل ال   د ل اماصل  -
 ؟ه    علدهل ام ي  التنل س   امست ا   ا ل  ف لك ل  -
 ؟ ن خلال ال ال  التكنلللج     ط يمكن خطق ام ي  التنل س   امست ا   -

 ال راس   ه ا  
تسط ا الءلى  ط   للك ال ال  التكنلللج    ل تئلره اس ط  لئنلى   دي  تنل سد    سدت ا     امسسسدلز  إلىنه    ن خلال هذه ال راس  

تنل س   تح ي   سلهم   للك ال ال  التكنلللج      نلى   ي  ا تفع ا خط   ال ال  التكنلللج      سسس  زرا     ءلي  ا اليرا    الجيائتي ، 
  اا ال راس .  ست ا     امسسس 

 

 التأسيس التنظيري  .1
 منهج الدراسة .2
 ؛تهاومناقشالنتائج  .3
 

 

   التأسيس التنظيري -1
  الدراسة  لمصطلحاتالتعريف الإجرائي  .1-1

 الدراسة  لمصطلحاتالتعريف الإجرائي  -1
"ه   سط   جمل     ستست  يالك بهل مجسل    ن الأ تاد اتست  ك امعطل لز امتلقع  ىلل التلحلاز التي تح ث    اليقظة التكنولوجية  -

 .1الئ    الخلرج   لطسنلس   ن  جا خطق  تص العسا ااي   ن ام لطت ا  ك ال اا  شكا  لك  ن خلال اي ذار امئكت"
التلازن   تا ل اميرا لز  ستق   ن  دان استعسلل الك سلايلز السل  ،  ع   تلفإ إلى" سطلب زرا   ي    الزراعة العضوية   -

 .2 للنللك الئ    بح ث يكلن هذا اي تلف مج  اقتصلديل ايحاق الع ال  الاجتسل   " ايخلالالسئ ع  ادان 
ن  نل س  ل، اتءسن لهل ارع   تنل س     "ه  العلا ا  ا الكفلىاز التي تسسح لطسسسس   أن تكلن   ات ربح    الميزة التنافسية   -

 .3قسلع  شلط ل"
،  نسطاا  ن  ف لك ايسترات ج  "ه  ق ر  الشت    ط  طتح  نت  جسع  ا ام ي  التنل س   اام ي   الميزة التنافسية المستدامة  -

الأخذ  عا الا تئلر ايلجلز امستائط   الالد   اتتءسن جلهتي  لن  ن ام ي  التنل س   امست ا   ه  تطئ   ايلجلز ايلل   لطسلق  ع 
 .4("ايسترات ج  )اما ر  الجلهتي ، الجلد ، املرع التنل س ، تكنلللج ل امعطل لز، امتا   : الأ علد التلل  

 مفاهيم أساسية حول اليقظة التكنولوجية والميزة التنافسية المستدامة  1-2
  ظا دينل  ك   اتسلرع  تلحلاز الئ    المح س  اخلا  التسلراز ايلاط    الئ    التكنلللج  ، االتي  ائحت تشكا ته ي ا لك لن     

رتار  ىتس   لاستستاري  ا نل س  امسسس  االسع  لطحصلل  ط    ي  تنل س    التكنلللج  امسسس  ممل جعا تئني  ف لك ال ال  
  ست ا  .

 اليقظة التكنولوجية  -2-1 -1
اهل  ف لك  تتئا  إدار  الأ سلل ا للمجتسعلز ام تس   لمعطل    ايسترات ج  تعتبر ال ال  التكنلللج    ى   هم   لاع ال ال         

 اتس لهل.
     الإستراتيجيةمفهوم اليقظة  -1-2-2

تعت  ال ال  ااسلاىل  ط   نهل  " شلط  ستست يمكن امسسس   ن  تل ع  التج ي ، ا لا ئ  اخطق   ي  تنل س   لهل  ا لط ال     
 . 5التك ط  ع تحللاز المح ا"
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ن خطق درج   ا  تع دز التعلريط ىللهل ايمكن تعتيف ل  ط   نهل " خسا ا  شس  امنلس  التي يتم ارع ل  ستيا  تءس ايسترات ج    ل 
 .6 ن التسل ق  ا رسلل  امنلس  ا ه ا  ل، ا ا هذه التسلل  االئ    التي تعسا بهل  صلر   علل  اذاز  فلى   لل   "

اتسلرز   شست ل  لظ ف   ن اللظلئط ام س   للنسئ  لطسنلس    العصت اي يث، اذلك لسئئا  ايسترات ج  اق  ظ ت  ف لك ال ال  
  تا همل   ا  سطستا  سلس

   العلم  ا ل  ت   نله  ن ارستاب اتلح ل        امنلسلز، ممل ارع ل    لاج   الت  ي از ا  ك الا ر   ط  اتخلذ قتاراز  علل
  ت ج    ك التأ   الئ   ؛

 . الأهم   الج ي   االكئل  التي ا تسئت ل امعطل    أى  املارد الاقتصلدي  التئ س    للنسئ  لطسنلس 
الجسل   امستست الذي  ن خلال  مجسل     تاد جسعلن  صف  تسل    ايستعسطلن  ايجتاى ط   نهل " ذلك  ايسترات ج  اتعت  ال ال  

امعطل لز ذاز السل ع الاستئلق  االتي تخص التلحل المحتسا النلت    الئ    الخلرج   لطسنلس ، به   خطق  تص   سلل اتخف ض الأخسلر 
 .7   صف   ل   "ا  ك التأ 

 يئا   لاع  ( 1رقم )الكن سنذ ت  هم ل  اا، االج ال  ايسترات ج  اتلج    لاع مختطف  ا ال   ن ال ال  
 .8طئال لالى امنل س  ايسترات ج  ال ال  امتتئس   لل ال  

الا  تع دز اتنل ت التعلريط الخلا  " لل ال  التكنلللج  " اذلك ىسب تلج لز الئلىاا اامفكتين   المجلل، ى ث يعت  ل 
Rebault et Martinet  ط   نهل " ذلك النشلط الذي يتساا    تاقئ  الئ    لطكشط  ن إشلراز الءعط االتي تبرز  ن  تسلر 

 التكنلللج لز ". 
 ط   نهل "  ئلر   ن  سط تي  لاىل  اتحط ا لطسح ا  تئل    عسط    ختى لطئث امت ي لطسعطل لز االتي تم  Jackobiak سل يعت  ل 

 الاتاراز". اتخلذا تالئ ل ا عللجت ل ىتى تكلن  ف      
تتئس  بهل،  ي مختطط الج لد  سل تشل ال ال  التكنلللج   الى النشلط الذي تتاقب  ن خلال  امسسس  الئ    العطس   االتكنلللج   ام

  امئذال   ن قئا امسسس  االلسلئا امستعسط   لحتض  عت   التسلراز، ا ا  ل هل ج ي    ام لدين التكنلللج   اامتعطا   نشلط امسسس
 ىلل ل  ا  ستائلا.

 مصادر ووسائل اليقظة التكنولوجية -1-2-3
يمكن تاس م  صلدر ىصلل ال ال  التكنلللج    ط  امعطل لز االتعت   ط  التسلراز ايلاط      صلدر ال ال  التكنلللج   -  

  إلىالمح ا التكنلللج  التي تهتم    امسسس  
 صلدر رسم    ا ن خلالهل لا نج   ي اعل     ايصلل  ط  امعطل لز اه   عتس   ا عتر  بهل؛  
 ل لز  ن امصلدر اللحل رسم    نج هل تخءع لأهلاى ارغئلز ذلك امص ر،   اللحللب  صلدر غل رسم    يصعب ايصلل  ط  امعط

 .9تحط ا ا عللج  إلىلا يمكننل استعسللهل  ئلشت  لأنهل تحتلف 
 ثلاث   انل  رئ س   اه   إلىاسلئا ال ال  التكنلللج    يمكن تاس م اسلئا ال ال  التكنلللج    -  
   الأ تاد اامست   ا داخا امسسس ، اجب  ن يكلن هذا املرد الئشتي  طم  للجل ب التكنلللج ، اه    لراز   لارد  شتي

ايحاق لطسسسس  الأ ن امعطل لتي  ي يحس  ل  ن الاتان  الالكترا    امختطط ام لطت الالكترا   ، ستق  الئ ل لز، تعس ا  للك 
 امعطل لز..

  يا    خلا   لل ال   كا، االتكنلللج ل  صف  خلا   تكطف  امعطل    عتبر    اقتنل  لارد  لل    ى ث  ط  امسسس   ن تل ت  
 الخللي     تئلع اتشترى



الزراعي في ظل خصوصيات المناطق الزراعية في الجزائر والدول العربية الإنتاجالملتقى الدولي السابع                                               اقتصاديات   
 

1005 

 

  تتسطب التكنلللج ل اسلئا  علل  اى يا  اتان   تمكن مماط  ل  ن الئحث  ن ج ي  التكنلللج ل  تكنلللج ل امعطل لز االاتصلل
ال  التكنلللج    ي تلظ ط التكنلللج ل اي يا  اامتسلر  لصلي ل االاستفلد   ن ل  أستع اقت، اهل اله     الأاا  ن ال 

 لتحا ق  ه ا  امسسس   كا، ى ث لا يمكن لطسسسس  النجلح دان تكنلللج ل ى يا 
 ال ال  التكنلللج     سل يط   إل  لاتتساا تكنلللج ل امعطل لز االاتصللاز االتي تحتلف 

  ا  ل يست  ك يدخلل امعطل لز اتخيين ل،  اط ل استرجل  ل  ن  جياى  لدي   طسلس   ليلسلب االشلش ، اهل    ج ي  ا ع از
 الفأر ، الهلتط...؛

  البرمج لز  يع  هذا العنصت  ن  ت ئلز تكنلللج ل امعطل لز  ئ انهل لا يمكن الاستفلد   ن العتلد التكنلللج      ىطا  اللاا
 سل    ط  ىفظ امعطل لز؛ ا امست  ك      تا   ت

 اهل مجسل   الأج ي  الالكترا    امتتئس    سل   ن ل اامتنلثت  جلحتا  ل تسسح  تستيت امعس لز  س لل  ا ستيا  اقتصلدي   ن الا تر ت  
لم  ختى، تسسح الا تر ت مست     ل  للعالر  ط   عطل لز اامشلر     الصلر اامستن از االفءا يعلد لن إلى اس  

 ا تاتل للاز يتم التحكم    ل ا شلر ت ل.
غل  ن الفتق يكسن   طئ ع  امعطل   التي يتم الئحث  ايسترات ج  للإشلر   لن اسلئا ال ال  التكنلللج   ه   فس ل اسلئا ال ال  

 .10ل  اامعطل   امست     ن ل ى ث تختطط هذه امعطل    لختلا  مجلل ا لع ال ال ، الكن الت اخا يئا  قلئم  ا   لاع ال ا
 
  
 مفهوم الميزة التنافسية المستدامة  -1-2-1

تسع   غطب امنلسلز لتحا ق امتسطئلز الأسلس    ن  جا ايصلل  ط  الاست ا       يتهل التنل س  ،  لنهل تشكا ه          
 استرات ج    ظا      ا س  تتس ي  لمنل س  الش ي   اتلحل  ذااق الي لئن.

،  ط  ا تئلر  ن ام ي  التنل س   ايسترات ج  ايمكن تعتيط ام ي  التنل س   امست ا    أنهل  "  نت  يتتئا بجل ئا همل ام ي  التنل س   اام ي  
 .11ه  تطئ   ايلجلز ايلل   لطسلق  ع الأخذ  للا تئلر ايلجلز امستائط   للأج لل الالد   "امست ا   

مجسل    ن الأ علد ام تطف ، سنستح الأ علد امعتس     دراستنل اىسب  ل ارد   الع ي   ن ال راسلز امست ا      الطس ي  التنل س
  12السل ا 

   اما ر  الجلهتي 
 ط  تتساا اما ر  الجلهتي   أنهل املارد اام لراز الخلا   لمنلس  التي يمكن  ن خلال الاستاسلر الأ اا االتنس ق   سل   ن ل ايصلل      

 التفتد االتس ي  ن امنل سا  ط  ام ى الئع  ؛
    الجلد 

تا ك  نت  ذا جلد   لل   يطبي طسلح ارغئلز الي لئن، لذا للحتض  الى امنلسلز الصنل      السلق التنل س   يتلجب  ط  ل  ن      
 لن  ف لك الجلد  يعتبر  ن امفله م التي ىصطت  ط  اهتسلك  ئل  ن الئلىاا   ىاا إدار  العسط لز اان التسلر الذي ىصا   

 تسطئل  سلس ل لنجلح امنلس ؛ فله م الجلد  ا  علدهل اتع د مجللاز تسئ ا ل خصلال   الجلا ب اللحل  طسلس  جعا  ن ل  
    املرع التنل س 
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املرع التنل س  هل  ف لك تجتي ي يتتئا  للستيا  التي ي رك    ل امست طكلن  يايل امنت  ا نل ع  اخصلئص   ن   الر ت ل  يايل      
 ا الفكت   ا امنل س ، ايئ   التسلرع  ع  ا نل ع اخصلئص امنتجلز امنل س ، ا عئلر   ختى يعبر املرع التنل س  لطسنت   ن الصلر 
 امنت    ل ل س  ل ستالك    منت   عا  ا هل  ل يمكن  ن تح ث    ذهن امست طك المحتسا؛

  تكنلللج ل امعطل لز 
ز املدي  يتملك ىا   التج  يااتعتبر تكنلللج ل امعطل لز ااى    ن  هم الأدااز التي يست    ل ام راى ملاج   التح يلز سل      

  شلط ام خلاز، اامعللج ، اام تجلز  ا    تمج لز ايلسب التي تتاقب اتعسا  ط  تعلان امكل لز املدي     للك امعطل لز؛
    ايسترات ج  امتا  

الذي يلاج   نلسلز الأ سلل  ت ج   ن امفله م اي يا   سئ ل  ت ج  زيلد  درج    ك التأ   الئ     ايسترات ج  يع   ف لك امتا        
 ن  امستليلز  ايسترات ج  العلا ا التكنلللج  ، ثلر  الاتصللاز، اامعطل لت  ، اتعت   أنهل ق ر  الشت    ط   ن تكلن  ت     خ لراتهل 

 العط ل اامتلسس  اال   ل   آن ااى .
 الميزة التكنولوجية التنافسية المستدامة  -1-3-2

الا س  االاىتفلظ  صلر   اإرل  يمكن تح ي   ف لك ام ي  التكنلللج   امست ا    أنهل " قل ط   امنلس   ط  التفتد لخطق الفتص            
ني ، االتنل س   التكنلللج ل يع ستست   سئ ل  ن خلال است  اك تكنلللج ل  تفتد  بخصلئص مم ي   ن الأدااز اامع از اامكلئن اامعت  

 ن تكلن الأستع،  ستع  ن امنل س   الاستجل   إلى التغئلز اايلجلز الاست لا    لطي لئن اايصلل  ط  السطع االخ  لز لهم، 
لءسلن   ي  تنل س    ست ا  ، ى ت ست   الاستجل   رتاري    السلق العلم  ،  ايسترات ج  اذلك لن يتحاق إلا  ن طتيق امتا   

 لطسنلس ". ايسترات ج  الأه ا   لتحا ق للج   اي  ا     لست  اك التكنل 
  
لددتسكن  ددن ايجل دد   ددن ايشددكلل   امستاىدد  اتسددلللاتهل الفت  دد  الددتي  تردد ل  ط نددل املرددلع الددذي تحددت امعللجدد   :مصصنهج الدراسصصة -2

ا ددذلك امددن   التجددتيبي امتساددا    اللاددط،اطئ عدد  ا ددلع امعطل ددلز امتددل ت   ندد  اطتيادد  تحط ط ددل اجددب  ط نددل اسددت  اك  سددطلب 
 دراس  ايلل .

 AGROزرا  ددددددا    سسسدددددد     ن سددددددا طدددددد   اسددددددتئل   40لتحا ددددددق  هدددددد ا  ال راسدددددد  تم تلزيددددددع   عينصصصصصصة الدراسصصصصصصة. 2-1
TAHRAOUI،   لدددتا لعددد ك  زاسدددتئ ل ل 4ا عددد   حصددد ل اسدددتئع ز ، 8%7.5اسدددتئل    نسدددئ  اسدددتجل    طلحدددت 35اتم اسدددتعلد 

 تحا ا ل شتاط ايجل   الصح ح .
 .20192018- نجيز ال راس  ام  ا    خلال سن   البعد الزماني  .2-2
تاتء   ن ج   الئحث العطس  به   الاقتراب  ن املرل   ، ات سل اللالل إلى استنتلجلز  نسا   رتار  حدود الدراسة   .2-3

ال راس  النلتي ، اذلك  لرع ى اد للإشكلل  ،  ع رئا ايطلر الذي يسسح  للف م التحكم   إطلر التحط ا امتعطق  سئ ع  هذه 
 الصح ح لطسسلر اماترح لتحط ط ل ا ن ج   اختئلر  تر لتهل، التحا ق ذلك سل  نحلال إنجلز هذا الئحث رسن اي اد االأ علد التلل   

  رغم  ن الا س  امءل   لطئحث تتجط    جيئ  التسئ ا  إلا  ن ايىلط  بجلا ب  عت    ذاز الصط  بحاا  للك ال ال   البعد النظصصري
التكنلللج      سسسلز اليرا   العءلي  اام ي  التنل س   امست ا   رتاري  ج ا، ى ث  ل ت ال  ل   الأسلس   لستح إشكلل   الئحث 

  استنتلجلز  نسا  . اا لغ   تر لت  االلالل إلى
  يصنط هذا الئحث رسن الئحلث التسئ ا   االتي ته   إلى دراس  اقلئع    ا     ن خلال  سح    اني  ط    ن   البعد التطبيقي

 ن مجتسع ال راس  االال  ايجل    ط  ايشكلل   اما    ااختئلر الفتر لز  ن خلال التحط ا العطس ، ا لح   التر  ي  ط  جلا ب 
 الا س  امءل   المحتسط    الئحث.
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  مجسل    إلى سئب خصلا   ال راس  النلتي  التي تتسطب تح ي  ايطلر امفله س  للإشكلل  ، سنتعتض   الئحث  البعصصد المفاهيصصمي
ه م اه   ال ال   ن امفله م االتي لا يمكن الاستلحنلى  ن ل  لنهل تعتبر  فلت ح لطف م، اسل   تنلال   بحانل هذا  هم امفل

 التكنلللج  ،  للك ال ال  التكنلللج      سسس  اليرا   العءلي ، است ا   ام ي  التنل س  .
   ط   اا عكلسلتهل الاجل   تاتء  ايجل    ط  ايشكلل   اما     للك ال ال  التكنلللج   اام ي  التنل س   امست ا   البعصصد المكصصاني 

 . AGRO TAHROUI سسس  
الا تسلد  ط  الاستئ لن  أدا  رئ س     جمع الئ ل لز الأال   اتم تسليت هذه استئل    للا تسلد  ط  مجسل    ن  أداة الدراسة  تم.2-4

 قسسا   ال راسلز، ق  تءسنت الاستئل 
 الاسم الأال  يحتلي  ط  الئ ل لز الش ص   االلظ ف   لطسئحلثا.

 الالني  يحتلي  ط  الرين  الاسم
 . س ط  5ى ث تءسن  ط    شلط  للك ال ال  التكنلللج  المحلر الأال  يتساا   امتلحل امستاا  -  
 .سسال  لز ا  ط  خمس    علد 15المحلر الالني  يتساا   امتلحل التل ع ام ي  التنل س   امست ا   ايتءسن  ط   -  

 .است  اك سطم لكلرز الخسلس اق  تم الا تسلد  ط  
 تعريف بالمؤسسة محل الدراسة  .2-5

اه  تل عد  لمجسدع  1974 طم شتق   سكت ، تم  إ شللهل سن    70    ييت   AGRO TAHRAOIU  سسس تاع 
ط دددتااي االدددذي ينشدددا    ددد   مجدددللاز  ادددا  اله ددد رال ك، الأشدددلحلل العسل  ددد ،  دددلاد الئندددلى، اليرا ددد ، الصدددح ، ام دددله امع   ددد . تعتدددبر 

AGRO TAHRAOIU ت اتصددد ر  نتجلتهدددل نحدددل  دددن  ال امسسسدددلز اليرا  ددد  ذاز التلجددد  نحدددلى اليرا ددد  العءدددلي    الجيائددد
 ارا دددل،  ددد  ت العدددلك   الشدددت   اسددد  ط دددتااي اشدددت لله الأسلسددد ا ايخدددل  ط دددتااي، شدددلر ت الشدددت     الع يددد   دددن امعدددلرض اللطن ددد  

لج دل اال ال  ، اتعتبر  ال  سسس    الجيائت تنت  ثمل     انل   ن السسلطم املج د  نحدل التصد يت لأارا دل، تتئدر الشدت    ىد ث تكنلل
   اليرا    دى إلى تخف ض تكلل ط ازيلد  ايجم ممل  دى إلى التحكم   الأسعلر.

ل ى الشت   اس  ى يا  ي تلف السسلطم السئ ، آل ت ل تتم  للأتي   ن  ل يكلن الساس  لرد  ن الءتاري  لاز   درج  ايتار   
درج  لط   ن ، ايتم التي  14امسلل لطحفلظ  ط  درج  ايتار  امسطل       ينسل النئلز اتنء  الاسلر يتم تشلح ا التس ا  لحلز الئترال

درج  يتم تشلح ا التئلطس لتبري   33 ا سل تا ا ال لبر ل   تم تسليته  لاسس  ايلسلب، ا  ىلل  ارتفلع درج  ايتار  إلى  ن تصا 
   ا ق امعليل العلم  . ى ث تخطت الشت    ن الئ لز ال   ن .  فءا هذه التان لز تتحصا الشت    ط  ا ت    ايجم اجلد   لل

طن لكا  200 لق ، ى ث يصا اي تلف  ل  ا  32التاط  ي  التي تنت   ن ست  إلى سئع   لقلز  ن امنت    ل الئ لز اي يا   تنت  
 طن.     300هكتلر إلى 

 صدق أداة الدراسة وثباتها.2-6  
ع د  )الكتب، ال اريلز، الأبحلث امنشلر ،  طتاىلز ال  تلراه،(  ن  جا إ  اد الاستئل  ،  ن ا تس ز هذه ال راس   ط   صلدر  ت

 جا تسليتهل تم إجتاى  ال لاز ش ص    ع ذاي الاختصلص   العطلك ايداري  االتسليق، ا ن ج   الئحث العطس  اتحط ا الئ ل لز. تحاق 
  ءلى ه      الت ريس ى ث تم إجتاى التع يلاز اللاز   ىسب اماترىلز اما     الص ق الللهتي لطسا لس  للاستعل    للمحكسا  ن

  ن قئا المحكسا.

  نت  تلئ  الا لس  Cronbach’s Alpha ن  جا التأ    ن ثئلز ااتسلق  دا  ال راس  تم است  اك اختئلر  تا ئلخ  لفل 
ا للتللي تتستع  دا  ال راس   صلر   ل    عل ا (، 2،  سل  لرح   الج ال رقم )(0.832عل ا  لفل للإستئل    كا )ارتفلع  

 لهل تحا ق  ه ا  ال راس  اإ كل    ثئلز النتلئ  التي تسفت  ن ل. ثئلز  لل يت ح
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 دااز معللج  الئ ل لز للحتض اختئلر نملذف ال راس  ا تر ت ل  ا  جتى است  اك  سلل ب معالجة وتحليل البيانات  . 2-7
،  سل تم است  اك الأدااز االأسلل ب ايىصلئ     اللاف    التلزيع  19SPSSإىصلئ     مختطف   ن خلال الاستعل    بر ل   

(  تلئ  هذا 3ايلرح الج ال ) التكتاري االنسب ام لي ، امتلسسلز ايسل    االانحتا لز امع لري  اتحط ا الانح ار الخس  الأىلدي.
ن الئ ل لز (، ابهذا  ست ل  ط   0.05الاختئلر، ى ث  ن  ستلى ال لال  لمحسل   لكا الر   بر  ن  ستلى ال لال  امعتس  )

 .تتئع التلزيع السئ ع 
  النتائج والمناقشة -3
 نتائج الدراسة .3-1
 وصف متغيرات الدراسة .3-1-1

 اليقظة التكنولوجيةأولا  مستوى نشاط 
 تلسددا ىسددل   متوسصصطا(  د ددله  ن  سددتلى  شددلط  لددلك ال الدد  التكنلللج دد  جددلى 04 تددلئ  التحط ددا املرددح    الجدد ال رقددم )   نددت 
يجل دلز   دتاد   ند  ال راسد   دن الفادتاز امتعطاد   نشدلط  (، ى ث تتااىت امتلسسلز ايسل   0.952( اانحتا   ع لري )2.600)

ايتءدح  دن الجد ال  يءدل  ن الانحتا دلز امع لريد  تتااىدت  دا  (2.548-2.677 للك ال ال  التكنلللج     امسسس  اا ال راس   دا )
 ل راس .ا ااي ل  ط   ن  للك ال ال  التكنلللج    علل داخا امسسس   (، اهذا  ل1.148-0.994)

 ثانيا  الميزة التنافسية المستدامة
 ( 05) رقم د له   نت  تلئ  التحط ا املرح    الج ال 

جلى  للترت ب الأال  ن ى ث الأهم   النسئ   امعسل  ل   ن قئا   تاد   ن  الئحث، إذ  طغ امتلسا  بعد المقدرة الجوهرية  -1
(. اا ال ما لس ال راس   إن هذا الئع  يشل إلى  سئ  قئلل 1.063 ع لري ) (  لنحتا 2.924ايسل  للإجل لز  ن هذا الئع  )

"،  سل  لاىظ  ن  تلسا إجل لز   تاد   ن  الئحث  ط   ئلراز هذا الئُع   نهل تشكا قئللا  تلسسل ى ث تتااىت متوسطة"
 سلل  ا تلاكاهذا  ل ي ل  ط  (. 1.274-1.030( اتتااىت انحتا لتهل امع لري   ل  ا )2.741-3.096امتلسسلز  ل  ا )

 التكنلللج ل اي  ا   .  اك تسا ط  ق ر  ج       AGRO TAHRAOUI سسس  
جلى  للترت ب الالني  ن ى ث الأهم   النسئ   امعسل  ل   ن قئا   تاد   ن  الئحث، إذ  طغ امتلسا ايسل   بعد الجودة  -2

(. اا ال ما لس ال راس   إن هذا الئع  يشل إلى  سئ  قئلل 1.020 ع لري ) (  لنحتا 2.677للإجل لز  ن هذا الئع  )
"،  سل  لاىظ  ن  تلسا إجل لز   تاد   ن  الئحث  ط   ئلراز هذا الئع   نهل تشكا قئللا تتااح  ا امتلسا اامن فض، متوسطة"

اهذا  ل ي ل (. 1.124-0.992اصلر   ل  ا ) ع لري   ل ت   لنحتا لتهل( 2.581-2.120ى ث تتااىت امتلسسلز  ل  ا )
 ن  نتجلز امسسس  ذاز جلد   ت ج  است  اك تكنلللج    تسلر  تمكن ل  ن التنل س   الأسلاق العلم   اال خلل إلى الأسلاق 

 الأارا   .
  ن  الئحث، إذ  طغ امتلسا جلى  للترت ب الاللث  ن ى ث الأهم   النسئ   امعسل  ل   ن قئا   تاد  بعد الموضع التنافسي  -3

(. اا ال ما لس ال راس   إن هذا الئع  يشل إلى  سئ  قئلل 0.985(  لنحتا   ع لري )2.569ايسل  للإجل لز  ن هذا الئع  )
"،  سل  لاىظ  ن  تلسا إجل لز   تاد   ن  الئحث  ط   ئلراز هذا الئع   نهل تشكا قئللا تتااح  ا امتلسا منخفضة"

 (. 1.150-0.994 ع لري   ل ت اصلر   ل  ا )  لنحتا لتهل( 2.645- 2.516 فض، ى ث تتااىت امتلسسلز  ل  ا )اامن
جلى  للترت ب التا ع  ن ى ث الأهم   النسئ   امعسل  ل   ن قئا   تاد   ن  الئحث، إذ  طغ امتلسا  بعد تكنولوجيا المعلومات  -4

(. اا ال ما لس ال راس   إن هذا الئع  يشل إلى  سئ  قئلل 0.964(  لنحتا   ع لري )2.451ايسل  للإجل لز  ن هذا الئع  )
"،  سل  لاىظ  ن  تلسا إجل لز   تاد   ن  الئحث  ط   ئلراز هذا الئع   نهل تشكا قئللا تتااح  ا امتلسا منخفضة"

(. 1.060-1.054 ع لري   ل ت اصلر   ل  ا )  لنحتا لتهل( 2.225-2.612اامن فض، ى ث تتااىت امتلسسلز  ل  ا )
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اهذا ي ل رعط التحط ا الئ    لتكنلللج ل امعطل لز ا  ك اخت لر  ل يلاىك ىلجلز امست طكا، ممل يسدي إلى اعل   اتخلذ الاتاراز 
 ممل يخفض ايص  السلق     السلق العلم  .امنلسئ  

لخل س  ن ى ث الأهم   النسئ   امعسل  ل   ن قئا   تاد   ن  الئحث، إذ  طغ امتلسا جلى  للترت ب ا  الإستراتيجيةبعد المرونة  -5
(. اا ال ما لس ال راس   إن هذا الئع  يشل إلى  سئ  قئلل 0.890(  لنحتا   ع لري )2.258ايسل  للإجل لز  ن هذا الئع  )

راز هذا الئع   نهل تشكا قئللا ز امن فءل، ى ث تتااىت "،  سل  لاىظ  ن  تلسا إجل لز   تاد   ن  الئحث  ط   ئلمنخفضة"
اهذا ي ل  ط  رعط خف  (. 0.880-0.989 ع لري   ل ت اصلر   ل  ا )  لنحتا لتهل( 2.129-2.387امتلسسلز  ل  ا )

 ط  السطع االخ  لز لهم، لي لئن اايصلل ايت   لطسسسس  اا ال راس  ا  ك الا ر   ط  الاستجل   لتغئلز اايلجلز الاست لا    
 ممل يءعط ق رتهل التنل س     السلق العلم  .

جلى   AGRO  TAHRAOUI سسس  ا نلىا  ط   ل تا ك يتءح  ن  ستلى السلئ  لطس ي  التنل س   امست ا     
(  لنحتا   ع لري 2.576 ن   علد ام ي  التنل س   امست ا   مجتسع  )  ن فءل ا ال ما لس ال راس ، إذ  طغ  تلسا إجل لز امئحلثا

(، ايئا الج ال  يءل التشتت امن فض   استجل لز   تاد   ن  ال راس  هذا يعكس   ى تالرب   اج لز  لت   تاد 0.892)
   ن  ال راس  ىلل ام ي  التنل س   امست ا  .

  مناقشة النتائج .3-2
  H0.1 يسيةالفرضية الرئ .3-2-1
 ن   ستلى  AGRO YAHRAOUIلا يسلهم  للك ال ال  التكنلللج      نلى اما ر  الجلهتي     سسس   -

تم است  اك تحط ا الانح ار معت     ى  سلهم   شلط  للك ال ال  التكنلللج      نلى  ا ر  جلهتي ،  سل هل  لرح ، 5%ال لال  
 (. 05  الج ال رقم)

% اه   سئ  تعُبر  ن الانحتا لز الكط    ن التلحل 42.7 ي  ل  سئت   0.427تاُ ر  د  (R2)تئا  تلئ   ن ق س   عل ا التح ي  
( ا ا امتلحل التل ع  شلط  للك ال ال  التكنلللج  ايجمللي االتي يمكن تفسله  ا إرجل   إلى  لاق  خا الانح ار لطستلحل امستاا )

 .هذه النسئ  تعتبر ر  ط   سئ ل  نلهتي ( االنسئ  امتئا   راجع  إلى  تلحلاز  ختى لم ت خا رسن نملذف دراستنل، إلا )اما ر  الج

، ممل يعني 0.05 امعنلي هذه الا س   قا  ن  ستلى (Sig=0.000)ا (F=57.778) (  ن  ق س 6 سل تئا  تلئ  الج ال رقم ) 
 اجلد دار ، ا ذلك يكلن نملذف خا الانح ار ُ فست، اذلك يس   الاى   النسلذف امتئع لاختئلر الفتر لز

 ا نلىا  ط  هذا يمكن ا لغ   علدل  خا الانح ار ا ال لطشكا التيلر  التللي 
Y= b0+b1 X1 +eiY=0.274+0.763X1 بح ثb0   الال ت ق س 

X1 شلط  للك ال ال  التكنلللج  (  امتلحل امفست ( الأالY) امتلحل التل ع )اما ر  الجلهتي   

 نشاط نظام اليقظة التكنولوجية(× 0.763( + )0.274المقدرة الجوهرية = )

( ايسلهم  عل ا انح ار  ن  ا اى   ااى    ن امتلحل 0.274اما ر  الجلهتي  غل  ع اك ايسلاي )   ن إلىايمكن تفسل ذلك 
 .امستاا ) شلط  للك ال ال  التكنلللج  ( 

، ا ط   تت ض  تر   الع ك اتائا 0.05اه  ق س   قا  ن  ستلى امعنلي  امسطلب  Sig=0.000تا ر ق س   (7) ن الج ال 
 AGROيسلهم  للك ال ال  التكنلللج      نلى اما ر  الجلهتي     سسس    الفتر   الئ يط  التي تنص  ط     

YAHRAOUI   ؛ حيث تتحقق الفرضية البديلة حسب حدود إجابات أفراد عينة الدراسة.5% ن   ستلى ال لال 
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 AGROلا يسلهم  للك ال ال  التكنلللج     تحا ق الجلد  مسسس    H0.2 الفرضية الرئيسيةاختبار  .3-2-2
YAHRAOUI   تم است  اك تحط ا الانح ار معت     ى  سلهم   شلط  للك ال ال  التكنلللج      .5% ن   ستلى ال لال

 (. 8تحا ق   ي  تنل س    ست ا  ،  سل هل  لرح   الج ال رقم)

)اما ر   ا ) شلط  للك ال ال  التكنلللج  ( ا ا امتلحل التل ع R %ه  الا س  التي تعُبر  ن درج  الارتئلط  65.4ا ن  ل  سئت   
 .الجلهتي (، اه  تعُبر  ن درج  ارتئلط  لجئ  طتدي  قلي   ا امتلحلين

، ممل يعني 0.05 امعنلي هذه الا س   قا  ن  ستلى (Sig=0.000)ا (F=57.778) (  ن  ق س 8 سل تئا  تلئ  الج ال رقم )
 اجلد دار ، ا ذلك يكلن نملذف خا الانح ار ُ فست، اذلك يس   الاى   النسلذف امتئع لاختئلر الفتر لز

 ا نلىا  ط  هذا يمكن ا لغ   علدل  خا الانح ار ا ال لطشكا التيلر  التللي 
Y= b0+b1 X1 +eiY=0.274+0.763X1 بح ثb0   الال ت ق س 

X1 شلط  للك ال ال  التكنلللج  (  امتلحل امفست ( الأالY) امتلحل التل ع )اما ر  الجلهتي   

 نشاط نظام اليقظة التكنولوجية(× 0.763( + )0.274المقدرة الجوهرية = )

( ايسلهم  عل ا انح ار  ن  ا اى   ااى    ن امتلحل 0.274اما ر  الجلهتي  غل  ع اك ايسلاي )   ن إلىايمكن تفسل ذلك 
 .امستاا ) شلط  للك ال ال  التكنلللج  (

، ا ط   تت ض  تر   الع ك اتائا 0.05اه  ق س   قا  ن  ستلى امعنلي  امسطلب  Sig=0.000تا ر ق س  ( 9) ن الج ال 
 AGROيسلهم  للك ال ال  التكنلللج      نلى اما ر  الجلهتي     سسس    الفتر   الئ يط  التي تنص  ط     

YAHRAOUI   ؛ حيث تتحقق الفرضية البديلة حسب حدود إجابات أفراد عينة الدراسة.5% ن   ستلى ال لال 
 AGROمسسس   اللالل إلى املرع التنل س لا يسلهم  للك ال ال  التكنلللج       H 0.3 الفرضية الرئيسية.3-2-3

YAHRAOUI   تم است  اك تحط ا الانح ار معت     ى  سلهم   شلط  للك ال ال  التكنلللج      .5% ن   ستلى ال لال
 (. 10تحا ق   ي  تنل س    ست ا  ،  سل هل  لرح   الج ال رقم)

% اه   سئ  تعُبر  ن الانحتا لز الكط    ن امتلحل 22.6 سئت    ي  ل 0.226تاُ ر  د  (R2)تئا  تلئ   ن ق س   عل ا التح ي  
ملرع ايجمللي االتي يمكن تفسله  ا إرجل   إلى  لاق  خا الانح ار لطستلحل امستاا )  شلط ال ال  التكنلللج  ( ا ا امتلحل التل ع ) ا

 لذف دراستنل، إلا  ن هذه النسئ  تعتبر ر  ط   سئ ل  التنل س  ( االنسئ  امتئا   راجع  إلى  تلحلاز  ختى لم ت خا رسن نم

( ا ا امتلحل التل ع )املرع  شلط  للك ال ال  التكنلللج   ا ) R %ه  الا س  التي تعُبر  ن درج  الارتئلط  47.6ا ن  ل  سئت   
 .التنل س ( ، اه  تعُبر  ن درج  ارتئلط  لجئ  طتدي  قلي   ا امتلحلين

، ممل يعني 0.05 امعنلي هذه الا س   قا  ن  ستلى (Sig=0.000)ا( F=28.205)(  ن  ق س 10 تلئ  الج ال رقم ) سل تئا 
 ، ا ذلك يكلن نملذف خا الانح ار ُ فست، اذلك يس   الاى   النسلذف امتئع لاختئلر الفتر لز ثت اجلد

 الانح ار ا ال لطشكا التيلر  التللي  ا نلىا  ط  هذا يمكن ا لغ   علدل  خا
Y= b0+b1 X1 +eiY=0.886+0.784X1 بح ثb0  ق س  الال ت 

X1)  للك ال ال  التكنلللج ( امتلحل امفست الأال  Y) امتلحل التل ع )املرع التنل س   

 نظام اليقظة التكنولوجية(×  0.784( + )0.886الموضع التنافسي = )
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(  ن  ا اى   ااى   0.784( ايسلهم  عل ا انح ار )0.886املرع التنل س  غل  ع اك ايسلاي )   ن إلىايمكن تفسل ذلك 
  ن امتلحل امستاا ) للك ال ال  التكنلللج  (

، ا ط   تت ض  تر   الع ك اتائا 0.05اه  ق س   قا  ن  ستلى امعنلي  امسطلب  Sig=0.012تا ر ق س  ( 10) ن الج ال 
 AGROيسلهم  للك ال ال  التكنلللج     ايصلل  ط   لرع تنل س     سسس   الفتر   الئ يط  التي تنص  ط      

YAHRAOUI   د عينة الدراسة.حيث تتحقق الفرضية البديلة حسب حدود إجابات أفرا .5% ن   ستلى ال لال 

 AGROلا يسلهم  للك ال ال  التكنلللج     تل ل تكنلللج ل امعطل لز    سسس    H0.4 الفرضية الرئيسية 3-2-4
YAHRAOUI   است  اك تحط ا الانح ار معت     ى  سلهم   شلط  للك ال ال    تل   تم .5% ن   ستلى ال لال

 (.11تكنلللج ل امعطل لز،  سل هل  لرح   الج ال رقم)

% اه   سئ  تعُبر  ن الانحتا لز الكط    ن امتلحل 45.9 سئت    ي  ل 0.459تاُ ر  د  (R2)تئا  تلئ   ن ق س   عل ا التح ي  
ع ايجمللي االتي يمكن تفسله  ا إرجل   إلى  لاق  خا الانح ار لطستلحل امستاا )  شلط  للك ال ال  التكنلللج  ( ا ا امتلحل التل 

خا رسن نملذف دراستنل، إلا  ن هذه النسئ  تعتبر ر  ط  ) تكنلللج ل امعطل لز ( االنسئ  امتئا   راجع  إلى  تلحلاز  ختى لم ت 
 ا )  شلط  للك ال ال  التكنلللج  ( ا ا امتلحل التل ع R %ه  الا س  التي تعُبر  ن درج  الارتئلط  67.8 سئ ل،  ا ن  ل  سئت  

 .)تكنلللج ل امعطل لز( ، اه  تعُبر  ن درج  ارتئلط  لجئ  طتدي  قلي   ا امتلحلين

، ممل يعني 0.05 امعنلي هذه الا س   قا  ن  ستلى (Sig=0.000)ا(F=64.257)(  ن  ق س 11 سل تئا  تلئ  الج ال رقم )
 ، ا ذلك يكلن نملذف خا الانح ار ُ فست، اذلك يس   الاى   النسلذف امتئع لاختئلر الفتر لز داراجلد 

 الانح ار ا ال لطشكا التيلر  التللي  ا نلىا  ط  هذا يمكن ا لغ   علدل  خا
Y= b0+b1 X1 +eiY=0.266+0.841X1 بح ثb0   الال ت ق س 

X1)  شلط  للك ال ال  التكنلللج ( امتلحل امفست الأال  Y)امتلحل التل ع )تكنلللج ل امعطل لز   

 نشاط نظام اليقظة التكنولوجيا(× 0.841( + )0.266تكنولوجيا المعلومات = )

(  ن  ا اى   0.841( ايسلهم  عل ا انح ار )0.266غل  ع اك ايسلاي ) تكنلللج ل امعطل لزايمكن تفسل ذلك إلى  ن  
 ااى    ن امتلحل امستاا ) شلط  للك ال ال  التكنلللج  (

، ا ط   تت ض  تر   الع ك اتائا 0.05اه  ق س   قا  ن  ستلى امعنلي  امسطلب  Sig=0.000تا ر ق س  ( 12) ن الج ال 
 AGROيسلهم  للك ال ال  التكنلللج     تل ل تكنلللج ل امعطل لز    سسس  الفتر   الئ يط  التي تنص  ط       

YAHRAOUI   أفراد عينة الدراسة.حيث تتحقق الفرضية البديلة حسب حدود إجابات  . 5% ن   ستلى ال لال 
 AGROلا يسلهم  للك ال ال  التكنلللج     تحا ق امتا   ايسترات ج      سسس    H0.5 الفرضية الرئيسية. 3-2-5

YAHRAOUI   تم است  اك تحط ا الانح ار معت     ى  سلهم   شلط  للك ال ال  التكنلللج      .5% ن   ستلى ال لال
 (.13ايسترات ج  ،  سل هل  لرح   الج ال رقم)تحا ق امتا   

% اه   سئ  تعُبر  ن الانحتا لز الكط    ن امتلحل 46.6 سئت    ي  ل 0.466تاُ ر  د  (R2)تئا  تلئ   ن ق س   عل ا التح ي  
ع ايجمللي االتي يمكن تفسله  ا إرجل   إلى  لاق  خا الانح ار لطستلحل امستاا )  شلط  للك ال ال  التكنلللج  ( ا ا امتلحل التل 

  خا رسن نملذف دراستنل، إلا ان هذه النسئ  تعتبر ر  ط   سئ ل  ) امتا   ايسترات ج   ( االنسئ  امتئا   راجع  الى  تلحلاز  ختى لم ت
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 ا )  شلط  للك ال ال  التكنلللج  ( ا ا امتلحل التل ع )امتا   R %ه  الا س  التي تعُبر  ن درج  الارتئلط  68.3ا ن  ل  سئت   
 .نايسترات ج  ( ، اه  تعُبر  ن درج  ارتئلط  لجئ  طتدي  قلي   ا امتلحلي

، ممل يعني 0.05 امعنلي هذه الا س   قا  ن  ستلى (Sig=0.000)ا(F=65.612) (  ن  ق س 14 سل تئا  تلئ  الج ال رقم )
 ، ا ذلك يكلن نملذف خا الانح ار ُ فست، اذلك يس   الاى   النسلذف امتئع لاختئلر الفتر لز  ثتاجلد 

 الانح ار ا ال لطشكا التيلر  التللي  ا نلىا  ط  هذا يمكن ا لغ   علدل  خا
Y= b0+b1 X1 +eiY=0.358+0.892X1 بح ثb0  ق س  الال ت 

X1)  امتلحل امفست الأال ) شلط  للك ال ال  التكنلللج  Y( امتلحل التل ع  )  امتا   ايسترات ج 

 نشاط نظام اليقظة التكنولوجية(×  0.892( + )0.358= )المرونة الإستراتيجية 

(  ن  ا اى   ااى   0.892( ايتأثت  عل ا انح ار )0.358غل  ع اك ايسلاي )  امتا   ايسترات ج    ن إلىايمكن تفسل ذلك 
 . ن امتلحل امستاا ) شلط  للك ال ال  التكنلللج  (

، ا ط   تت ض  تر   الع ك اتائا 0.05اه  ق س   قا  ن  ستلى امعنلي  امسطلب  Sig=0.000تا ر ق س  ( 15) ن الج ال 
 AGROيسلهم  للك ال ال  التكنلللج     تحا ق امتا   ايسترات ج      سسس  الفتر   الئ يط  التي تنص  ط       

YAHRAOUI   أفراد عينة الدراسة.حيث تتحقق الفرضية البديلة حسب حدود إجابات  .5% ن   ستلى ال لال 
   خلاصة 

، ابه   ايجل    ط  ايشكلل    سلهم   للك ال ال  التكنلللج     تحا ق   ي  تنل س    ست ا  تستقت هذه ال راس  إلى  عت   
؟، اتم Agro tahraouiامستاى  سل ال اامتساط       ط يسلهم  للك ال ال  التكنلللج      نلى   ي  تنل س    ست ا    سسس  

 التلاا إلى النتلئ  التلل    
  للك ال ال  التكنلللج  تلاطت هذه ال راس   ن  غطب ال راسلز النلتي  السل ا  تأ    ط   هم    نتائج الدراسة النظرية  .1-1

امسسسلز اليرا    االتلج  نحل إلى التعت   ط   ى ث التان لز االتسلراز   مجلل التكنلللج   اليرا     ن  جا است ا   الهلد  
 .اليرا   العءلي 

 تماطت   نتائج الدراسة التطبيقية   -1-2
 (؛2.924ل  تأثل  تلسا،  تلسا ىسل   طغ )اما ر  الجلهتي    نت  تلئ  التحط ا  ن  ع   -_
 (؛2.677ل  تأثل  تلسا،  تلسا ىسل   طغ ) الجلد   نت  تلئ  التحط ا  ن  ع   -
 ؛(2.569املرع التنل س  ل  تأثل  ن فض،  تلسا ىسل   طغ )نت  تلئ  التحط ا  ن  ع     -
 ؛(2.451ل لز ل  تأثل  ن فض،  تلسا ىسل   طغ )طتكنلللج ل امع  نت  تلئ  التحط ا  ن  ع   -
 (2.258 ن فض،  تلسا ىسل   طغ ) ل  تأثل ايسترات ج  امتا     نت  تلئ  التحط ا  ن  ع   -
 .5% ن   ستلى ال لال   AGRO YAHRAOUIيسلهم  للك ال ال  التكنلللج      نلى اما ر  الجلهتي     سسس   -
 .5% ن   ستلى ال لال   AGRO YAHRAOUI الجلد  مسسس يسلهم  للك ال ال  التكنلللج     تحا ق  -
 ن   ستلى  AGRO YAHRAOUIيصلل  ط   لرع تنل س     سسس  يسلهم  للك ال ال  التكنلللج     ا -

 .5%ال لال  
 ن   ستلى  AGRO YAHRAOUIيسلهم  للك ال ال  التكنلللج     تل ل تكنلللج ل امعطل لز    سسس   -

 .5%ال لال  
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 ن   ستلى  AGRO YAHRAOUI   سسس   ايسترات ج  يسلهم  للك ال ال  التكنلللج     تحا ق امتا    -
 .5%ال لال  

 التوصيات .2
 التلج  نحل الاستاسلر  لملارد الئشتي  االاستفلد   ن الخبراز اام لراز الفن   لطعل ا،  ل تئلره ر س  لل  شتي؛ -
 الاهتسلك   ات بجلد  امنت   ن طتيق تلس ع ال راسلز ىلل  ذااق اتلج لز الي لئن؛ -
   امسسس  اا ال راس ؛رتار  تفع ا خط   ال ال  التكنلللج    -
 ؛تل ت   يا    خلا   لل ال   كا، االتكنلللج ل  صف  خلا   تكطف  امعطل    عتبر    اقتنل الخللي     تئلع اتشترى -
 ع امنت    ل ل س  ل ستالك    منت   عا  ا هل  ل يمكن  ن تح ث    ذهن امست طك  التنل س  التسلرع إلىالا تئلر  إ لد  -

 المحتسا؛
 االا تسلد  ط  ل   جم ع  ستليلز امسسس  اا ال راس ؛ ايسترات ج  التر  ي  ط   ف لك امتا    -
اني لا يماا الأسلس   ان  تمج لز  سلر   ن داخا  تسليت البرمج لز الخلا   لمسسس  االا تسلد  ط   تمج لز خلا ،  للعتلد الالكتر  -

  لادر امسسس ؛ 
 

 
 ملحق الجداول والأشكال البيانية

   لاع ال ال  طئال لال لن امنل س  ( 1جدول رقم )
 الالى امعن     لاع ال ال 

 امنل سلن امئلشتان، ال اخطلن المحتسطلن التنل س  
 الي لئن، املردان التجلري 

 امنل سلن امئلشتان، السطع الئ يط  التكنلللج  
الاجتسل   ، الاقتصلدي  الكط   :  لق  لطئ    طئال لمحلار ال ال  الئ    

 االجيئ  ، االال ل   
 

ص  2004كاجستير المدرسة العليا للتجارة عليوات رفيق : ارساء نظام اليقظة الاستراتيجيو من تنافسية الاتصالات الجزائر الهاتف النقال موبيليس رسالة  المصدر :
166 
 

  عل ا الائلز لطستلحل امستاا اامتلحل التل ع: (2)الجدول
 الفقراتعدد  معامل الثبات ألفا كرونباخ

 

 معامل الثبات الكلي 20 0.832
 (SPSS.V19)   ن إ  اد الئلىاا  للا تسلد  ط  مختجلز  ت ل المصدر  

 
 .)(sample K-S -1سمرنوف ) -)اختبار كولمجروف  تلئ  اختئلر( 3الج ال )
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 (SPSS.V19)   ن إ  اد الئلىاا  للا تسلد  ط  مختجلز  ت لالمصدر  

 
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى الأهمية لنشاط نظام اليقظة التكنولوجية04الجدول رقم )

 (SPSS.V19)   ن إ  اد الئلىاا  للا تسلد  ط  مختجلز  ت لالمصدر  
 

  المستدامةللميزة التنافسية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى الأهمية  حط ا تلئ  الت ( 05)الجدول رقم 
 

 
 

 (.sigقيمة مستوى الدلالة ) Z قيمصة  المحصور

 0.824 0.629 نظام اليقظة التكنولوجية 

 0.651 0.736 الميزة التنافسية المستدامة

ترتيب 
حسب 
 الأهمية

 
 نشاط نظام اليقظة التكنولوجية

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 مستوى الأهمية المعياري

 موافق إلى حد ما 0.952 2.600 الحسابي والانحراف المعياري لنشاط نظام اليقظة التكنولوجية المتوسط

 
الترتيب 
حسب 
 الأهمية

 
المتوسط  الميزة التنافسية المستدامة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الإتجاه العام

 غير موافق 0.890 2.258 بعد المقدرة الجوهرة
 غل  لا ق 0.985 2.569 بعد الجودة 

 موافق إلى حد ما 1.063 2.924 بعد الموضع التنافسي
 غل  لا ق 0.964 2.451 تكنولوجيا المعلومات 
  لا ق إلى ى   ل 1.020 2.677 المرونة الإستراتيجية 

 غير موافق 0.892 2.576 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري العام الميزة التنافسية المستدامة
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 (SPSS.V19)  إ  اد الئلىاا  للا تسلد  ط  مختجلز  ت ل ن  المصدر 

 (  نتائج تحليل الخطي الأحادي لنشاط نظام اليقظة التكنولوجية6الجدول رقم)
 *F Sig (R2) (R) المتغير

 0.000 57.778 0.427 0.654 نشاط نظام اليقظة التكنولوجية

 (SPSS.V19)   ن إ  اد الئلىاا  للا تسلد  ط  مختجلز  ت لالمصدر  
 

 لنشاط نظام اليقظة التكنولوجية(  يبين معامل الانحدار الخطي ومستوى المعنوي 7الجدول رقم)
الخطأ  ß المتغير

 المعياري
T-

value 
Sig* 

 0.331 0.988 0.277 0.274 الحدث الثابت

نشاط نظام اليقظة 
 التكنولوجية

0.763 0.100 7.601 0.000 

 (SPSS.V19)بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر  من إعداد الباحثين
 
 

 (  نتائج تحليل الخطي الأحادي لنشاط نظام اليقظة التكنولوجية8الجدول رقم)
 *F Sig (R2) (R) المتغير

نشاط نظام اليقظة 
 التكنولوجية

0.721 0.519 78.562 0.000 

 (SPSS.V19)   ن إ  اد الئلىاا  للا تسلد  ط  مختجلز  ت لالمصدر  

 لنشاط نظام اليقظة التكنولوجية(  يبين معامل الانحدار الخطي ومستوى المعنوي 9الجدول رقم)

الخطأ  ß المتغير
 المعياري

T-
value 

Sig* 

 0.337 0.977 0.276 0.269 الحدث الثابت

نشاط نظام اليقظة 
 التكنولوجية

0.885 0.100 8.864 0.000 

 (SPSS.V19)بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر  من إعداد الباحثين
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 (  نتائج تحليل الخطي الأحادي لنشاط نظام اليقظة التكنولوجية10الجدول رقم)
 *F Sig (R2) (R) المتغير

نشاط نظام اليقظة 
 التكنولوجية

0.476 0.226 28.205 0.000 

 (SPSS.V19)   ن إ  اد الئلىاا  للا تسلد  ط  مختجلز  ت لالمصدر  

 لنشاط نظام اليقظة التكنولوجية(  يبين معامل الانحدار الخطي ومستوى المعنوي 11الجدول رقم)
 *T-value Sig الخطأ المعياري ß المتغير

 0.038 2.170 0.408 0.886 الحدث الثابت

نشاط نظام اليقظة 
 التكنولوجية

0.784 0.148 5.311 0.000 

 (SPSS.V19)بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر  من إعداد الباحثين

 (  نتائج تحليل الخطي الأحادي لنشاط نظام اليقظة التكنولوجية12الجدول رقم)
 *F Sig (R2) (R) المتغير

نشاط نظام اليقظة 
 التكنولوجية

0.678 0.459 64.257 0.000 

 (SPSS.V19)   ن إ  اد الئلىاا  للا تسلد  ط  مختجلز  ت لالمصدر  

 لنشاط نظام اليقظة التكنولوجية(  يبين معامل الانحدار الخطي ومستوى المعنوي 13الجدول رقم)
الخطأ  ß المتغير

 المعياري
T-

value 
Sig* 

 0.367 0.917 0.290 0.266 الحدث الثابت

نشاط نظام اليقظة 
 التكنولوجية

0.841 0.105 8.016 0.000 

 (SPSS.V19)بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر  من إعداد الباحثين
 

 (  نتائج تحليل الخطي الأحادي لنشاط نظام اليقظة التكنولوجية14الجدول رقم)
 *F Sig (R2) (R) المتغير

نشاط نظام اليقظة 
 التكنولوجية

0.683 0.466 65.612 0.000 
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 (SPSS.V19)   ن إ  اد الئلىاا  للا تسلد  ط  مختجلز  ت لالمصدر  

 لنشاط نظام اليقظة التكنولوجية(  يبين معامل الانحدار الخطي ومستوى المعنوي 15الجدول رقم)
الخطأ  ß المتغير

 المعياري
T-value Sig* 

 0.249 1.176 0.276 0.358 الحدث الثابت

نشاط نظام اليقظة 
 التكنولوجية

0.892 0.110 8.100 0.000 

 (SPSS.V19)بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر  من إعداد الباحثين
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