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Résume.

L'objectif de cette étude est d'expliquer l'importance de I'état des flux de trésorerie
et son rble dans la prise de décision financiére en calculant les ratios financiers,
approche qui est utile pour expliquer la nature du probleme et accroitre sa
compréhension.

Il est important de donner de l'importance a la préparation et a |'utilisation du
tableau des flux de trésorerie, car c'est I'un des outils d'analyse financiere les plus
importants qui aide les décideurs a prendre des décisions judicieuses et correctes.

les mots clés:

Etat des flux de trésorerie, des décisions financiéres, des ratios financiers.

Abstract.

The objective of this study is to explain the importance of the cash-flow statement
and its role in financial decision making by calculating the financial ratios. The
approach is based on the method of exploratory dimensions. This approach is useful
in case of explaining the nature of the problem and increasing its understanding.

The study concluded that the financial ratios derived from the cash-flow
statement are of great importance in rationalizing the decisions of investors and
lenders. It is important to give importance to the preparation and use of the cash-
flow statement because it is one of the most important financial analysis tools that
helps decision makers make sound and correct decisions.

key words:

Cash Flows of Statement, Financial Decisions, Financial Ratios.
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BilAn ACTiF CUMUIé ARRETéE AU 31/12/2013

ACTIF

Montants Bruts

Ecart d’acquisition - goodwill positif ou négatif 0,00 0,00 0,00
immobilisations incorporelles 1 54 878 045,42 51170 825,30 3707 220,12 4 883 484,31
immobilisations corporelles 2 12 187 786 645,54 3690578261,43 8 497 208 384,11 2342015 817,78
Terrains 543 853 597,50 543 853 597,50 543 853 897,50
Batiments 7 003 927 597,19 2048 553 977,37 4955373619,82 1 143 809639,36
Autres immobilisations corporelles 4 640 005 450,85 1 642 024 284,06 2997981 166,79 654 352 580,92
Immobilisation en concession 0,00 0,00 0,00
immobilisations en cours 4 930 800 427,24 930 800 427,24 7 430 598 039,98
Equipements neufs en stocks 61873 537,88 61873 537,88 21536 427,13
immobilisations financieres 187 483 072,34 165 994 600,00 21488 472,34 20 524158,42
Titres mis enéquivalence 0,00 0,00 0,00
Autres participations & créancesrattachées 3 22 625 000,00 4 494 600,00 18 130400,00 17 264 400,00
Autres fitres immobilisés 0,00 0,00 3254763,42
Préts et autres actifs financiers non courants 3 164 858072,34 161 500 000,00 3358072,34 4 995,00
impots différés actif 55 340 857,37 55 340 857,37 71992 702,41

TOTAI ACTiFs nOn COURANTs

13478 162 585,79

3907 743 686,73

9570418 899,06

9 891 550 630,03

ACTiFs COURANTs

stocks & encours 5 509 105 622,65 46 106 387,53 462 999 235,12 417 410 657,39
Créances & emplois assimilés 6 1 084792 719,72 78 164 783,27 1 006 627936,45 609 671 253,14
Clients 6 452 021 446,14 77 878 283,27 374 143 162,87 425 359 799,06
Autres débiteurs 6 447 647 091,95 286 500,00 447 360591,95 46 359 799,06
Impots et assimmilés 185124 181,63 185124 181,63 136 739773,83
Autres créances et emplois assimilés 0,00 0,00 707 500,00
Disponibilités & assimilés 7 895 299 873,70 6 604 809,57 888 695064,13 199 301 881,86
Placements & autres actifs financiers courants 0,00 0,00 0,00
Trésorerie 895 299 873,70 6 604 809,57 888 695064,13 199 301 881,86

TOTAI ACTiFs COURANTs

TOTAI GEnERAI ACTIF

2489 498216,07

15 967 360 801,86

130 875980,37

4 038 619667,10

2 358 322 235,70

11 928 741 134,76

1 226 383 792,39

11117 934 422,42
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BilAn PAssiF CUMUIé

PAssiF

CAPITAUX PROPREs

nOTE

ARRéETE AU 31/12/2013

n-1

Capital émis (ou comptes d'exploitation)

1500 000 000,00

1500 000 000,00

Capital non appelé

Primes & réserves (Réserves consolidées (1))

2 354 979 857,46

2 354 979 857,46

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net part du groupe (1)

356 855 178,32

313 083 850,45

Autres capitaux propres - Report & nouveau

PARTDEIAsOCiéTéCOnNsOIIDANTE (1)

PARTs DE MinORITAIREs (1)

TOTAL i

-503 221 164,24

3708 613 871,54

3708 613 871,54

-687 250 820,00

3564978 832,78

3564978 832,78

PAssiFs nOn COURANTs

EmprOnts et dettes financiéres

6 240425 177,52

6 183 172 055,05

Impots (différés et provisionnés)

21905 526,55

37 054 972,66

Autres dettes non courantes

15 547 829,10

Provisions et produits constatés d'avance

515 560 149,48

237 273 159,07

Compte de licison

6 777 890 853,55

6 473 048 015,88

PAssiFs COURANTSs

fournisseurs & comptes rattachés

102 076 113,35

154 673 738,65

impots

48 438 268,71

44 693 508,65

Autres dettes

1275491 508,11

854 513 963,81

Trésorerie passif

TOTAL iii

TOTAI PAssiF (i +ii + iii)

16 230 519,50
1442 236 409,67

11 928 741 134,76

26 026 362,65
1079 907 573,76

11 117 934 422,42
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COMPTE DE RésUITATs CUMUIés ARRETE AU 31/12/2013

inTiTUlé

ventes et produits annexes

variation stochs produits finis et en cours
Production immobilisée

Subventions d'exploitation

i - PRODUCTION DE I'EXERCICE

Achats consommeés

Services exterieurs et autres consommations

ii - COnsOMMATIOn DE I'EXERCICE

iii - VAIEUR AJOUTEE D'EXPIOITATION (i-ii)

Charges de personnel
Impbts et taxes et versements assimilés

iV - EXCEDENT BRUT D'EXPIOITATiONn

Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements provision pertes de valeur

Reprise sur pertes de valeur & provisions

V - RésUITAT OPERATIOnnNEI

Produits financiers
Charges financieres

n

2168 744 768,49

68 744 768,49

-383 826 234,36
-141 037 613,65

64 880 9

48
-460 717 136,41
-57091450,50

60
47 448578,70
-108562211,41
-678 204 838,77
65 827 656,66
160 409 823,37
-215 515 822,02

n-1

1482303 083,47

-291868472,68
-79 863049,35

0
0 61,44
-387 688099,50
-33 452 530,06
689 430 9 388
21665 183,53
-59 195 749,71
-288 246 774,95
50 765 758,06
25420 722,10
-23 121200,67

Vi - RésUITAT FinAnCiER 05 998,6 99 4
Vii - RésUITAT ORDiIinAIiRE AVANT iMPOTs (V + Vi) 97 4 0,10 416 8 870,24
Impbts exigibles sur résultats ordinaires

Impébts différés (variations) sur résultats ordinaires -40 620 341,78 -103 635 019,79
TOTAI DEs PRODUIiTs DEs ACTiViTés ORDiInAIREs 442 430 8 80 4 747,16
TOTAI DEs ChARGEs DEs ACTiViTés ORDInAIREs 08 648,90 67 070 896
Viii - RésUITAT nET DEs ACTiViTés ORDiIinAIiREs 6 8 8 083 850,4

Eléments extraordinaires (produits) (*)
Eléments extraordinaires (charges) (*)
iX - RésUITAT EXTRAORDINAIRE

X - RésUITAT nET DE I'EXERCICE 356 855 178,32 313 083 850,45
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inTiTUlé

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Encaissements recus des clients

Encaissement autres tiers

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel
Décaissement autres tiers

Intéréts et autres frais financiers payés

Impots sur les résultats payés

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)

Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financiéres

Encaissements sur cessions d'immobilisations financiréres

Intéréts encaissés sur placements financiers

Dividendes et qubote-part de résultats recus

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B)

Flux net de trésorerie provenant des activités de financement
Encaissements suite a I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées

Encaissements provenant d'emprunts

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées

Subventions (74;131;132)

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi-liquidités

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période

Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la fin de la période

Variation de trésorerie de la période

Résultat comptable

Rapprochement avec le résultat comptable

TABIEAU DEs FIUX DE TRésORERIE CUMUIlés ARRETE AU 31/12/2013

EXERCICE n

2 446 548 003,40
52 668 009,65
-1421 999 064,04
-41022728,10

-9 636805,53

-13 557 209,00

0 000 206,38

-289171771,64
3351684,70
-77 313,92

100 000,00

00
o)
N
@)
@)
00
o)

-54 095,00
5016 066 287,49
-5 047 050 551,83

3 104 580,06
699 269 026

-179 880 328,78
-879 069 354,42

699 189 O 4

Vil

356 855 178,32

4 34 O

EXERCICE n-1

1 341 882309,56
28 502 339,49
-812 074 203,80
-301 397 282,93
-41 372102,02
-23 835 320,64

-1647 675 700,44
5752 565,00

937 500,00
87 500,00

640 898 44

2 033 250,00
524 000 000,00
-177 046 354,16

3282399,91

4 920 395,84
989 600,0

1344 265 117,24

173 275 519,21
0 989 600,0

313 083 850,45

083 850,4
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BILAN ACTIF CUMULE ARRETE AU 31/12/2014

yytyy

N N N N-1
et o= Brut Amort-Prov Net Net
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d’acquisition -
ggo v_\clill?p%sllti ou 0,00 0,00 0,00
eqgatif
Immobilisations Incorporelles 50 962 816,31 46 733 111,92 4229 704,39 3707 220,12
Immobilisations corporelles 11 100 093 3845 709 7 254 383 8 497 208
. 080,76 341,97 738,79 384,11
Terrain
543 853 543 853 543 853
S 597,50 597,50 597,50
_ 1897 356
Batime 5823 590 284 60 3926 234 4 955 373
325,38 ' 040,78 619,82
nts 1948 353
4 732 649 057.37 2 784 296 2997 981
Autres immobilisations corporelles 157,88 ' 100,51 166,79
Immobilisations en concession 984 059,95 984 059,95 0,00
Immobilisations en cours 1079 922 1079922 | 930 800 427,24
687,79 687,79

Equipements neufs en stocks

50 795 480,89

50 795 480,89

61 873 537,88

Immobilisations financi@res

Titres mis en équivalence

188 942 737,12
0,00

163 302 200,00

25640 537,12
0,00

21488 472,34
0,00

Autres 22 625 000,00 1802 200,00 | 20822 800,00 | 18 130 400,00
participations &

créances

rattachées

Autres titres immobilisés 0,00 0,00 0,00
Préts & autres actifs non courant 166 317 737,12 | 161 500 000,00 4817 737,12 3358 072,34
Impots différés actif 77 754 957,78 77 754 957,78 55 340 857,37

TOTAL ACTIFS NON COURANTS

12 549 455

4 055 744

8493 711
166,71

9570 418
899,06

ACTIFS COURANTS

820,60

653,89

Stocks & encours 698 700 34 355 664 344 462 999
179,08 505,92 673,16 235,12
Créances & emplois assimilés 1243 605 105 123 1138 482 1 006 627
. 539,62 138,42 401,20 936,45
Clients
589 117 104 836 484 281 374 143
Autres 680,45 638,42 042,03 162,87
débiteurs 507 857 286 507 571 447 360
R 550,03 500,00 050,03 591,95
Imp6ts et
o 146 630 146 630 185 124
assimilés 309,14 309,14 181,63
Autres créances et emplois 0,00 0,00 0,00
assimilés
Disponibilités & assimilés 1738 093 6 604 1731489 | 888 695 064,13
e . 948,77 809,57 139,20
Placements & autres actifs financiers 0,00
courants Trésorerie 0,00 0,00 888 695 064.13
1738 093 6 604 1731489
948,77 809,57 139,20

TOTAL ACTIFS COURANTS
TOTAL GENERAL ACTIF

3 680 399
667,47

16 229 855

146 083
453,91

4 201 828

3 534 316
213,56

12 028 027

2 358 322
235,70

11 928 741

488,07

107,80

380,27

134,76
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BILAN PASSIF CUMULE ARRETE AU 31/12/2014

PASSIF

CAPITAUX PROPRES

NOTE

N

N-1

Capital émis (ou comptes d’exploitation)

1 500 000 000,00

1 500 000 000,00

Capital non appelé

Primes & réserves (Réserves consolidées (1))

2 229 414 857,46

2 354 979 857,46

Ecart de réevaluation

0,00

0,00

Ecart d’equivalence (1)

Résultat net -Résultat net part du groupe (1)

738 097 348,86

356 855 178,32

Autres capitaux propres - Report & nouveau

-531 344 310,73

-503 221 164,24

Part de la société consolidante (1)

3 936 167 895,59

3708 613 871,54

Parts de minoritaires (1)

TOTAL |
871,54

PASSIFS NON COURANTS

3 936 167 895,59

3 708 613

Emprunts et dettes financi@res

5 843 002 544,33

6 240 425 177,52

Impots (différés et provisionnés)

21 905 526,55

21 905 526,55

Autres dettes non courantes 984 059,95
Provisions et produits constatés d’avance 584 352 305,10 515 560 149,48
Compte de liaison -0,00 0,00

TOTAL I
853,55

PASSIFS COURANTS

6 450 244 435,93

6 777 890

Fournisseurs & comptes rattachés

142 289 745,27

102 076 113,35

Impots

145 087 274,33

48 438 268,71

Autres dettes

1 338 007 064,67

1275 491 508,11

Trésorerie passif

TOTAL Il
409,67

TOTAL PASSIF (I+ 11 +11I)
134,76

16 230 964,48
1 641 615 048,75

12 028 027 380,27

(1) & utiliser uniguement pour la pr@sentation d'@tats financiers consolid@s

Retour au sommai

16 230 519,50
1 442 236

11928 741
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COMPTE DE RESULTATS CUMULES ARRETE AU 31/12/2014

INTITUL NOTE N N-1

E
Ventes et produits annexes
Variation stocks produits finis et en cours
Production imobilisée

Subventions d’exploitation

3073 721 262,69

2168 744 768,49

| - PRODUCTION DE L'EXERCICE 3073 721 262,69 2 168 744 768,49

Achats consommés -485 200 -383 826
Services extérieurs et autres consommations 719,34 234,36
-124 415 -141 037
354,28 613,65
Il - CONSOMMATION DEL'EXERCICE -609 616 -524 863
Il - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I - II) Lrsfez e
2 464 105 1 643 880
189,07 920,48
Charges de personnel -644 203 -460 717
Impots et taxes et versements assimilés 111,89 136,41
-78 184 -57 091
823,09 450,50

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1741 717 254,09 1126 072 333,57
Autres produits 38 196 47 448
s 529,91 578,70
opérationnels Autres
L -82 612 -108 562
charges opérationnelles 358 75 211.41
Dotations aux amortissements provision pertes de -779 743 -678 204
valeur 092,26 838,77
Reprise sur pertes de valeur et provisions 43 383 65 827
740,95 656,66

V - RESULTAT OPERATIONNEL

960 942 073,94

452 581 518,75

Produits financiers 12 342 160 409
aéarées financi@res 156,84 823,37
-28 880 -215 515

VI - RESULTAT FINANCIER

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V
+ VI)

Impdts exigibles sur résultats ordinaires

Imp6bts différés (Variations) sur résultats
ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES
ORDINAIRES TOTAL DES CHARGES DES
ACTIVITES ORDINAIRES

VIIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES
ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits) (*)

Eléments extraordinaires (Charges) (*)
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

611,59

-16 538
454,75

944 403
619,19

-86 694
818,89

-119 611
451,44

3167 643
690,39

-2 429 546
341,53

738 097
348,86

738 097 348,86

822,02

-55 105
998,65

397 475
520,10

-40 620 341,78

2 442 430
827,22

-2 085 575
648,90

356 855
178,32

356 855 178,32



2014 oyg¥1 Bud) Ladd) olidud) 458:08 43y soke

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
CUMULES ARRETE AU 31/12/2014

INTITUL NOTE

EXERCICE N

EXERCICE N-1

E
Flux de tresorerie provenant des activités opérationnelles
Encaissements recgus des clients
Encaissement autres tiers
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

3269 125 704,48
19 447 576,56
-1 643 533 342,28

Décaissement autres tiers -9 078 151,99
ont@rats et autres frais financiers pac@s -14 108 577,08
dmpéts sur les r@sultats pac@s -3 078 835,00
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 618 774 574,69

Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires

Flux de trésorerie net provenant des activités 618 774 374,6
opérationnelles (A)

Flux de trésorerie provenant des activités d’investissement

Décaissements sur acquisitions d’immobilisations corporelles ou -255 998 653,36

incorporelles

Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou 408 000,00
incorporelles
.@caissements sur acquisitions d'immobilisations financi@res -2 059 664,78
Encaissements sur cessions d'immobilisations financi@res 547 668,03
ont@rats encaiss@s sur placements financiers 100 000,00
Dividendes et qoute-part de résultats recus

002 650

Flux de trésorerie net provenant des activités
d’investissement (B)

Flux de tr@sorerie provenant des activit@s de financement
Encaissements suite a I'émission d’actions

Dividendes et autres distributions effectuées

Encaissements provenant d’emprunts

Remboursements d’emprunts ou d’autres dettes assimilées
Subventions (74;131;132)

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et

-96 026 145,00
288 816 978,77
-722 408 888,76

10 639 960,50

quasi-liquidités
Flux de tr@sorerie net provenant des activit@s de 39
financement (C)

8 094 49

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 842 793 630,09

Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la -879 069 354,20
période
Tr@sorerie ou @quivalent de tr@sorerie a la fin de la -1 721 862 984,29
p@riode

842 793 630,09

Variation de trésorerie de la période

Résultat comptable 738 097 348,86

Rapprochement avec le résultat comptable 104 696 281,23

2 446 548 003,40
52 668 009,65
-1 421999 064,04
-41 022 728,10

-9 636 805,53
-13 557 209,00

-289 171 771,64

3351 684,70

-77 313,92

100 000,00

-54 095,00
5016 066 287,49
-5 047 050 551,83

3 104 580,06

699 269 026,24

-179 880 328,78
-879 069 354,20

699 189 025,4

356 855 178,32
342 333 847,10
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BILAN ACTIF CUMULE ARRETE AU 31-12-2016

Amartissemaonts,

ACTIFS NON COURANTS

Note

Montants Bruts

provisions et pertes

de valeurs

ECart g acquisition = gootwill positif ou neé
Immobilisations incorporelies | B4 231 130,81 49751 784,23 14 479 546,58
Immobilisations corporelies I 1300151495270 5357 896 20063 7653618 112,07
Terraing S414%) 597.50 543 8 1
Natiments 6912355 142,18 125 116 2 ! j 005,54
Autres Immabilisations comorell 614 132 6 i |08
Immobilisations en concession 984 059 9% 984 059,95
Immobilisations en cours 4 518517 862,19 5 649 790,08 S12 86807211
Equipements neufs en stocks 63 812 013,61 6181201361
Immobilisations Bnancieres 3 100 471 695,54 167 055 200,00 1340049554
Ures Mg on aguivialence
Autres participations ot créances rattachi } 625 00000 & 055 200 00 8 569 800 .00
Autres titres immolslisds
Prets et autres acis Rnancie 1 Lol 157 R4S 695 15100000000 6 95 54

Impots diffores actif
TOTAL ACTIF NON COURANT

06 362 623,77
13 935 894 534,57

5 580 353 014,94

9% 20201

8§ 355 541 523 63

ACTIFS COURANTS

Stocks et encoury 5 HER 545 129,51 27472 509,20 861 092 620,11
Créances et emplods sssimibés f 1363 163607 .7 125 15502859 | 1238 008 669.28
Client 190 198 ML 01 124 B70 02K 8 431 128 R33.4)
Aoy debdeur b 9 1% 000 562 64N 150 B
eIty o pssimyipe i 14 0 14011 6850
Autres créan el emplon o

Disponibilités et assimilés 7 1252 202 920,04 625719571 1275948 724,33

Placoments of wutn ths Hin

l‘l 1l

TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF

issimwmn

17 469 826 285,99

5709 237 748 44

158 884 722,50

3375047 013,92
11 730 588 537 55

¥ 354 052 645,97

1006 813,77

7107 832 242,20
S43R53 59750
10748 8?2 '.’|<
184 153 572,23
984 059,95
1074 621 047,36
62 036 536,23

12061 190,11

89 510 047,30

825 424 456,29
1242 684 095,10

483 545 850 %

248 022,68

) 208 22155

1 600 603 671,06

L BOY BN 671 .86

3668 712 225,28
12022 764 072,22

[



E BILAN PASSIF CUMULE ARRETE AU 31-12-2016

CAPITALIX PROPRES

] ‘I | W " ’ | i | 4 1 |
) i el
| f ) nol | | t |
] ey '] )
] Tde0
Paurt de la sociite comalidants (1) 4 601 150% 89,17 1600 745 255,08

Farts de minoritaies (1)
TOTAL| 1] 4 601 165 896,12 4 603 745 25508
PASSIFS NON-COURANTS

[ o ! f 005 226 ¢ | ! |
" {iff61és ot o { | )
| N
| J I |
Lon It
TOTALN 9 5 6486 366 752,81 6114 121 846,37
PASSIFS COURANTS
Fournissours o Comptes rattach 82 12750649 158 64N 1% .04
™ HRI( 50 101 %0
et 14} A ' J
reioredio pisi! 1 503 863 81 16 708 22699

TOTAL I 1 AR) 055 ¥as 62 1 304 857 1076

TOTAL PASSIF {1+ 0+ i) 11 750 580 537,55 12022 764 8720
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COMPTE DE RESULTATS CUMULE ARRETE AU 31112-2016

o

Rubriques

#S O prochils annexs
Vanaho HIOCKS [rotuits Anis ol we 'y
FIOCUCTION 1ol 04

bvertions o explontat

HPRODUCTION

OF L'EXE

ROICE

IS Coms oy 467 920 M0 &0 V167846102
UIVICRE exdeneurs 1l (e KOmabon (6N ! 30 54
IHCONSOMMATION DE (' XEROKE “594 606 844 M 591 985 205,66
II-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I=41) 2 066 969 823,60 2 278 814 299 65
Charges de porsonnel " 621 345 502 4; 13720609 04
Impots ef taxes o VErseEments assimiles 1) 5 54 17 & U521 069 74
IV-Excodent brut d'exploitation 1370077 546,32 1 584 572 560,57
Autres produnts opérationnels § 915312 8 37 571 958 B

|
Autre

uihes operationmell 16 02774 326,97

4784 109,26

VOLIBONS dux morissoment IFONSIOn pedtes 00 vileur 17 o/ 84 1360 S04 054 461 4)
Roevinvg ST ST PrOVYS I ?\“I"O."':[l 'h!"'i":f,‘.’;“
ViRésultat opérationnel ¥ S12417030,26 192 902 510,88

VI-Résultat Bnanclor
ViResultat ordinaire avant impots (Vevl)

MPCES eiibes sur rdsultate ool

108 231 947,94 50 654 112,91
404 185 082,32 Q281309

) 912 (46,10 116 108 272 0%

ool diMoros ar 1N0M%

eSS ordinaire

TOTAL DES PRODUITS DES ACTMTES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINARES
VIRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

A GO0 455 61

1201992081 2092 018 945 60

0145931 ¢ 382685 172,38

LR TER WMy

(X-Reésultat extracedingire
X« RESULTAT NET DI L'EXEROCE

31870 9919 I ma
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
CUMULE ARRETE AU 31122016

Rubriqun Note Exercico N Exercioe N

Pk de trdsorecle provenant des activites opdrationnelies

EOCASS DS Pesud O ‘ N A%

EOCAASEment sulnes ey M7 515) y (73 065 W
SOES DETSOes Sute TouImsSeuns ol gy pendves 6171347 911 ) LK
URTIN flies D INALS LREREIN.
[rvrdedts ot dutres Trals inamclers payes ] 93 2% 1 JA0] 478 A
TPOTS Sl Mt PRSURLAS oy es JOT 63] TR A 179041 0

Phax de trisorerie avant dlements uxtaordinaire 1 118 632 42061 1175 516 116,84

Foun o trosoreeio Lo & dey slements ptranrdinalrem

Fisix e trasoeaele ned pravenant des activites opieatioanellos (A) 1 118 652 42081 1175 516 116,84

Pt g tronncario peavenant tes activites o investissemund

el sur semum) { ol e | i BN 52U 4 Al N AVIRPLN
ENCAINE I s 01y | { 171 | | \
| A ) | timma I v I { 3% % | 007 148 01
' | | | | W (Y A0 000 )

! t (3 0 | 119

b o VL UL "™ r ) )

Flus do trésoronie net provenant des activites d'investssement (8] £00 106 020,27 718713 0212

P e trdsoresio provenand des activites de Snancement

Nadendes ft w2 dairhrions riteciuny 1% 408 33500 144 350 DO A
nealssementy peovenant o pmprunt Jo0 115 131 £4900 041,24
Reerboursrments o omouets ou o adtres et avsimilm ARV T s N
nocenem dm variations de 10N EhAnge Al TSR P Al 1743 G5 A5 380 A
Fhan 00 Urdsorensd net provenant des activtds de financement (€) B26 96 G045 S0 505 655,71
Variation do trésoreri de le période (AsBeC) 308 460 586 35 131 703 JL.7]
AR ONe Ou QUUIVTONT 00 TS0l 000t O 10 (110de l;“; qu(l”% I’)l “)qﬂd.?q
e g VI O TresOreie 1 )} (Ao ”“‘)'W(""l,” l"ml"qo"?,'l“
Varution du trésorerie de L piriode 308 460 506,35 131703 4100
féwultat comptable BILMNLY 09333 M

Rapprochement aved |o tbwultut comptable 120069905623 1590159640 84



Raison Sociale EGH SPA HOTEL EL AURASSI

Activité Hotellerie,bars,réstaurants
Adresse 2 Bd Frantz Fanon les Tagarins
160030 ALGER
' Du01/01/2015 Au 31/12/2015
BILANACTIF
N N-1
ACTIF Amortissements,
Note Montants Bruts |provisions et pertes Net Net
de valeurs
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d’acquisition — goodwill positif ou négatif 0,00 0,00 0,00
Immobilisations incorporelles 50 746 816,31 47 740 002,54 3006 813,77 4 229 704,39
Immobilisations corporelles 11 743 522 415,83 4635690 173,60 7 107 832 242,23 7 254 383 738,79
Terrains 543 853 597,50 543 853 597,50 543 853 597,50
Batiments 6 264 236 596,90 2184 411 524,40| 4 079 825 072,50, 3 926 234 040,78
Autres immobilisations corporelles 4 935 432 221,43 2 451 278 649,20| 2 484 153 572,23| 2 784 296 100,51
Immobilisations en concession 984 059,95 984 059,95 0,00
Immobilisations encours 4 1078 621 047,36 1078 621 047,36| 1079 922 687,79
Equipements neufs en stocks 62 036 536,23 62 036 536,23 50 795 480,89
Immobilisations financiéres 3 179 364 890,13 167 303 000,00 12 061 890,13 25640 537,12
Titres mis en équivalence 0,00 0,00 0,00
Autres participations et créances rattachées 22 625 000,00 14 303 000,00 8 322 000,00 20 822 800,00
Autres titres immobilisés 0,00 0,00 0,00
Préts et autres actifs financiers non courants 156 739 890,13 153 000 000,00 3739890,13 4817 737,12
Impbts différés actif 89 510 057,30 89 510 057,30 77 754 957,78
TOTAL ACTIF NON COURANT 13 204 785 823,11 4 850 733 176,14| 8 354 052 646,97 8 493 711 166,71
ACTIFS COURANTS
Stocks et encours 5 859 628 228,94 34 203 772,65| 825 424 456,29 664 344 673,16
Créances et emplois assimilés 3] 1 351 388 306,18 108 704 211,08| 1 242 684 095,10 1 138 482 401,20
Clients 591 964 561,98 108 417 711,08| 483 546 850,90 484 281 042,03
Autres débiteurs 539 185 522,65 286 500,00/ 538899 022,65 507 571 050,03
Impdts et assimilés 220 238 221,55 220238 221,55 146 630 309,14
Autres créances et emplois assimilés 0,00 0,00 0,00
Disponibilités et assimilés 7 1 606 860 869,57 6 257 195,71| 1 600 603 673,86| 1 731 489 139,20

Placements et autres actifs financiers courants

0,00

0,00

0,00

Trésorerie

1 606 860 869,57

6 257 195,71

1 600 603 673,86

1731 489 139,20

TOTAL ACTIF COURANT

3817 877 404,69

149 165 179,44

3 668 712 225,25

3 534 316 213,56

TOTAL GENERAL ACTIF

17 022 663 227,80

4 999 898 355,58

12 022 764 872,22

12 028 027 380,27




Raison Social EGH SPA HOTEL EL AURASSI

Activité Hotellerie, bars, restaurants
Adresse 2 Bd Frantz Fanon les Tagarins
160030 ALGER
Du 01/01/2015 Au 31/12/2015
BILAN PASSIF
PASSIF Note N N-1

CAPITAUX PROPRES

Capital émis (ou comptes d'exploitation)

1 500 000 000,00

1 500 000 000,00

Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées (1))

2163 602 621,01

2229 414 857,46

Ecart de réévaluation

0,00

0,00

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net -Résultat net part du groupe (1)

609 333 773,22

738 097 348,86

Autres capitaux propres - Report a nouveau

330 808 860,86

-531 344 310,73

Part de la société consolidante (1)

4 603 745 255,09

3936 167 895,59

Parts de minoritaires (1)

TOTAL | 8 4 603 745 255,09 3936 167 895,59
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financieres 5471 394 010,82 5843 002 544,33
Impots (différés et provisionnés) 21 905 526,55 21 905 526,55
Autres dettes non courantes 984 059,95 984 059,95
Provisions et produits constatés d'avance 619 838 249,05 584 352 305,10
Compte de liaison -0,00 -0,00

TOTAL Il 9 6 114 121 846,37 6 450 244 435,93
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 158 648 325,04 142 289 745,27
Impbts 166 450 101,50 145 087 274,33
Autres dettes 963 098 117,23 1 338 007 064,67
Trésorerie passif 11 16 701 226,99 16 230 964,48

TOTAL I 10 1304 897 770,76 1641 615 048,75

TOTAL PASSIF (I+ 11 + 11I)

12 022 764 872,22

12 028 027 380,27

(1) a utiliser uniguement pour la présentation d’états financiers consolidés
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Raison Sociale EGH SPA HOTEL EL AURASSI

Adresse 2 Bd Frantz Fanon les Tagarins

Complément Adresse

Ville AEER

Du 01/01/2015 Au 31/12/2015

COMPTE DE RESULTAT

Note N N-1
Ventes et produits annexes 2870799 525,31 3073721 262,69
Variation stocks produits finis et en cours
Production imobilisée
Subventions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 13 2 870 799 525,31 3073 721 262,69
Achats consomés -472 678 461,02 -485 200 719,34
Services extérieurs et autres consommations -119 306 804,64 -124 415 354,28
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -591 985 265,66 -609 616 073,62
I1I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 2 278 814 259,65 2 464 105 189,07
Charges de personnel 14 -613 720 629,34 -644 203 111,89
Impots et taxes et versements assimilés 15 -80 521 069,74 -78 184 823,09
IV-Excédent brut d’exploitation 1584 572 560,57 1741 717 254,09
Autres produits opérationnels 32573 968,80 38 196 529,91
Autres charges opérationnelles 16 -74 784 119,76 -82 612 358,75
Dotations aux amortissements provision pertes de valeur 17 -804 054 463,42 -779 743 092,26
Reprise sur pertes de valeur et provisions 54 594 564,69 43 383 740,95
V-Résultat opérationnel 12 792 902 510,88 960 942 073,94
Produits financiers 34 050 886,80 12 342 156,84
Charges financiéres -84 705 259,71 -28 880 611,59
VI-Résultat financier 18 -50 654 372,91 -16 538 454,75
VII-Résultat ordinaire avant impots (V+VI) 742 248 137,97 944 403 619,19
Impdts exigibles sur résultats ordinaires -116 388 272,05 -86 694 818,89
Impots différés (Variations) sur résultats ordinaires -16 526 092,70 -119 611 451,44
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2992 018 945,60 3167 643 690,39
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -2 382 685 172,38 -2 429 546 341,53
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 609 333 773,22 738 097 348,86
Eléments extraordinaires (produits) (*)
Eléments extraordinaires (Charges) (*)
IX-Résultat extraordinaire
X - RESULTAT NET DE L’EXERCICE 19 609 333 773,22 738 097 348,86




Raison Sociale : EGH SPA HOTEL EL AURASSI
Adresse : 2 Bd Frantz Fanon les Tagarins
Complément Adresse

Ville : ALGER

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
Période du 01/01/2015 Au 31/12/2015

Rubriques

Note

Exercice N

Exercice N-1

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles :

Encaissements regus des clients

3114177 237,31

3269125 704,48

Encaissement autres tiers

25023 065,94

19 447 576,56

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

- 1798 790 960,55

- 1643533 342,28

Décaissement autres tiers

-5639 755,98

-9078 151,99

Intéréts et autres frais financiers payés

-17 461 428,88

-14 108 577,08

Impots sur les résultats payés

- 141792 041,00

-3 078 835,00

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

1175516 116,84

1618774 374,69

Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)

1175516 116,84

1618774 374,69

Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou
incorporelles

- 728551 114,78

- 255998 653,36

Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou

incorporelles 151 242,00 408 000,00
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financieres -1007 148,01 -2 059 664,78
Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres 10580 000,00 547 668,03
Intéréts encaissés sur placements financiers 113 217,97 100 000,00

Dividendes et qoute-part de résultats regus

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (B)

- 718713 802,82

-257002 650,11

Flux de trésorerie provenant des activités de financement

Encaissements suite a I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées

- 144 156 000,00

-96 026 145,00

Encaissements provenant d'emprunts

333963 041,23

288 816 978,77

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées

- 806 771 037,50

- 722 408 888,76

Subventions (74;131;132)

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et
quasi-liquidités

28 458 340,54

10639 960,50

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)

- 588 505 655,73

-518 978 094,49

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

-131703 341,71

842 793 630,09

Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période

-1721862984,29

- 879069 354,20

Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la fin de la période

- 1590 159 642,58

-1721862984,29

Variation de trésorerie de la période

-131703 341,71

842 793 630,09

Résultat comptable

609 333 773,22

738 097 348,86

Rapprochement avec le résultat comptable

-477630431,51

104 696 281,23




EGH SPA HOTEL EL AURASSI

2 Bd Frantz Fanon les Tagarins
160030 ALGER

Période du 01/01/2015 au 31/12/2015

ETAT DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

. : Prime Ecart Ecart de Réserves et Total capitaux
INTITULE Wete | Catpitl soek! d’émission d’évaluation réévaluation Résultat propres
Solde au 31 décembre N-2 1 500 000 000,00 2208 613 871.54 3708 613 871.54

Changement de méthode comptable

Correction d'erreurs significatives

-384 978 324.81

-384 978 324.81

Réévaluation des immobilisations

Profits ou pertes non comptabilisés dans le compte de
résultat

Dividendes payés

-125 565 000.00

-125 565 000.00

Augmentation de capital

Résultat net de I'exercice

738 097 348.86

738 097 348.86

Solde au 31 décembre N-1

1 500 000 000,00

2 436 167 895.59

3936 167 895.59

Changement de méthode comptable

37 867 121.49

37 867 121.49

Correction d'erreurs significatives

-94 004 882.83

-94 004 882.83

Réévaluation des immobilisations

Profit ou pertes non comptabilisés dans le compte de
résultat

361 341 346.62

361 341 346.62

Dividendes payés

-246 960 000.00

-246 960 000.00

Augmentation de capital

Résultat net de I'exercice

609 333 774.22

609 333 774.22

Solde au 31 décembre N

1 500 000 000,00

3103 745 255.09

4 603 745 255.09

LE PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL

A.LAMRI

LE DIRECTEUR FINANCIER & COMPTABLE

H.KERBOUB
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