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 للبطالت مغذي كعامل العمل وسوق الجامعي التكوين بين المعرفيت الفجوة
 أ. بوترعه بلال  جامعة الوادي        

 امعة بسكرةجأ. حبـة وديعة                                                            

 ملخص 
متميـــبة ب ـــفة مســـتمرة مـــن  تســـعل الجامعـــة ولـــل تكـــوين وذـــارات بعـــرية كات كفـــا ة عمميـــة وأكاديميـــة 

ـــة اولا أن  ـــل المجـــالات العممي ـــي ك ـــدة ف ـــة بتخ  ـــات جدي لحـــاق الجامع ـــادة أعـــداد المتخـــرجين اواة خـــلال بي
هـــكلأ ااعـــداد تعـــالي مـــن معـــكمة عوي ـــة تتميـــل فـــي الوجقـــة الياليـــة لمخـــري  وهـــي ســـوق العمـــل احيـــث 

يقـــا او فـــي أف ـــل الحـــالات يجـــد هـــكا افذـــار لفســـه أمـــال ســـوق لا يحتـــاج ولـــل العـــقادة التـــي تح ـــل عم
يجـــد لفســـه أمـــال العديـــد مـــن المعـــاكل التـــي تدفعـــه لحـــو البذالـــة افـــالتكوين الجـــامعي الـــكي تح ـــل  عميـــه 
ن اختمفـــت ااســـبا  يب ـــل الســـب  الرتيســـي  لـــل يحمـــه كمـــورد بعـــري متميـــب مـــن دخـــول داتـــرة البذـــالين اواة

 امعة ومتذمبات سوق العمل.والبلد العريض لقكلأ المعاكل الفجوة المعرفية بين مخرجات الج
Résumé : 

L’université tente à former des cadres humains ayant une aptitude scientifique et 

Académique des distinctes d’une façon continue, en augmentant le nombre de 

diplômés et en ajoutant d’autres nouvelles disciplines et même spécialités 

universitaires dans des domaines  différents de la recherche scientifique. Toutefois, 

ces nombres souffrent d'un problème colossal représentant la deuxième destination du 

diplômé qu’est le marché du travail où il se trouve en face d’un marché qui n'a aucun 

besoin au diplôme obtenu, et dans le meilleur des cas, il se confronte avec un grand 

nombre de problèmes qu’en poussent vers le chômage, et bien alors sa formation 

universitaire acquise ne le protège pas, en tant qu’une source humaine, contre le 

chômage.  Et malgré la différenciation et la multiplication des causes de ces 

problèmes, le principal reste la brèche épistémologique entre les produits 

universitaires et le marché du travail. 
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 م دمة:
 تألي للللللتعمأللللللل عشيتاللللللليعياللللللمع  لللللل عة  أ مللللللععتحتللللللمعة في أللللللععمللللللتععاع فت للللللمع لللللل عة  فت أللللللي ع لللللل  عة   للللللي عة

وتاللللللاي ع أللللللي يعوا ةطللللللي عفايللللللامعوتفيياللللللليع لللللل ع لللللل معةطللللللت اة ليعمللللللتعحللللللمع  لللللل   عة  فت للللللمععوة  تيفلللللللي
عوا ةطعع وة  هعة   تلفع.

ييطللللل عمللللللتعطللللللو عة أ للللللمععةلا للللللا ي  يجعفليللللللعع لللللل عة اللللللا معشللللللل ع عة للللللايع لللللل عة ت للللللوي عة فلللللي أتع للللللوعت للللللإ
يلللللاةشتعو للللل عيتللللل ت ع  للللل ععةيت لللللي ايلللللععة  حليلللللععوعاةبعو لللللي فل عي طللللللو عيغللللل سعة  طلللللي  ععملللللتعتحايللللل عة ت   وة 

إلاعيتحايلللللل عة توةلللللللمعوعة للللللت ا عيللللللي عة افلللللليشي عغفللللللينعة تألللللللي عة أللللللي تعوغفللللللينعة ت للللللغيم. ي عع عة   للللللي مع
ة تلللللتعش متلللللليعة في ألللللععة فتة  يلللللععولاتة للللل عتت للللليفعميلللللليعإ للللل عة يلللللو  ععمللللل ت ع للللليعيأللللل يععوةلا لللللت لا ة أايلللللامع
يللللي ع لللليعيتلالللليهعة فليللللععوة   يطلللل عة  ل يللللععة تللللتعتتللللوةب عوطللللو عة أ م وة لللل اعطللللي ع ل لللل يجعع  أ ميللللعيللللي ففومعة

عة في أتعلأويععمتعة توةم عوةلا ا ي ع معوضأهعة  ل تعة فاياعمتعطو عة أ م.
 ةــــالية الدراسـوعك

ا ةع ل لللللليعتأتيلللللل عة في أللللللععإحللللللايعة  اططللللللي عة تألي يللللللععة لي للللللععوة حطيطللللللععمللللللتعة  فت للللللمعوة تللللللتعت  للللللمع للللللل
 ت للللوي عإفللللي ة عة  طللللتايمعوة لللل ي عيأللللومعشللللليل عة  فت للللمعمللللتعة  غللللتعيللللهع حللللوعة مضللللم   ةعوفلللل عشللللل ع لللل هع
ة  اططللللععع عت للللو عمللللتع طللللتويعة للللاو عة   للللوفعيللللليعوتت يلللليع للللمع  تللللليعة تغيلللل ة عة تللللتعتوةفللللهعة أللللل ع لللل ع

ة لللللللايعحيلللللل عة يلللللل ة جعع يحيللللللععشل يع ت  و وفيع ةغتللللللليايع...إلاعع عوةغللللللمعة  لللللل عيفلللللل  ع لللللل  ع غلللللليي ةع للللللل ة
ة ت غيلللللي عة  ت للللللعععة تألي يلللللععوة  اللللل  ة عة  ياي يلللللععي ةشلللللل عميلللللليعإلاعة في للللل عة   للللل اعة  لللللل تيفعيي أ  لللللي ععو

 لتلللللا  عملللللتعة طلللللل عة لللللو يفتعوة  لللللياي تعيأيلللللاةعشللللل عة فوة للللل عة تفييايلللللععة  تألللللاام إ  عفي للللل عع عة أايلللللاع للللل ع
 لللللليامعوملللللتع  للللل ععطللللليي عشايلللللامع  لللللليعع ع للللل هعة ت لللللللي عة أل يلللللععتتوغللللليعش لللللاع  حللللللععة حللللللومعشلللللل عة 

ة  لللللللياة عة أل يللللللععلاعتفللللللاع للللللليع  ي لللللليعلاطللللللت  ي  يعمللللللتعطللللللو عة أ للللللمع يللللللي    ع لللللل عع  يتللللللليعة أل يللللللععإلاعع ع
او  لللليعمللللتعطللللو عة أ للللمعفللللاع حللللاواععوع لغلللل عت ي ي.  لللليعيأتيلللل عطللللو عة أ للللمعة  حلللليفعة لللل اعيللللت عميللللهعتللللاةومع

ة  اططللللللي عة تللللللتعتحتللللللي ع ملللللل ةاعتتللللللوم عملللللليل عف لللللللعع لللللل عشلللللل وسعة أ للللللمعوة فللللللل عشليللللللهعومالللللليعلاحتييفللللللي ع
ة  وةلللللللفي ع ت  لللللللععمللللللتع يلللللل ة عشل يللللللععوغللللللا ة ع أ ميللللللععو لللللللي ة ع تأللللللاامعيف ضللللللليعطللللللو عة أ للللللمعشلللللللل ع

 يلللللاة عة أ لللللمعوة تلللللتع للللل عة  فللللل وسعة  لللللوة اعة ي للللل يععة تلللللتعيتلللللوم عميلللللليع للللل فتعة الللللا معوة   يلللللععملللللتعا لللللومع
– لللللل معة   حلللللللععة في أيللللللع.إ ع لللللل ي عة  لللللللا ي ععالللللليهعة فلللللل ايللللللوم عة اطلللللل عة  يلللللل ع  للللللليعة ت للللللوي عة لللللل اعيتل

ع عغي لللللعع لللللمعوةحلللللاعلاعت لللللل عاو عاشللللل ععإلايلللللي    ع للللل عة   يلللللععة تلللللتعي تطللللليي ليعع-ة في ألللللععوطلللللو عة أ لللللم
ةلآ لللللل عمي في أللللللععتاللللللا ع طللللللو عة أ للللللمعغللللللويعة ي لللللل يععة تللللللتعيحتيفللللللليعي  يللللللتة ع أي للللللععو وةلللللللفي ع يلللللللعع

ة  ألللللي يعة    يلللللععوة  ألللللي يعة تلللللتعيتلاي للللليعة في للللل ع  للللليعيطللللل  ع وطلللللو عة أ لللللمعيلللللوم ع  لللللي ع تفييللللل ع للللل هع
يت  يتلللللليعوتفوي  للللليعوماللللليعلاحتييفلللللي عة أ لللللم إ  ع  حللللل ع وشللللليع للللل عة ت ي لللللمعوة تللللل ةيفعة و يللللل عيي ل للللليع و للللل هع
ة   يلللللعععيضللللليعإ ةع للللليععطللللليمعةطلللللتغ  ليع لللللتجعش لللللليع  لللللي معوعومع  للللل معيلللللليايع للللل هعة أ غلللللعع لللللوعشلللللا ع
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في أيللللللععو تفليلللللي عطللللللو عة أ للللللمعو لللللوع لللللليعت للللللاهعطللللللو عة أ لللللمعة أ ييللللللععيلللللللفععة توةمللللل عيللللللي عة    فلللللي عة 
شي لللللععوطلللللو عة أ لللللمعة فتة  يلللللععيللللللفعع يللللللععحيللللل عةتطلللللأ ع للللل هعة ففلللللومعة  أ ميلللللععحلللللي عللللللي  عة في ألللللعع
تالللللا ع  يلللللي ع للللل عة فليلللللععطللللل وييعإ للللل عة يفي لللللععيأيلللللاةعشللللل عةلاطلللللتغ معة   لللللمع لللللل عملللللتعطلللللو عة أ لللللمعم للللل يجع

ععلاعيفل للللليعطللللو عة أ للللمعولاعيحتيفللللليعوة تللللتعتت يللللتعيللللي ف واعوة يأللللاعشلللل عة وةغللللمعة في أللللعععلللللي عيتحللللا عيلغلللل
ةلاغتلللللليااعوةلافت للللليشتعو لو للللليع للللل عمللللل عة  للللللي ة عوة الللللا ة ع للللل عفللللللعع و للللل عفللللللععع للللل يعشلللللا عةطلللللتيأي ع
ة في لللل ععيضلللليع  لللليعيفليللللهعطللللو عة أ للللمع  للللهعيللللاعع لللل عة  للللليامعة  فلويللللععإ لللل ع ييللللعع وةلللللفي عفي لللل عة أ للللمع

وماللللليع توللللللييعة و لللللي يعة للللل اعييللللل تع لللللمع  لللللل ععوعو يفلللللععو للللليعيتفليلللللهع للللل عغلللللا معو للللللي مععة تلللللتعيحتيفللللللي
يفلللللل عع عتتللللللوم عمللللللتع للللللي مع لللللل ةعة أ م وة لللللل اع لللللل عتللللللت   عة في أللللللعع لللللل عتومي  لللللليععوع لاللللللليعع  لللللليبعت للللللوي ع
   فيتللللللللي.إ ع للللللل ةعة وضلللللللمعة  ت يللللللل  عةمللللللل تعيفي لللللللععي شلللللللاةاع يللللللل ع توغألللللللععوي طللللللل يي ع  تلفلللللللعع ي يفي لللللللعع

يفي للللععة  ا أللللععويفي للللععة  تأل ي   لللل هعة  يلللل معة تللللتعتللللتاةاع طلللليليعطلللل ععيأللللاعع لللل يعوتلللل تيفعاوةمأللللليعة تا يللللععوة 
ي طللللللللليي عتألي يع ةغتليايع  ايميع طييطيع تطللللللللليي يع و وع للللللللليعحيو  للللللللليعتالللللللللللتعفييأتلللللللللهع للللللللل ع للللللللل معفلللللللللل  ع

عتعة في ألللللعة تأللللللي عة ألللللي تع ت للللل  عملللللفييألللللععة ففلللللومعة  أ ميلللللععيلللللي ع   فلللللي ععوعوةغلللللمعو: لللللي عة تطللللليامعة تلللللي ت
عو تفليي عطو عة أ م؟.

 :لـــد المفاهيـــتحدي
ــــة:-1  اللللاعت يللللتع فلللللو عة يفي للللععيي أايللللاع لللل عة تأللللي ييعة تللللتعوضللللحتهعومالللليع  أللللييي عة يفلللليمع لللل ع يلللل هعالبذال

  وشليهع ي  عة تأي ييع ي تي ت:
عيفلللللللولاعويف  ي   للللللل عضلللللللييشيعو طللللللل ةع مللللللللوعييفلللللللمعوعتأ يللللللليعة يفي لللللللعع غلللللللع:يفمعة  لللللللتبعييفلللللللمعيفللللللل عو

ييفللللمعيفي للللععويفي للللعععاعتأفللللمعملللللوع-يللللي فت –ة فيلللل ة للللللوعوة فلي للللععويفللللمععإتيللللينة تيفم مأللللمعة يفي للللعع للللوع
ع.(1) وعة  اعلاعيفاعش  عوة يفيميفيمع

تأ يللللليعة يفي لللللععةللللللف حي:ع لللللتعشلللللا عتلللللوةم عة أ لللللمع  للللل  ع ة للللل عميلللللهع لللللمعغا تلللللهعشليلللللهع  للللل ةع حي لللللعع-
 الللللاعيلللللي ع للللل ةعة تأ يللللليعع.(2)ة أي للللللعععة يلللللاا ف لللللونععإ للللل طلللللو عة أ م وتحلللللااعة يفي لللللععي طللللليععة  تأفللللللي ع

ع لللل ع يللللتتي عيفلللل عع عتتللللوم عمللللتعفي لللل عة أ للللمعوة لللل اعمللللتع يييللللهعيللللل يعيفلللليلاع و  لللليعة اللللا معوة   يللللععمللللتع
ا للللومعطللللو عة أ م   لللليعيوضلللل عةلا تيلللليفعة و يلللل عيللللي عحللللاو عة يفي للللععوعطلللليييليعو للللوع لللليععتلللل عشليللللهعة تأ يلللليع

عة  وة ت.
عة ش للللليمع وطلللللوةب لللللي عش للللل ع   يللللليععوعشضللللللييععوع يللللل ع  للللل ع للللل ععطلللللوةبش لللللمعشلللللا ع  ي طلللللععة فللللل اع اع-ع

 اللللاعحللللااع لللل ةعة تأ يلللليعع للللوةنعع.إ ةايللللععوع يلللل ععإ ةايللللع ي لللل عشللللا عة   ي طللللعع يتفللللععشلللل ععطلللليي ع  للللليعععوع
ة تللللتعلاعتتللللوم ع   ي طللللتليع ي أ للللمعة لللل   تععوعة أضلللللتع ويأتيلللل عيلللل   عيفلللليلاع   لللليععوضلللل ععطلللليي ععة ش لللليم

ع للللهعع  للللمعفي لللل عع لللل ع ليفي للللععو للللوع تةو للللععة أ للللمعووغللللونعة يفي للللعع و  لللل عحللللي عيللللت عتأيللللي ععلاإ لللل هعة يفي للللعع
ع  لللللل عع لللللل عة أ للللللمععإ لللللليل ة أ للللللمععإطلللللل ياة لللللل ي عتلللللل ععة  لللللل ي ة فلللللل اعمللللللتع  للللللي ع يلللللل ع  يطلللللل ع للللللهع عوعع ع
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ة  فللللللو ع و لللللتع للللليعتطللللل  عي لللللي  معت لللللااعة ألللللي لي ع ملللللل هعة  لللللي  معي لللللايليعيفلللللل عشليلللللليع لللللي  معة يفي لللللعع
عإ للللل عييلإضللللليمع(3)تطللللل  عة يفي لللللععة  ا ألللللعععوعة للللللو يععوة  للللل يتطللللل  عيي يفي لللللععة حايايلللللعععة و للللل ع عع  يللللل 

 و للللهع لللل عيلللل يفع لللل هعة يفي للللععيي وغلللل عة  تأللللل عيللللل هعة   يللللععوة اللللا معشللللل عة أ للللمعوة لتللللي عتأتيلللل ة ع ل تللللي عمللللتع
 اهعة   تلللل عة للللاو تعة تعوة لللل اععوعوعتحايللللاعمللللتعتحايللللاعة يفلللليمعو للللوع لللليعي للللل عي لللل مع فلللللمعمللللتعة تأ يلللليعة  لللل

  لأ م.
ة لللل ي عتتلللل ةو ععة  لللل ي :تت للللو عم للللععة يفللللي ي ع لللل ع للللمع(4)تأ يلللليعة يفي للللععحطلللل عة   تلللل عة للللاو تع لأ للللم-

عة حيلا عة تي يع:عإحايووفاوةعع فطل عمتعيو ع أي ععوععطيونعمتعع59-16يي عععش ي   
عيأ لللللللمع للللللل معمتللللللل معيلللللللاو عش لللللللمع:يللللللللايع ت ييلللللللتعيلللللللي عة ت لللللللغيمعوة يفي لللللللععحيللللللل عيأتيللللللل عة يفللللللليمع للللللل علا-

" تلللللللي ع لأ م" "ييحللللللل عشللللللل عش لللللللم"عيف غلللللللي عيلللللللي ععةلآ للللللل ي ةلاطلللللللتييي )و وع طللللللليشععوةحلللللللام(عع للللللليعة  أيلللللللي ي ع
عة أيفلي عش عش معوة   في عةغتلياييع  عة ط ي .

عمللللو ةع للللل مشللللل سعش للللمعشللللل عة فلللل اعمي للللهعطلللللي و ع طللللتأاةعوغلللليا ةعشليللللهععإ ة تللللي ع لأ للللم:عيالللللاعيللللهعع للللهع-
اع للللل عطللللليتةو هعلاحاللللليع)يألللللاعةلاطلللللتييي (ع ي في للللل عة ييحللللل عشللللل عش لللللمع اغللللل عيتةو لللللهعمتللللل معة يحللللل ع لللللمعةطلللللتيأي

ع  للللليبعا ةطلللللتهع م للللل معيح لللللهع لللللوع يللللل ع طلللللتأاععاع يللللل ع تلللللي ع لأ لللللمع  للللليعيطلللللتيأاع للللل ع للللل ع يللللل عغللللليا يي ع
عشليهعيطي عة  أوغي ع)  س  طاو يععةفت يشيع...(.

متلللل مع أي للللعع و لللل ةع لالا للللععشللللل عييحلللل عشلللل عش للللم:ي تيفعي لللل عةت لللل وةع فللللوة ع لحلللللومعشللللل عش للللمع لللل مع-
فايللللللععة يحلللللل ع ي تطللللللفيمعمللللللتع  يتلللللل عة ت للللللغيمع   لللللل عإش  للللللي عة يحلللللل عشلللللل عة أ م...  لللللليعي للللللت فعتللللللوم ع

ع ألو ي عش عطو عة أ مع لييح ي عش ه.
و  للللليع ي للللل عة يفي لللللععتح لللللمععيألللللياةعشايلللللامعوع وةشللللليع  تلفلللللععمللللل  ع وشللللليع للللل عة يفي لللللعع لللللوعة غللللل  عإ للللل ع للللل هع

تأل ي  حيللللل ع  لللللف عا ةطلللللععحاي لللللعع     لللللععة أ لللللمعة أ ييلللللععع ع ألللللامعة يفي لللللععملللللتعة ا ةطلللللععو لللللتعيفي لللللععة  
 لللللل عيلللللي عة  تأل لللللي عيأللللليامعش للللل ععضلللللأيمليعش لللللاعة  يلللللي عو لللللتععشلللللل ع طللللليععشلللللل عةلإفللللل  عملللللتعة لللللاومع

ع.(5)ة أ ييععتليليعة  غ  عي  اععضأييع  عة فتة  عي   ععضأييع
 لللللل عح لللللللععة  للللللا   عة أي يللللللععومللللللو عة  توطلللللللفعع لللللل عم للللللي عة  للللللل يفي ع:ة  تأل للللللو بذالــــــة المتعممــــــين:-2

 ة للللل ي عتتلللللو  عة او لللللععتأييللللل ل عطللللل وييعفياللللليع طييطلللللععتوتيلللللمعة  للللل يفي عويفي لللللععة  تأل لللللي عياللللللاعوة  توطلللللفعع
ل لللللللعع للللللل ع  يفلللللللتعة  لللللللاة اعيلي.يفي لللللللععة  تأل ي : لللللللتعوفلللللللواعملللللللي سع ل لللللللواعملللللللتعة الللللللويعة ي للللللل يععة  تأ

يي تليللللللهعو للللالابعي  يلللللو عملللللتعة أ للللمعوييح لللللو عش لللللهعع للللليعيتفليللللهعطلللللو عة أ لللللمع وياللللو عمأللللل وة في أللللي عش
ع.(6)ة طي امعة ف و   ل ع  عيفاو هعش اع طتويي ع

م لللل مع ااة لللليعع عتللللام عة  ألو للللي علاعيللللت عي لللل مع Knowledge Gapمفللللومعة  أ مللللعالفجــــوة المعرفيــــة:-3
 أللللللي عة ف يشللللللي عي وضللللللونععة  فت للللللمع عماللللللاعتللللللتاةاع أ مللللللععيأللللللسع تطلللللليوعيللللللي عة ملللللل ةاعو  تللللللليعف يشللللللي 

ت تللللللللللللللليعيللللللللللللللي ت يعع اي  للللللللللللللع عيف يشللللللللللللللي عع لللللللللللللل يع عوتوفللللللللللللللاعة ففللللللللللللللوة عي طلللللللللللللل ع تفيوتللللللللللللللعع عإ عع لللللللللللللللي
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حلللللااع للللل ةعة تأ يللللليعع عة ففلللللومعة  أ ميلللللعع  تيفلللللععيحفللللل عة  ألو لللللي عة  تلللللوم معملللللتعة  فت لللللمع.(7)ة  وضلللللوشي 
 لللللل ععمللللللل ةاععوعف يشللللللي عحيللللللل ع  للللللي عة لللللللت يعملللللللتعة حلللللللومعشلللللللل ع لللللل هعة  ألو لللللللي عحيلللللل عي  لللللللتعشلللللللل ع

يع للللل عشا لللللهع   للللليعع لللللي عإ للللل عع ع للللل هعة ففلللللومع ة ع طللللل ع تفيوتلللللععملللللتعوغوشلي    لللللهعع فلللللمعة حللللللومعشليلللللل
 لللل هعة  ألو للللي عوف ياللللععة حلللللومعشليللللليعو للللوع لللليعيتضلللل عمللللتععإ يللللهش للللل ع للللي عفللللاةعو للللوعةلاتفلللليهعة  وفلللللعع

عة تأ ييعة  وة ت
 لللللللي عت لللللللي عإ للللللل عشلللللللا عة تلللللللوةت عملللللللتعة  أ ملللللللععة   تطللللللليععيلللللللي عة مللللللل ةاعوة ف يشلللللللي عحلللللللومعيألللللللسعة  ألوع-ع

وة م للللي عمتلللل أ اعشللللل عتيلللليي عة  لللللي ة عةلاتلللللي يععيللللي عة فياللللي  عو ي يلللليع لللليعي للللو ع  للللي عتيلللليي عمللللتعة تألللللي ع
 عوة للللل اعيألللللاعة فللللل اع لأ ليلللللي عة  أ ميلللللععة طيطللللليعع  لللللمعة اللللل ةبمعوة حلللللاي عوة تللللل    حي عيتللللل   ع للللل ةعة تلللللوةت ع

 عة   لللل ع لللليوشيعطللللويعيحللللا ععولاع:ع للللمع لللل و عة وغلللل ع فللللاعع عة تطللللي عة  ألو لللليع:(8) لللل ع لللل مع لللليعيلللللت
 ي يللللليع:عملللللتعوغللللل ع ألللللي عطلللللويعي لللللو ع  لللللي عة تيللللليفععي ألللللامعطللللل يمعيلللللي عة شلللللل عتألي للللليعشللللل عة غلللللمعتألي لللللي

شللللليمعيلللللي عة تطلللللي عة  ألو لللللي عوة تأللللللي عيي  طللللليعع ل ألو لللللي عة   للللل ع للللليوشيعوة ت لللللي ة. يفع للللل ةعة تأ يللللليعيلللللي ع
 للللت  عمللللتعتالللللي عحفلللل ع لللل هعة ففللللومععوعتيياتللللليعة ففللللومعة  أ ميللللععوة تألللللي عيا فللللعع ييلللل معو  للللتعشللللل عشي للللمعة

ييلإضللللليمععإ للللل عع لللللهعع لللللي عإ للللل عع ع للللل هعة  ألو لللللي عيلللللت عة حللللللومعشليلللللليع للللل ع للللل معةلا تطلللللي عوة للللل اعيألللللاع
ي إلاعع لللللللهعة فلللللللمعش لللللللل ع لللللللي عفلللللللاةعو لللللللوعتو يللللللليع للللللل هعة  ألو لللللللي عووةغلللللللمع للللللل ةعة تأللللللللي ععومع للللللللا ع لللللللل

 حيو لللللعع ضللللليفع فللللللو عة ففلللللومعة  أ ميلللللععة  أ يلللللععة تو يلللللي وشل عة أ لللللو عي    للللليعوضلللللمعة تأ يللللليعة  لللللوة تع 
يي ا ةطلللللع.وشليهعتأللللل يعة ففلللللومعة  أ ميلللللععي  للللللي:عشلللللا عة تللللللوةت عملللللتعة  أ ملللللععة   تطللللليععوة  أ ملللللععة طلللللي امعمللللللتع
طللللللو عة أ للللللمعي أ لللللل عع لللللل عشللللللا عة توةملللللل عيللللللي عة  أ مللللللععة  تللللللوم مع للللللايعة ييحلللللل عشلللللل عة أ للللللمعوة  أ مللللللععة تللللللتع

عمع  لي م غا معشل عة فيتعة  لي عيلو مع حاامعومأي ع.تحتيفليع تفليي عطو عة أ مع  ع أ ع
عغيمعة تف  عإ  ع فلو عة ت وي عة في أتعلاياع  عتأ ييعة ت وي ع  عة في أع:عالتكوين الجامعي:.4
ي أ للللللل عحلللللللا  ويايمععة  للللللتبي أ للللللل ع  يلللللللهعيي تلللللل  ييعيلللللللي ععفتة للللللله وت و ععة  للللللتب لللللللو عع:ة ت للللللوي :ع غلللللللعع-

عوة تلفلللللل شلللللل يع لللللل ةعة  فلللللللو ع  وضلللللليع ييلللللل ةعمللللللتعتحايللللللاهععماللللللاع:ةلللللللف حيعع للللللي(9) و للللللهعمت للللللو عوتحلللللل  
ة لللل ايعمللللتع  لللل  عويألللل يعة ت للللوي عش و لللليعي  لللله:عإحللللاة عإ ةااعمللللتعطلللللو عة  ة للللاي  متععش لللليمع ة عفييأللللعع

ة ليامللللللللععإ لللللللل عتتويللللللللاعة  ت للللللللو عيي  أي ي وة  فلللللللليبة عة  ل يللللللللععع ف للللللللونعة   لللللللليفي  ل يللللللللع   يعيأيلللللللل عشلللللللل ع
عة تطللللللي أ يلللللليعع للللللهعيلللللل يعمللللللتعة ت للللللوي ع  لللللليفعإ ةااعو لللللليايع ييتللللللهعو  حلللللل ع لللللل ع لللللل ةعة ت (10)ة   يطلللللليع

 فلللللليبمع ل يللللللععتتوةملللللل ع للللللمع  للللللل عة أ للللللم.ويأ يعيوملفللللللعع يللللللي عة ت للللللوي عي  لللللله:عت  يللللللعع    للللللععوتحطللللللي ع
تلفللللللع ع لللللل ععفللللللمعغيللللللي عة طلللللللو يي عة  تللللللللععي وةغلللللليعة أ للللللمعة   ةلاتفي للللللي عوة  أ مللللللععوة  لللللللي ة عو  للللللي  ع

وة  ع للللي ع لللل ةعة تأ يلللليعيتفلللل ع للللمعة تأ يلللليعع.(11)يللللي عومللللتععغللللمعوغلللل ع   لللل ي لللللي  عة  ل يللللعععحطلللل عغعة ملللل ةا
ة طلللليي عمللللتع للللو عة ت للللوي عيلللللايعإ لللل عإ طللللي عة فلللل اعة  لللللي معوة  فلللليبمعة  ل يللللععة تللللتعتطلللل  ع للللهعيلللل اةبع لي للللهع

ع عة ت لللللللوي ععشلللللللل عةشتيلللللللي عاةب  تأ يللللللليعع لللللللاعشلللللللل عشي لللللللمعة وغللللللل عملللللللتعة ة  ل يلللللللععة  طللللللل ام عإلاعع ع للللللل ةعة
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اعيطلللل  عيلللل اةبعة أ للللمعمللللتععغللللمعوغلللل ع    .ويألللل يعة ت للللوي ع لللل   عي  ه:ش ليللللععتأللللل عوتألللللي عة فألللليمع للللوعة لللل 
عةفت يشيلللللللعشلللللللياة ععة تطلللللللي ت  للللللل عة فللللللل اع للللللل عإتالللللللي ع ل لللللللععوة ت يللللللليع لللللللمع للللللل ويعش للللللللهعيلللللللمعلايلللللللاع للللللل ع

.وي حللللل عملللللتع(12)وةتفي لللللي ع فطللللليعععوعة ت للللللتعشللللل عشلللللياة عوةتفي لللللي عغاي لللللععتألللللو عة ت يللللليعشللللل عة أ لللللم
 لللللي عع  للللل ع للللل ولا و  عي تللللليعيللللللايعة ت لللللوي عملللللتعإ طلللللي عة  للللللي معمالللللفعيلللللمعع للللل عملللللتعع للللل ةعة تأ يللللليعي  للللله

عإ طلللللللي عإ للللللل ة ت لللللللوي عة فأللللللليمعلاعيللللللللايععع ةلاشتيلللللللي عة يألللللللاعةلافت للللللليشتعوة  فطلللللللتع لت لللللللوي عشلللللللل عةشتيلللللللي ع
ة  للللللي معمحطلللللل عيلللللمعيطلللللليشاع للللل   عة  للللللتأل عشلللللل عة تطللللللي  عة لللللت ل ع لللللل عععشلللللياة ععوةتفي للللللي عةفت يشيللللللعع

ة فلللللل اع لللللللي ة عو فللللللليبة ععة تطللللللي عوي عي  للللللهامعة  فلللللليبمعمللللللتعة اةب.وي  لللللل عتأ يلللللليعة ت للللللو فطلللللليععيغيللللللععتيللللللي
ة لللللللللت ل ع للللللللل عشلللللللللياة عوةتفي لللللللللي ععععوفايلللللللللامعوة تطلللللللللي عشلللللللللياة عوةتفي لللللللللي ع فطللللللللليععوةفت يشيلللللللللععفايلللللللللامع

ومللللتععإ تيفيتللللهةفت يشيللللععو فطلللليععغاي للللععيغيللللععة ت يلللليعة فيللللاع للللمعة  ل للللععة فايللللامعوتيلللليامععاةبعة فلللل اعوتحطللللي ع
ع. ع    عغمعوغ

عتعريف الجامعة: 
 للللللللتعفي أللللللللعع لللللللل عمأللللللللمعف للللللللمعيف للللللللمعف أللللللللي ف معة  تفلللللللل   عاعضلللللللل عيأضللللللللهعإ لللللللل ع: ة في أللللللللع:ع غللللللللعع-

يأس ويالللللللليمعغللللللللا عفي أللللللللع ي أ  عش ي للللللللع وف أتل عفي أللللللللعععاعع لللللللل عفي م.وة في أللللللللعع ف وشللللللللعع أي للللللللاع
ي  لللللللي:ععيعة في أللللللعتألللللل عةلللللللف حي:ععع للللللي.(13)شل يللللللععتطلللللل  ع ليللللللي عتللللللا اعميللللللليعة ألللللللو عوة ف للللللو عوةلآاة 

 اططلللللعع لت لللللوي علاعتحلللللااعع لللللاةمليعوةتفي يتلللللليع للللل عفي للللل عوةحلللللا و  عاة لللللمعفليت ي يلللللمعتتلاللللل عع لللللاةمليع للللل ع
.ويللللل يفع للللل ةعة تأ يلللللليع(14) فت ألللللليعة للللل اعتالللللو عشلللللل ععططللللللهعوة للللل اعيأفيلللللليعوحلللللامعحيللللليمعو أ لللللل عووفلللللوا

طلللللاعة للللل اعتللللل لسعة في ألللللععيلللللي  فت معة للللل اعتتوةفلللللاعميه  للللل ةعة  يللللل ع لللللوعة للللل اعيحلللللااعوفلللللواعة في ألللللععوة 
.ويأللللللل يععح لللللللاع ة لللللللاعة في ألللللللععي  للللللللي:ع يطللللللل ع  ي للللللليعع-ة    فلللللللي ع-شليلللللللليعوة  لللللللاةيعة    لللللللو عتحاياللللللللي

.عوي حلللللل عشللللللل ع لللللل ةعة تأ يلللللليعع للللللهع لللللل عياتللللللل عاو ع(15) تلاللللللتعة تألللللللي عة أللللللي تعماللللللفعوة   لللللليعيي للللللععو طللللللي ع
هعة  حللللليفعوة يي لللللععفلللللية في ألللللععشلللللل عو يفلللللععة تلللللا ياععمالللللفعيلللللمعع عاو عة في ألللللععيتألللللايع  للللل عإ للللل عاو  للللليعت

يلللللي عش ليللللللععت  يللللللعععةلاحت للللللي .ع للللليععلا عتللللللو ي :ميأتي عة في أللللللع:ع  لللللي ع الللللليبعيتحاللللل عميللللللهعة تلللللتعوفللللللا عميلي
ة  أ مللللععو ا للللعع للللايعة تألللللي عوة حيفللللععإ لللل عة  لللل يفي ع.ويا للللاع لللل ةعة تأ يلللليعشللللل عاو عة في أللللععمللللتعإشللللاةاع

تال عت  يلللللععة  فت لللللمعوة  للللللوسعيلللللهعملللللتعة  للللل يفي ع للللل عةلإفلللللي ة عوة  فللللليبة عة ي للللل يععة للللل ي عيالللللمعشلللللل عشلللللي
عةفت يشيللللع لللل ع لللل مع لللل هعة تأللللي ييعي  لللل عتأ يلللليعة في أللللععشللللل عع للللليعشللللل عع للللليع اططللللعععف يللللمعة  يللللياي .

تألي يلللللععتتضللللل  ع ف وشلللللعع أي لللللاعو ليلللللي عوعغطلللللي ع لللللليعة أايلللللاع للللل عة  لللللاةيعيلللللاةبعيي يحللللل عة أل لللللتعوللللللولاع
 يلللللععوة  للللللوسعيلللللي  فت م.و  ع للللل معة تفللللل  عإ للللل عإ للللل عت للللل يجعإفلللللي ة عو فللللليبة ع ا للللللعع ايللللليامعغفلللللي عة ت 

 لللللمع للللل ع فللللللو عة ت لللللوي عوة في ألللللععي  للللل عملللللتعة  يللللل عة  للللل و عي فللللللو ع لت لللللوي عة فلللللي أتعشلللللل عع للللله: ف مع
اة للللللمعة في أللللللععوة تللللللتعتطلللللل  عع-ة في لللللل -ة  ألللللي يعوة  لللللللي ة عوة  فلللللليبة عوةلاتفي للللللي عة تللللللتعي تطلللللليليعة فلللللل ا

ع حضي اع ل فت م.سعيي    ونعة ت  واعةطو عة أ معوة ت ييع أهع ل لوععييغتحي  هع
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 . ماهية الجامعة:1
 اللللاعتأللللاا عة تأ يفللللي عة تللللتعوضللللأليعة يلللليح و عمللللتعة ت  للللي عة ت يللللواعحللللومع فللللللو عمفقــــول الجامعــــة:  .1.1

ة في ألللللع و   عي فلللللمعإ للللل ع لولللللليي ع لللللمع فت لللللمعشيللللل ع للللل عة تي ي  م لللللمع فت لللللمعي  لللللمعفي أيتلللللهعومللللل ع
ايميلللللععوةفت يشيلللللععيلللللليوةعإ للللل عتحايالي ومي للللليعيللللللتعطللللل و اعيأضللللليع للللل ع يللللليادعوع لللللاةيعطييطللللليععوةغتلللللليايععو 

عة تأ يفي ع لفي أع:
تألللل يعة في أللللععي  لللللي:ع اططللللعع لت للللوي علاعتحللللااعع للللاةمليعوةتفي يتللللليع لللل عفي لللل عوةحللللا و  عاة للللمعفليت للللي.ع
يلللللللللمعتتلاللللللللل عع لللللللللاةمليع للللللللل ع فت ألللللللللليعة للللللللل اعتالللللللللو عشلللللللللل ععططلللللللللهعوة للللللللل اعيأفيلللللللللليعوحلللللللللامعحيللللللللليمعو أ للللللللل ع

 يععلا عتلللللو ي عإ للللل عة في ألللللعع للللل ع للللل معو لللللي يع تألللللاام ميأتي  يع  لللللي ع اللللليبعيتحاللللل عميلللللهع.ويللللل(16)ووفلللللوا
 عويتضلللللل ع لللللل ع(17)ة حيفللللللععإ لللللل عة  لللللل يفي ةلاحت للللللي عيللللللي عش ليللللللععت  يللللللععة  أ مللللللععو ا للللللعع للللللايعة تألللللللي عوع

ةعة تأ يلللللليعع عة للللللاو عة  للللللل عة لللللل اعتضللللللفلمعيللللللهعة في أللللللعع للللللوعإشللللللاةاعة  لللللل يفي ع لللللل عةلإفللللللي ة عة ي لللللل يعع لللللل 
  للللليعتأللللل يعة في ألللللععشلللللل عع للللللي:عع لللللل عوتلللللا لل ع  ا لللللععة  فت لللللمعو غيللللله ايل عة  فللللليبمعة تلللللتعتطللللل  عة للللل ي ع للللل

ة  للللللا عة طيطلللللتع ل يللللل معوة  حلللللو عة للللل اعيلللللاو عحو لللللهعة   للللليفعة  اللللليمتعملللللتعةلآاة عوة أللللللو عوة ف و  م ل للللليع
معة  للللل  ع ي للللل ععطلللللي ي عة ت لللللوي عوعاوةتللللله م  ع ل لللللععة في ألللللععة و للللل عي يغلللللتعع عت لللللو عاة  للللليع لللللتعة توللللللي

 ل أ ملللللععةلإ طلللللي يععملللللتع فيلاتلللللليعة    يلللللععوة تفييايلللللععوتلي لللللععة  للللل ويعة  وضلللللوشيعع ت  يلللللععة  يللللل معة وف يلللللعع
.ع لللللليع ة للللللو ع ةطلللللللييع(18)ة تللللللتعلاعي  لللللل عيللللللاو ليعع عيحالللللل عة  فت للللللمعت  يللللللععحايايللللللععمللللللتعة  يللللللياي عة  لللللل ي

 ع يلي  تطلللللللتأ مع ي طلللللللوعميأللللللل يعة في ألللللللععي  للللللللي:ع اططلللللللعععوع ف وشلللللللععع للللللل ي عيف ألللللللل ع  لللللللي عو طللللللل
.و  لللليعطللللي عي  لللل عة اللللومعع ع(19)وطللللي معوت طلللل عيللللي ع لللللي ع  تلفللللعع لولللللومعيف ياللللعع لللليعإ لللل ع أ مللللععشليللللي

ة في أللللللعع للللللتععحللللللاعة  اططللللللي عة ت وي يللللللععة تللللللتعع  لللللل  يعة  فت للللللمع تحيلللللل عع اةملللللله و وعة  طلللللل عة لللللل اعيتللللللي ع
 تطلللللللي عة  ي م ويضللللللل  ع  ف وشلللللللعع للللللل عة مللللللل ةاعةلاحت لللللللي عوة تفيشلللللللمعة للللللل اعيللللللللايعإ للللللل عت  يلللللللععة  أ ملللللللععوة

ة تولللللليمعة  للللل  ع ل أ ملللللععةلإ طلللللي يععوت  يلللللععة  يللللل معة وف يلللللععي شلللللاةاعة  لللللوة اعة ي للللل يععة  فلللللامعيغيلللللععتفلللللوي ع
عة  فت معو غيه.

  لللللليع ي لللللل عة في أللللللععت  للللللمع ح ةيلللللليع لف لللللل عوة  أ مللللللععو  للللللي مع  يللللللاةنعو اططلللللللععع. وظــــــاتف الجامعــــــة:2.1
 طللللللللللي يععوة  يلللللللللل ة عة أل يللللللللللععة تللللللللللتع ة  تللللللللللليعة أاللللللللللومعةفت يشيللللللللللععتضلللللللللل  عة توللللللللللليمعة  لللللللللل  ع ل أ مللللللللللععةلإ

ة ي لللللل يع يت وي ليع لأل لللللليبعوة يلللللليح ي عمللللللتع للللللت عة ت للللللللي عة أل يللللللععوة  أ ميللللللع م  عة تفلللللل  عإ لللللل عو ي فللللللليع
طللللللي و عضلللللل  عطللللللي و معة  للللللا   عوة    فللللللي ع لوللللللليعوع للللللليععحللللللاعة  طللللللي عةلافت يشيللللللععة تللللللتعع  لللللل  يع

ع هعة و ي يعمت:ة  فت معو تع ة عللععيلي وي   عإي ةتع 
وتأتيلللل عة يحللللو عة أل يلللعععحللللاعع لللل عو للللي يعة في أللللععمللللتعة أللللل عة حللللاي عوة لللل اعوظيفــــة البحــــث العممــــي:  -

ي لللللاعتفللللو ة ع تأيغيللللععويللللوتي مع تطللللي شععتفلللل سعشللللل عة في أللللععضلللل و مع طلللليي مع  لللل ع لللل ةعة تفللللو عيتفأيللللمع
ة ت للللللل   عةلافت يشيلللللللعععة يحلللللللو عة أل يلللللللععوت لللللللفيألي   هعة يحلللللللو عة تلللللللتع للللللل ع للللللل  ليعإا للللللليمعة في ألللللللععملللللللت
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 و طللللليي معة تفلللللو عوة تالللللا .عإلاعع ع فلللللي ع للللل هعة يحلللللو عة أل يلللللععيتفلللللل عة أايلللللاع للللل عةلإ  ي لللللي ع(20)ة  حيفلللللع
وة أوة لللللللللمعي للللللللل يعع ي للللللللل ععوع يايلللللللللع ع  ليعةلإشلللللللللاةاعوة تلللللللللا ي عة للللللللل ت ع ليللللللللليح ي عوة طللللللللليت معملللللللللتع  تلللللللللليع

ة   فللللللللفعوة   فلللللللل عوة  وفللللللللهعوة  اللللللللو ععة ت للللللللللي عة أل يللللللللععوة ف  يللللللللععاو عةطللللللللت  يب مي ييح عة أل للللللللتع للللللللو
.عإ عة و يفلللللعع(21) فللللللواعو  ي لللللفعوش ليلللللي عة يحللللل عة أل لللللتعوة  طللللل  ع  تي فلللللهعو أفييتلللللهع  ا لللللععة  فت لللللم

ة أل يللللععة يح يلللللعع لفي ألللللععلاعتاتللللل عشلللللل عإشفللللليبعة  فت للللمعةلإفلللللي عة فلللللي أتعوماف يللللمعإ عو يفتلللللليعة يللللل تع
أفيللللي عة لللللحيحععة تللللتعتطلللليشاعغلللليامعة  فت للللمعوة او للللععشللللل عتت  للللمعمللللتعتاللللاي عةلآ يللللي عوة  حلللليفعة    لللل عوة  

ةت للللللي عغلللللل ة ةتل عو  ففلللللليتل عشللللللل ععطللللللاعلللللللحيحععو ا وطللللللععمللللللاو عة في أللللللعع  لللللليعياللللللومعة للللللا تو عش للللللي ع
يوحلللللو>ع لللللو:للعتلي لللللععة فلللللوع  فللللليمعة ألللللل عوة  أ ملللللعع  لللللتعيضلللللأوةعة تللللللو ة عع لللللي ع يلللللي عة  طلللللاو ي عوغللللليامع

 عة أل يللللللللععة تللللللللتعت  لللللللل ل ع لللللللل عمللللللللل عفللللللللو  عة اضلللللللليييعةلافت يشيللللللللععة  فت م وتتويللللللللا  عيي حاللللللللي  عوة تحلللللللللي 
ع<<عع.(22)وةت ي عة ا ة ة عة اغياعععوعط عة اوة ي عة تتعت ا عة  للحععة ألييع لاو ععو ل فت م

ــــة:  - ــــة التلعــــتة الاجتماعي تأتيلللل عة في أللللعععحللللاعة  طللللي عةلافت يشيللللععة تللللتععوفللللا يعة  فت للللمع تحايلللل عوظيف
يايععوة  ايميلللللععوة طييطللللليععوةلافت يشيلللللع وع للللل عة و لللللي يعة  ل لللللععة تلللللتعتللللل لسعيلللللليعع اةملللللهعوطييطللللليتهعةلاغتلللللل

ة في ألللللععمللللللتعطللللللييمعتحايلللللل ع للللل هعة  للللللاةيعو يفللللللععة ت  لللللل ععةلافت يشيللللللع ع للللل هعة و يفللللللععة تللللللتعت للللللي  عميللللللليع
ع ي  يع  ع اططي عة  فت معة   يع معحط عة  اةيعة تتعع  مع تحايالي.

ع:ع(23)فععة ت   ععةلافت يشيعع  ع  مش و يعي   ع لفي أععع عت لسعيو ي
*عتأللللللل عة اللللللا معشللللللل عععععععي للللللو عملللللليش عتفلللللليهع  لللللل   ع فت ألللللله. لفي لللللل ع  لللللل اع و عة  طللللللاو يعع*ع

 ة تطي عة  ااعة ي يبعوشا عة ايومعي معفي ت.
*ععت طللي عة للل   عع      ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععتألي للهع و عة  يلليا م.*ع

 .ع(24)وة  أييي عوةلاتفي ي عة  ت عع  غتعة  فت معوتاا هعوة اي 
وتتفللللللل ع لللللل هعة و يفللللللعع لللللل ع لللللل معإشللللللاةاعة  للللللوة اعة ي لللللل يععوةلإفللللللي ة ععالوظيفــــــة الاجتماعيــــــة المقليــــــة: -

 ة عة  فللللليبمعة أي يلللللععوة  ا يلللللعع ل يللللليعو  للللل عيغللللل سعة ت فلللللمعي شيللللليبعة  فت لللللمعو وةفللللللعع  تلللللليعةلاحتييفلللللي ع
عيهع  عة  ل عوة ت للي عة ف يعع  عة ف عوة ل اطعع.عوة  تفليي عة  تألاع

إ عة للللللللايعة   يطلللللللتع لفي ألللللللععملللللللتعة ألللللللل عة حلللللللاي ع لللللللوعت لللللللوي عفليلللللللععغللللللليا ي عشلللللللل عت  يلللللللععة  فت لللللللمعع
وتفلللللوي ه ع يللللللععملللللتعة  فللللليمعةلاغتلللللليااعة للللل اعة لللللل عة ت ي لللللهعشلللللل ع للللللي ة عة  للللل يفي عو فللللليبتل ع  ملللللمع

 عة لللللتا عميلللللهعة ت يمطللللليععوةلا فتلللللي عةلاغتلللللليااعوة تالللللا ع طلللللتويععاةبع للللل هعة  اططلللللي عةلاغتلللللليايععملللللتعشلللللل
ة ت  و وفت  لللللل هعة تحللللللايي عتتفللللللل عولاع يلللللل ع لللللللي ة عو فلللللليبة ع تفللللللاامعييطت  ة  تطلللللل  ع ل لللللل يجعي وةفلللللللعع
ة  وةغلللللليعة أ ليللللللععة   تلفللللللععيي اللللللا معشللللللل عة تف يلللللل عوةلإيللللللاةنعوة ت يلللللليع للللللمعة  طللللللتفاة عة حاي للللللععمللللللتعشللللللي  ع

 ة تا يع.
 ي في الجباتر:. التكوين الجامع2
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 لللللوعة وطللللليلععة تلللللتعي تطللللل ع للللل ع   لللللليعة مللللل ةاعة  فللللليبة عوة  للللللي ة عة  ل يلللللععة   يطللللليعع. مفقـــــول التكـــــوين:1
عة تتعتا لل ع لايي عي لي ل عة  ل يععي اةبعمأيمعومتععغمعوغ ع    .

عتت  معع اةيعة ت وي عشل عة أ و عمت:. أهداف التكوين: 2
مع ل للللللعع أي ع غلللللللاع مللللللمع فييتللللللهعةلإ تيفيللللللععوة  طللللللييهع أللللللي يعةلإشللللللاةاعة  ل للللللتع لفلللللل اعوت  يلللللللهع  للللللغ .1

 و لي ة عفايامعو يفيععوةطتغ مع  هعة  لي ة عمتععوضينعش ليعع  تلفع.
يطللللليشاعة ت لللللوي عة فللللل اعشلللللل عإا ة عوملللللل عة أ غلللللععيي لللللهعويلللللي ع  تلللللليعة ألللللي لي ع ألللللهع للللل عفلع ويي لللللهع .2

 عوة ت للللي  ع لللل ع لللل  هع مللللمعإ تيفيللللععة تللللتعيأ للللمع لللللي حليع لللل عفلللللععع  ي  لللل ةعة توةمللللع   للللعويللللي عة  
 .   عومأي يععة ف اعوة  

تاليلللللمعة حيفلللللععإ للللل عةلإ للللل ةيعيت فللللليسعة أللللل بعشلللللل عة   للللل مي عوة  لللللاي ي    عت لللللوي عة فللللل اعيلللللاااع .3
إ لللللل علللللللامعغا ةتللللللهعوتأ يلللللل ع ألو يتللللللهعوت  يلللللليع لي ةتللللللهعوتأتيللللللتعةتفي يتللللللهعةلايفيييللللللعع حللللللوعة أ للللللمع

 .(25)  ةيعوة  تييأععة  طت  موة ت  ب ويي تي تعة تاليمع  عحيفتهع  
ا ة للللهي طلللل عة ت للللوي عة فلللل اعحللللوةمتع فطلللليععو أ ويللللععو لللل ةع تللللي ع أ مللللععة فلللل اع .4   يفيللللععة فلللليتهععش ي للللهععوة 

 ة ف ا.عإ تيفيع  ع   هعتييامععةلإتاي ة  و لعع هعوي تاي عو  هعة حوةمتعو  ةع
ة عة أي يللللللععتللللللاااعإ لللللل عتيلللللليامعيطلللللليشاعة ت للللللوي عة فيللللللاع نملللللل ةاعشللللللل عتيلللللليامعةلإ تي  مي اللللللا ة عوة  لللللللي ع .5

ع.(26)ةلإ تي ع  يعو يفيع معت فيسع ط عة ضيين
 :ــــــر ــــــي الجبات  لللللل عت لللللل عولاامع   و للللللععفي أيللللللععفتة  يللللللععيللللللي   عة يطللللللي عيأللللللاععالتكــــــوين الجــــــامعي ف

ةلاطلللللتا م حي ع لللللل عة في ألللللععة فتة  يلللللععشلللللل ع حلللللوع للللليع ي للللل عشليلللللهعغيلللللمععةلاطلللللتا معملللللتعفي للللل ع
يللللللع إ  عع عت  للللللا ع لللللل وفعوتليلللللل  ع لللللل ويع  يطلللللليعع لايللللللي عي للللللل  عة تطلللللليي عوة  للللللوةحتعة يياة وف

 .(27)ة تألي عة أي تعيأاعحوة تعتطمعط وة ع  عةلاطتا م
وتحتللللمعة في أللللععة فتة  يللللعع عاعة للللل  عمللللتعة    و للللععة ت يويللللععة وف يللللع حي ع لللل ع   للللليعيللللت عتتللللويجعة فلللللواع

ة طللللليياععملللللتع للللل مع   فلللللي ع  يلللللععو وشيلللللعع ا للللللععة ت وي يلللللععوة تألي يلللللععفيللللللععة فلللللوة عة ت وي يلللللععوة تألي يلللللعع
ع.(28)  عت لسعوتضفلمعيي او عة ت  واع لي اعي فيبمعو ييايع

 اللللللللاع للللللللي ع لتفللللللللو ة عوة تحللللللللولا عة حاي للللللللععوة  تطللللللللي شع وة تتع  للللللللت عة ت ي للللللللليعشللللللللل عة  عطلللللللل يمعة ف لللللللل اعع
 ي يللللععيطللللأيليعة ح يلللل ع  وة يللللععوة ي لللل ا ت  ي ةع ييلللل ةعشللللل عة لللل   عة تألي يللللععة في أيللللععمللللتعة أايللللاع لللل عة للللاومعة 

 لللللل هعة تفللللللو ة عو طلللللليي تلي و ي ع تللللللي ع  لللللل عتفييلللللل عإللللللل حي ععف  يللللللععشللللللل ع طللللللي ة عة ت للللللوي عة فللللللي أتع
يللللللايعةلا تاللللليبعي   فلللللي ع للللل ةعة ت لللللوي عةفت يشيللللليعوة أ لللللمعشلللللل ع لللللل عمللللل  عإا لللللي ع للللل هعة    فلللللي ع لللللمع

ة للللل ة عمللللل سعشلللللل عة في ألللللععة فتة  يلللللعع.إ عة توفلللللهعة فايلللللاعة للللل اعي للللليااعيي ت  يلللللععةشت للللياةعشلللللل عأ لللللمطللللو عة 
ة ي لللل اعة لللل اعيضلللل  عتللللومي ععع عتتح للللمعغطللللفيع ييلللل ةع لللل عة  طللللاو يععوة ت  يللللتعشللللل عةلاطللللت  ي عمللللتعة في لللل 
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شي لللللللعع ا لللللللعع ل لللللللوسعيي   لللللل ونعة ت  للللللواع لللللللي اعو  ت للللللتع  لللللل ع لللللللهع لللللل ع لللللل معإيفللللللياع  للللللتة ععإفللللللي ة 
عولمعيي عة في أععو حيفليعة  ي فت.

تلأللللل ع اططلللللي عة تأللللللي عة ألللللي تعاو ةع ل للللليعملللللتعي والتلميـــــة بـــــين الواضـــــ  والمفتـــــرض:. التكـــــوين الجـــــامع3
شلللللللاةاعة  لللللللوةا عوة الللللللومعة ي للللللل يععة  ا للللللللعع  ملللللللمعة تحلللللللااعوح لللللللمععشيللللللل ة ت  يلللللللعع ة يحلللللللو عوة ا ةطلللللللي عة أل يع وة 

  لللللأمعة ت  يلللللععوة تفلللللو عملللللتع للللل ةعة ألللللل عة للللل اعيتطللللل عيلللللي تغي عوة تفلللللو عة طللللل يمعملللللتع لللللت عة  فللللليلا عوعاع
تع طلللليي مع لللل هعة للللوتي معة ت  ويللللععتايللللمعة للللي اعمللللتع فلللل ع  للللل ع لللل عة ت للللليعوةلاشت للللياعشللللل عة غيلللل .إ عتلللل   عملللل

ة  طللللللتفاة عة حاي للللللععمللللللتع للللللت عة فوة   و تفليللللللي عطللللللو عة  للللللغمعمللللللتعة فتة لللللل عم ضلللللل عضلللللل و معة تأفيللللللمع
  لللللمعة تلللللتعش متلللللليعة في ألللللععة فتة  يلللللعع وة للللل اعتعةلإلللللل حي ي لللللل حي عمو يلللللعع للللل   عة تألي   للللليعتفطلللللاعملللللتع

طلللللل وة    ةعة   للللللي عة فايللللللاعيلللللللايعإ لللللل عفي لللللل عة ت للللللوي عع05ة  تيللللللمع  لللللل عحللللللوة تععLMDعمللللللتعتفييلللللل ع  للللللي 
ة  لللللياي تع لف ا ضللللل ي عت لللللوي عوت  يلللللمع ل لللللتعيفألللللمع للللل عفي للللل عة يلللللو عإفلللللي ةع لللللا  عو فلللللاةعملللللتعة غلللللا.عإ ع

هعامألللللععغويلللللعع للللل ةعة توفلللللهعةلإلللللل حتع لفي ألللللععة فتة  يلللللععتيألللللهعتيللللليامعإ فلللللي عشلللللل عة تأللللللي عة ألللللي تعلإشفي للللل
يغيلللللعع وة يللللللععة تفللللللو ة عة أي  يلللللعع لللللل عفلللللللععوتفللللللوي عوت  يلللللععة  فت للللللمعة فتة لللللل اعوتحايللللل عغفللللللتمعغويللللللععيغيللللللعع

ع وة يععة تفو ة عة أي  يعع  عفلععوتفوي عوت  يععة  فت معة فتة  اعوتحاي عغفتمعت  ويعع وشيع.
ــــــا  ال ــــــلاعي: 1.3 ــــــي ال ذ ــــــة ف شالللللل عةلاطللللللتا مع اللللللاعطللللللأ عة فتة لللللل عفي للللللامع. دور مخرجــــــات الجامع

ة  للللللوسعيي ت  يللللللععة وف يللللللعع لللللل ع لللللل معةلا ت لللللي عيي للللللل يشععم   لللللل  عة  لللللللي معوة وحللللللاة عة للللللل يشيععوعتاةاع
ةلاطلللللللللت  ي عمللللللللللتع للللللللل ةعة  فلللللللللليمع يللللللللل عع عة توفللللللللللهعة ت  لللللللللواع للللللللللمع أت لللللللللاةعيا فللللللللللعع ييللللللللل معشللللللللللل عة  يلللللللللل مع

وشي  لوللللليعمللللتعة ف ييع يطللللي عضللللأيعوغلللللعع فلللليبمع  يفللللتعة في أللللععة فتة  يللللععمللللتع لللل ةعة  فلللليمع  لللليعو 
 فلللللللليمعةطللللللللت  ة عوتطللللللللوي عة  للللللللوة اعة  ففيللللللللععة وف يع يطللللللللي عشللللللللا عمأي يللللللللععة ت للللللللوي عة فللللللللي أتعمللللللللتع لللللللل هع
ة ت لللللللي عوت  يت للللليعشلللللل عة فوة للللل عة    يلللللععشلللللل ع للللل ة عيايلللللععة ت لللللللي عة في أيلللللععملللللتعة فتة   و لللللمع

وت لللللللغيمعع  للللللل عمللللللل عي  للللللل عع ع   للللللل عاو ع   فلللللللي عة في ألللللللععة فتة  يلللللللععملللللللتع فللللللليلا عةلإ تلللللللي عة لللللللل يشت
عة ل يشععوةلإاة معة ل يشيع.ع

ــــي ال ذــــا  البراعــــي: 2.3 ــــة ف يلللللايعة ت للللوي ععة فللللي أتعمللللتعيأللللسعة ت للللللي ع. دور مخرجــــات الجامع
ة ف حيللللععإ لللل عت للللوي ع فلللليبة عغلللليا معشللللل عة  لللللوسعيي ت  يللللععة ت ةشيللللعع لللللي اعع لللل ع لللل معغللللا تل ععة ت ةشيللللععو

ت ةشللللللععوفلللللل  عة لللللل اعو أي فللللللععة ت يللللللععوة اضلللللليبعشللللللل عشللللللل عةطللللللت اة عة طللللللي ي عوة تا يللللللي عة حاي للللللععمللللللتعة 
ةلآملللللي عة ت ةشيلللللععوة ايلللللي عيي يحلللللي عوة ا ةطلللللي عة ت ةشيلللللععوعة ف حيلللللعع للللل ععفلللللمعتفلللللوي ع للللل ةعة افلللللينعوتيللللليامع
ةلإ تلللللللي عوة  للللللللوسعيي وضلللللللمعةلاغتلللللللليااع للللللللي ا.و   ع للللللل ةعة ت لللللللوي عة فلللللللي أتعملللللللتعة  فللللللليمععة ت ةشلللللللتعوع

ة  يلللللععلاعي  لللللللو عطلللللويعغللللللععغليللللللعع للللل عغللللللومعة أ لللللمعملللللتع للللل ةعة افللللللينعة ف حلللللتعإلاعع ع  يفلللللتعة في ألللللععة فتع
ة حيلللللواعوة  ل  م للللل عة  أللللل ويعع ع للللل ةعة افلللللينعي لللللياعيأت لللللاعإ للللل عحلللللاع ييللللل عشلللللل عة  يلللللي عوشلللللل ع للللل ع للللل ع
ي  لللللللللوةعة تألللللللللي عةلايتللللللللاة تععوعة  توطللللللللفع  غللللللللل عحللللللللاع و  يفللللللللوعة تألللللللللي عة أللللللللي تعطللللللللوةبع لللللللل عة  ل اطللللللللي ع
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 للللل عة ألللللي لي عملللللتعة ف أيلللللي عة تأيو يلللللععلاعي للللل لو عإلاع طللللليعع حت للللل ععملللللتععة لللللت ةشيي ععوع ل اطلللللتعة للللل اععو
 ومللللللتع  يلللللل ع لللللل عة حيللللللي عمللللل  ع لللللللي ع للللللالابعة  لللللل يفي ع للللللتعة يفي للللللععة حت يللللللعع(29) للللل ةعة افللللللينعة حيللللللوا

وضللللللييشهع لللللل هعة اللللللومعة ي لللللل يععة  ا لللللللعع ة عة  فلللللليبمعيطللللللي عغلللللللععة للللللاش عوشللللللا عةيلللللل بعة او للللللععع  يللللللعع ييلللللل مع
عنعويي  فيبة عة تتع  فتليعة في أععة فتة  يع. ل لوسعيل ةعة افي

تأللللاعة في أللللععإحللللايعة للللاشي ي ع. دور مخرجــــات الجامعــــة الجباتريــــة فــــي ضذــــا  البحــــوث والاســــتيمار: 3.3
ة   يطلللليععة تللللتعياللللو عشليللللليعة  فت للللمعو  للللوه ملتعتلألللل عاو ةععطيطللللييعمللللتعش ليللللععة ت  يللللعع  للللليعة  طللللاو ععشلللل ع

إلاعع عوةغللللللللمعع.(30) ي لللللللل يععة  للللللللتوامعيي  لللللللللي ة عة ف  يللللللللععوة  ل يللللللللعتلييللللللللععحيفللللللللي عة  فت للللللللمع لللللللل عة اللللللللويعة
ة في ألللللععة فتة  يلللللععملللللتع فللللليمعةلاطلللللت  ي عوة يحلللللو عة تلللللتعت للللل يعشليلللللليعة في ألللللععة فتة  يلللللععلاعتفلللللاعف يالللللليع
إ للللل عة وةغلللللمعوة تفييللللل عوتياللللل عحييطلللللععة ا ة عملللللتعة   يتللللل عوة   يللللل ع للللل ع يتلللللهعة ا ةطلللللي عتالللللا ع للللللايعوةحلللللاع

ة  للللللليامعلع يفطللللللتي .عا تللللللو ةهع<ع لللللل ةعشللللللل ع طللللللتويعة فليللللللع ع يعة يحللللللو عوة ا ةطللللللي ع للللللوعة حلللللللومعشللللللل ع
عة تتعياا ليعة طيت معمت و عشيامعيغيععةطتيفيبع في  عةلإ تي عة أل تع لت غيععمتعطل ع ي ععة تا يا.

طللللللويعي للللللمعيأيللللللاةعشللللللل ع لللللليعع-ة ي لللللل اعوة أل للللللتع–إ ع لللللل ةعة وضللللللمعة  اطلللللليعلإ تللللللي عة في أللللللععة فتة  يللللللععع
هعطلللللو عة  لللللغمعو للللليعت ت للللل هعة افيشلللللي عة  للللل يعوشلللللل ع عطلللللليعة افلللللينعةلاغتلللللليااعة للللل اعيطلللللت اعغوتلللللهعيتفليللللل

وتفللللللو هع لللللل ع   فللللللي عة في أللللللعع لللللل عة اللللللويعة ي لللللل يععة  ا لللللللععوة يحللللللو عوة ا ةطللللللي عة أل يللللللععة تفييايللللللععمللللللتع
 للللللغمعإ ع لللللل هعة ففللللللومعيللللللي ع   فللللللي عة في أللللللععة فتة  يللللللععويللللللي ع تفليللللللي عطللللللو عة يمعةلإ تللللللي عوة ت  يللللللع. فلللللل

تطللللتاشتعتح  للللي عفايللللععوا يللللعع تللللاة  عة وضللللمعوحتلللل علاعتتيللللاع لللل هعة ففللللومعةتطلللليشيعويللللامعع عت للللو عة في أللللعع
  لللللل ونعت  للللللواعحضللللللي اعتلللللللي ع  لللللل ونعيفلللللليم)عت لللللل يجعغللللللويعي لللللل يعع يلللللل ع ا لللللللععولاعتتوةملللللل ع للللللمعطللللللو ع

عة  غم(.ععع
ةلاغتللللللياعإ ع للللل عت للللل ععة لي ليلللللععملللللتعةلا لللللت لا تألللللاع لللللي  معة يفي لللللعع للللل عع للللل ع:مفقــــــــول ســـــــوق العمـــــــل.1

ع  للللليعشللللل عةلإف   و  يللللمعة   يللللععلاعي  لللل عماللللفعمللللتعتتةيللللاععشللللاةاعة  تأفلللللي عشلللل عة أ للللمعو لللليعي  لللللهع  لللل ع
 لللل عتيايللللاع ل للللوة اعة تللللتعع فالللل عشللللل عة تألللللي عوة تللللا ي ع و للللوع لللليعفأللللمعة لللليأسعي  لللل عإ لللل عة تألللللي عشللللل عع للللهع

يي ضلللللل و معة تألللللل يعشللللللل عة وطللللللفعة لللللل اعع(ع وة حللللللاي عشلللللل عة يفي للللللععيتفللللللل 31ةطللللللت  ي عمللللللتع للللللوة اعشيفلللللللع)
تتوةفلللللاعميلللللهع للللل هعة  لللللي  معو لللللوعطلللللو عة أ لللللمعة للللل اعياللللللاعيلللللهعةلآ يلللللي عة تلللللتعتلللللاااعإ للللل عة ت غلللللتعيلللللي عغلللللويع
ة ألللللل سعوغللللللويعة فللللللل ع ويللللللت عيوةطللللللفعع لللللل هعةلآ يللللللي عتحايللللللاعة فللللللو عوشللللللااعطلللللليشي عة أ للللللمعو ي  لللللليع لللللل ع

ة تللللوةت عوةلا للللت معيللللي عغللللويعة ألللل سع لللل ويعة أ للللمع وتللللوةت عععوعة للللت معطللللو عة أ للللمعيتوغلللليعشللللل ع للللايع
)ة فلللللي يو ع لأ لللللم(عوغلللللويعة فلللللل ع)عللللللحي عة ش يم( مللللل  ةع لللللي ع  لللللي عة لللللت معي لللللل عملللللتعللللللو معة يفي لللللعع

.وطلللللللو عة أ لللللللمعفياللللللليع تأ يفلللللللي عة  تللللللل عة  ت لللللللللعع لللللللوعاة للللللل مع لتيللللللليامعةلاغتلللللللليااع ييحللللللل عميلللللللليع(32)
 ش للللليمعشللللل عة مللللل ةاعة  لللللا لي عة للللل ي عة مللللل ةاعة للللل ة يي عملللللتعة أ لللللمعشللللل عة و لللللي يعوييحللللل عميلللللليععللللللحي عة

ي  للللل ل ع لللللغمعة و لللللي يعة  لللللي  م ويفل عشلللللل عطلللللو عة أ لللللمعة للللل اعيتيلللللاعميلللللهعشلللللااعة و لللللي يعة  تيحلللللععشللللل ع
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  للليعيفلللل ععTIGHT LABOUR MARKETشلللااعة للل ة يي عملللتعة أ لللمع للللفل ع"طلللو عة أ لللمعة  ح للل "
شللللل عطللللو عة أ للللمعة لللل اعيتيللللاعميللللهعشللللااعة يلللليح ي عشلللل عة أ للللمعشلللل عشللللااعة و للللي يعة  تيحللللعع لللللفل ع"طللللو ع

عاعع عطلللو عة أ لللمع لللوعة  فت لللمعة للل اعي للل ع ع  SLACK LABOUR MARKETة أ لللمعة  ة لللا"ع
علللللللحي عة ش لللللليمععاع   لللللللتعة  لللللل  ي عوة ملللللل ةاعة يلللللليح ي عشلللللل عو للللللي يع لللللل عة أللللللي لي عة اللللللاة  ععلللللللحي ع

مععوع للللل عة  للللليي عحلللللاي تعة ت للللل  ع وع  لللللمععاعطلللللو عا للللل عتح  لللللهعشوة لللللمعة أللللل سعوة فلللللل عوغلللللوة ي عة  يللللل ع
ة للللوم معوة  للللا مع ملللل  ةعتللللوم  عة و للللي يعغللللمعشللللااعة ألللليفلي عشلللل عة أ م وةتفللللهعطللللو عة أ للللمعلا عي للللو ع ح  لللليع
اةع وة أ لللللاعإ ةعغلللللل عة و لللللي يعتةاعشلللللااعة أللللليفلي عوة يللللليح ي عشللللل عش لللللمعوةتفلللللهعطلللللو عة أ لللللمعلا عي لللللو ع ة للللل

(عوشلللللللل عة أ لللللللو عيياللللللل عطلللللللو عة أ لللللللمعوحي تلللللللليع للللللل تيفعيألللللللامع حلللللللااة عوشوة لللللللمعتلللللللا  عميلللللللليعو لللللللوع للللللليع33)
عيلفل عشليهعي حااة عش سعة أ معو حااة عة فل عشل عة أ م.

 الملظور الت ميــدي والمعـا ر لســـوق العمل
ــــدي: -1 مطللللتع لأ للللمع في ي يللللعع أي للللععتفتلللل سعوفللللواعطللللو عت يعي للللي عإ لللل ع   و للللععم  يللللععوالملظــــور الت مي

 لللللل  هع لللللل  عش يللللللل عةلإ تللللللي عة  لللللل يع)ع عاعة  لللللليمع عة طلللللللمع(عيحيلللللل عتتالللللليفمعميللللللهع  ح يللللللي عة ألللللل سع
وة فللللل عشللللل عة أ للللمعميتو للللاعيفأللللمع  لللل ععفلللل ةعتوةت يلللليعو طللللتويعت للللغيمع ي للللم.عويتي لللل ع لللل ةعة    للللو ع للللمع

   عة  ا طععة   طي يععوة  ا طععة  يو  طي يععوة  ا طععة  ي تيع.
تالللللومع للللل هعة  ا طلللللععيوفلللللواعت لللللي  عاة للللللتعملللللتعطلللللو عة أ لللللمع فلللللتبع للللل عة ت لللللي  ععع:لاســـــيكيةالمدرســـــة الك -

ة ألللللي ع لطلللللو عة حللللل عة للللل اعيفتللللل سعة ت لللللغيمعة  ي لللللمع  يملللللععش يلللللل عةلإ تلللللي عي للللليعملللللتع  للللل عش لللللل عة أ لللللم.عع
إلاع حي لللللععش ضللللليععع تأفلللللمعفلللللتبعع– للللللو مع فطللللل عع   لللللت معملللللتعطلللللو عة أ لللللمعع–و  للللليعلاعتيللللل تعة يفي لللللعع

أ للللللمعطلللللل شي ع لللللليعتاللللللو عا يللللللععة طللللللو عة حلللللل عيضلللللليفعإياللللللينعة أ غللللللععيللللللي عة ألللللل سعوة فللللللل عشيلللللل ع لللللل عغللللللومعة 
(عحتلللل عيأللللواعة ت للللي  ع لللل عفايللللاعوت تفللللتعFlexibility of Wagesت ع  و للللععة فللللو عع لتغيلللل ع)ي ي للللي 

ة يفي لللللع.عو  للللليعتأللللل يعة يفي لللللعع  للللليع للللل عوفللللللعع  للللل ع للللل هعة    يلللللععشلللللل عع لللللليعيفي لللللععة تيي يلللللعع ي للللل ععشللللل ع
مع لأ لللللمعيللللللي ف عة طلللللي اعة لللللل اعتاللللل  هععحللللللوةمعة طلللللو .عو للللللتعيفي لللللعع اغتللللللععطللللل شي ع لللللليعتأ للللللمع ملللللسعة أ للللللي

ا يلللللي عة طلللللو عشلللللل عتللللللحي عة  للللللمعة  للللليف عشللللل عتيللللليامعشللللل سعة أ لللللمعشللللل عة فلللللل عشليلللللععويللللللو معطلطلللللع.ع
موفلللللواعة يفي لللللععيلللللي عة أ للللليمعتلللللامأل ع لت للللليماعشلللللل عمللللل  عة أ لللللمعة  تيحلللللععوة ايلللللومعيلللللي ف عة طلللللي اع ع  للللليع

ل ععفلللللو ةععغلللللم.عوة  فللللليسعة فلللللو عيتللللل ف عإ للللل عة  فللللليسعملللللتعت لللللي ييعةلإ تلللللي عة للللل اعيأ لللللتعتيللللليامعيأ لللللتعغيلللللو 
ع يلللللي ع   للللل ي عة ش للللليمعمت فلللللت ع لللللليتليع تيللللليامعةلإ تلللللي ع.عو لللللوع للللليعيالللللواعإ للللل عتيللللليامعة فلللللل عشلللللل عة أ ي لللللعع

ع(.34)مت تفتعحي   عة يفي عع
و لللللليعت  لللللليعع ععة طلللللليأي ي ياللللللليعمللللللتعيللللللتش عع لللللللي ع لللللل هعة  ا طللللللععة تللللللتع  للللللمعي عالمدرســــــة الليوكلاســــــيكية:-

طلللللو عة أ لللللمعي للللل معشلللللي ع لللللوعطلللللو عتطلللللواهعة   يمطلللللععة  ي للللللععي لللللل عميلللللهعش لللللل عة أ لللللمعحلللللي  ع ألللللااع للللل ع
(ع ع  و لللللععMobilityة  للللللي  عة للللل اعت يلللللتع للللل هعة طلللللو عو  للللللي:عتفلللللي اعش لللللل عة أ لللللمع عة حللللل ة عة تلللللي ع)
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ي عيللللل حوةمعة طلللللو .عوطلللللأ ع للللل هعة  ا طلللللععإ للللل ع(ع عة  طللللليوةمع ف يلللللمعة مللللل ةاعوشل لللللل عة تلللللFlexibilityة فلللللو ع)
احللللسعة  اللللولا عة  ي تيللللععي لللل  عشللللا ع فلللليبمعة طللللو عو  ي للللهعوة تللللتعيت تلللل عش للللهعوفللللواعيفي للللععاو يللللععو ي ليللللعع

عحت يععيتأي ع أي فتليعي اوة ع ي عطوغيع.
ـــــة:-  لتعت فلللللتع للللل هعة  ا طلللللعع لللللتةش عة تلللللوةت عةلاغتلللللليااعة ألللللي عة  للللليف عشللللل عة ت لللللي  عة لللللاةعالمدرســـــة الكيلبي

لآ يلللللععة طلللللو .عوتللللل يعع عةلاغتللللللياعة طلللللوغتعلاعي لللللل عةلآ يللللللي عة  ةتيلللللععة تلللللتعت   لللللهع للللل عيللللللو عة تلللللوةت عش للللللاع
 طلللللتويعة تو للللليعة  ي لللللمع  ف لللللمعش يلللللل عةلإ تلللللي ع  للللليعيلللللتش عة   طلللللي عوة  يو  طلللللي .عوتللللل يعع عة يفي لللللعع

ت للللو ع لللل ع ف للللونعتلللللي عإفيي يللللععش للللاعة للللت معطللللو عة أ للللمعيفأللللمعة  فلللليسعإف للللي تعة فللللل عة فألللليمعة لللل اعي
ةلإ فللللللي عشللللللل عةلاطللللللتل  عوةلاطللللللت  ي عمللللللتع تفيياللللللععة للللللا معة اللللللو ت.ععو  لللللليع عيع ي للللللتعوع لللللللي هعيضلللللل و مع
تلللللا معة او لللللعع  ملللللمع طلللللتويعإف لللللي تعة فلللللل عة فأللللليمع ضللللل ي عة تو للللليعة  ي لللللمع أ يلللللل عةلإ تلللللي .ع  للللليعع لللللهع

ة فييأللللتعة تللللتعلاعتحللللا عععغلللل عيوفللللواعيفي للللععاة  للللععوحت يللللععش للللاع طللللتويع أللللي ععفللللل عشليللللليع أللللامعة يفي للللع
عض  ة.

ي لللل مع لللل هعة    للللو عشللللااع لللل عة    يللللي عوةلاتفي للللي عة تللللتعطللللأ عالملظــــور المعا ــــر لســــوق العمــــل:-2
 تفطللللي عةلا للللت معمللللتعطللللو عة أ للللمعويلللل وتع للللي  معة يفي للللععةشت للللياةعشللللل عللللليي ععيأللللسعة فلللل وسعة  تألاللللعع

 هعة    يلللللي عة تلللللتعتل  للللليع  للللليع لللللتعيلي لللللمعطلللللو عة أ لللللمعوا يلللللععة تلللللوةت عة لللللاة لتع لللللل هعة طلللللو .ع للللل عةيللللل تع للللل
(عو   يلللععة لللت معطلللو عSegmentation Theory of Labor marketتفلللتاعطلللو عة أ لللمع)ع   يلللع
 (.عDisequilibriumTheory of Labor Marketة أ مع)

ــــل: - ــــة تجــــبع ســــوق العم تاللللو ع لللل هعة    يللللععشللللل عم لللل مع  يطلللليععتاللللومعيلللل  عطللللو عة أ للللمعي اطلللل عإ لللل علظري
وا لللللل ع للللللي واع)حللللللاي عوتاليللللللاا(.عويتللللللليعة   للللللتغلو عيي طللللللو عة   يطللللللتعي لللللللي ة عطللللللوغي :عطللللللو ع  يطللللللتع

شي يللللععوملللل  ع لت غللللتعفيللللامعويحللللللو عشللللل ععفللللو ع  تفأللللعع  لللليعيت تأللللو عيا فللللععةطللللتا ة ع لللل  و عو لللل وفع
طللللل عع لللللتعة ف لللللععة غي يلللللعع لللللل هعة طلللللو .عيي  للللليعيتلللللليعع45-25ش لللللمعفيلللللام.عوت لللللو عم لللللععة ش لللللي ع للللليعيلللللي ع

ي واعيي  فلللللليسعة  لللللللي ة عومتللللللومعة ف للللللععة أي لللللللععوحلللللللو ل عشللللللل ععفللللللو ع   فضللللللععة   للللللتغلو عيي طللللللو عة  لللللل
ع للللل هعة طلللللو عييلإضللللليمععإ للللل عة  للللليي ععويألللللي و ع للللل عشلللللا عةلاطلللللتا ة عوة  لللللي عملللللتع لللللمع للللل هعة طلللللو .عوتضللللل 

م لللللععة  لللللليف ي عوةلإ لللللي .عويي تلللللي تعمللللل  عة ف لللللي عة أي للللللععملللللتع للللل هعة طلللللو عت لللللو عع  للللل عش ضلللللعع للللل ع ي  للللليع
تتاللللت عة ت لللل يأي عوة اللللوة ي ععي للللععوضللللأفيع تاليللللي ع لللل هعة طللللو عو تةفللللليع يلللل عة  طللللتا .عو ليفي للللععوع  لللل ع  

ة تلللللتعتح للللللتعة أللللللي لي عملللللتع لللللل هعة طللللللو عيلللللمعغللللللاعت تفللللللت.عتت لللللو عة طللللللو عة   يطلللللليعع)ة حلللللاي (ع لللللل ع ف للللللونع
ة وحلللللاة عةلإ تيفيلللللعع ييللللل معة حفللللل عوة تلللللتعتطلللللت ا عم لللللو عإ تيفيلللللععوت  و وفيللللليع  يفلللللعع عاعة  للللليمع)و لللللوع طلللللييي(ع
ويي تللللي تعملللل  عة أللللي لي عميللللليعلاعيللللاعع عيت تأللللوةعياللللا عشلللليمع لللل عة  لللللي ة عة   تطلللليععطللللوةبعشلللل عف يلللل عة ت  يللللمع
وة تللللا ي ععوعشلللل عف يلللل عة   ي طللللع.عويح لللل ع يلللل عحفلللل ع لللل هعة    لللل ي عوطلللليف تليعشللللل ععطللللوة عة طلللللمعملللللتع

يأسعيلللللا  عتحللللل عتت تلللللمعيالللللا عشللللليمع للللل عةلاطلللللتا ة عوة  يحيلللللععو للللل ع للللل عةطلللللتا ة ععحلللللوةمعة ألللللي لي عميللللللي.عة للللل
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 طللللل  ع للللل هعة طلللللو ع يملللللعع   للللل ي عووحلللللاة عة افلللللينعة ح لللللو تعوة افلللللينعة ألللللي عو   للللل ي عة افلللللينعة  لللللي ع
.ع لللليعة طللللو عة  ي ويللللعع)ة تاليايللللع(عمتت للللو ع لللل عوحللللاة عإ تيفيللللععلللللغي معة حفلللل ععوعت للللو عوحللللاة ع(35)ة  لللل   

 ي للللللعع  يفللللللععي لللللللي ة ع تا يللللللع.ع ييلللللل مع  لللللل ععاوة عةلإ تللللللي عة  طللللللت ا ععياة يللللللعععوعةلا  للللللي ع ألللللليع عوتطللللللت ا عش
عةلا لللللت لا عو  تفلللللي ع للللل هعة طلللللو عغليللللللععة  يحيلللللععوتأفلللللتعشللللل عة   يمطلللللععوت لللللو عش ضلللللععطلللللللعع لتاليلللللي ع

ةلاغتلللللللليايععويي تلللللللي تعمللللللللتعلاعتت تلللللللمعيالللللللا ع للللللليمتعو للللللل  و ع للللللل عةلاطلللللللتا ة ع عة للللللل اعيللللللل أ اعيلللللللاو معشلللللللل ع
 مع ييلللل .عوي للللا  عتحلللل ع طلللل  ع لللل هعة طللللو عةطللللتا ة عة أللللي لي عميللللليعمتيلللل تع للللي  معة يفي للللععيللللي ععم ةا لللليعي لللل

غفلللللينعة ت ةشلللللعع عوحلللللاة عة لللللل يشي عة تحويليلللللعع يللللل عة     لللللععوغفلللللينعة  لللللا ي عوة تفلللللي معو ي ييلللللععوحلللللاة ع
   عة لللللتحف عي لللللمعغي  للللليعي للللل  ع للللل ةعة تلللللل ييعيحطللللل عة   للللليفععوعيحطللللل عت  و وفيللللليعةلإ تلللللي ع غفلللللينعة ي للللليب

 ييعو لللللوع للللليعيفللللل  عإ للللل ي يععت لللللمعغي  لللللععحتللللل عة يلللللو .عفياللللليع  وشيلللللععة  ألللللييي عة  تيألللللععملللللتع  لللللمع للللل ةعة تلللللل
م  ي يلللللللععطلللللللو عة أ لللللللمعتأت ضلللللللليعللللللللأويي ع   يلللللللععوش ليلللللللعع للللللل عحيللللللل عة تطللللللل يععوة توللللللللييعوة تلللللللل يي.ع
وة تطللللل يي عة  تاةو لللللعع   ي يلللللععة طلللللو عع ي افلللللينعة حلللللاي ع اييلللللمعة افلللللينعة تاليلللللااع عة افلللللينعة  طللللل تع اييلللللمع

معة افلللللينع يللللل عة  للللل   عت لللللمعتأييللللل ة ع يللللل ع تفييالللللععوتح لللللمعة افلللللينع يللللل عة  طللللل تعوة افلللللينعة  للللل   ع اييللللل
عالالا ع  تلفع.ع

شلللللللللل عش لللللللللاعة   لللللللللو  عة   طلللللللللي تعع–تفتللللللللل سع للللللللل هعة    يلللللللللععلظريـــــــــة اخـــــــــتلال ســـــــــوق العمـــــــــل : -
ف لللللواعة فلللللو عوة طلللللأي عملللللتعة  لللللاعة اللللللي .عوي فلللللمع للللل ةعة ف لللللواعع-وة  يو  طلللللي تع تحليلللللمعطلللللو عة أ لللللم

فلللللتع لللللمع للللل عة فلللللو عوة طلللللأي عشللللل عةلاطلللللتفييععة  يميلللللعع لتغيللللل ع للللل عوفللللللععع للللللي ع للللل هعة    يلللللععإ للللل عش
ة لللللل اعيحللللللا عمللللللتع ي للللللمعة ألللللل سعوة فللللللل عة طللللللوغت.ععوت للللللو عة  تيفللللللععة حت يللللللعع للللللوعوفللللللواعمللللللي سعمللللللتع
ة  أللللل وسع للللل عغلللللومعة أ لللللمعيتيلللللاعشللللل عحفللللل عة فلللللل عة للللل اعيلللللاااعإ للللل عوغلللللونعة يفي لللللععةلإفيي يلللللع.عولاعتللللل يفع

طللللللو عة أ للللللمعي فلللللل اهعيللللللمعع للللللليع حللللللللعع تتة  للللللععلا للللللت مع لللللل هعة    يللللللععوغللللللونعة يفي للللللعع تيفللللللععلا للللللت مع
ة أللللل سعوة فلللللل عمللللللتعطلللللو عة طللللللمعوة  للللللا ي عوطلللللو عة أ لللللم.عملللللللتعتللللل يعع عع للللللو عة يفي للللللععملللللتعطللللللو ع
ة أ لللللمعي  للللل عع عي لللللو عطللللليييعو تيفلللللعع اللللللو عة فلللللل عملللللتعطلللللو عة طللللللم.عمأ لللللا يعيللللل  فسعإف لللللي تعة فلللللل ع

 للللللوع لللللليعيللللللاممعيللللللي   تفي عو فلللللليمعةلإش لللللليمعإ لللللل عة فألللللليمعتت للللللااعة   تفللللللي عويللللللتاةاعة   للللللتو ع لللللل عة طلللللللمعوع
تالللللللي ع  لللللليفي  عووغلللللليعة تو لللللليعيللللللمعة للللللت ل ع لللللل عيأللللللسعة أ ي للللللع.عو لللللل ةعيللللللاو هعياللللللواعإ لللللل عحي للللللعع لللللل ع
ة يفي للللععمللللتعطللللو عة أ للللمعي  لللل عش للللليعشفللللتعمللللتعإف للللي تعة فللللل عة فألللليمعشللللل عة طلللللمعوة  للللا ي .عو ي يلللليع لللليع

ي  للللل عع-فياللللليع لللللل هعة    يلللللعع–ملللللتعطلللللو عة أ لللللمعتولللللليع للللل هعة يفي لللللععيي يفي لللللععة  ي تيلللللع.ع  للللل عةلا لللللت مع
ع عيحللللا عيفأللللمعة تفللللينعة فللللو عة تللللتعتالللللمع لللل ع يحيللللععة    لللل ي ع  لللليعياللللواع فلللليمعة أ لللليمعوة     للللي عإ لللل ع
شللللا عتيللللليامع طللللتويعة ت لللللغيمعيللللمعو ي لللللي فسعشلللللااعة أ لللليمعملللللتعة    لللل ي ع عوة لفلللللوبعإ لللل عت  و وفيللللليعإ تلللللي ع

ع(36ةلا ت معي   عع عتوليعي  ليعيفي عع  طي يع)  يفعع ةاعة  يم.عوة يفي ععة  ي  عع  ةع
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ــــل:. 2 ــــوق العمـ يطلللأ ع لللمعمللل اعإ للل عة حللللومعشلللل عو يفلللعععوعش لللمعياايلللهعملللتع فللليمع  للليعغلللاعمحــــددات ســ
يأللللللواعشليللللللهعيلللللل ف ع  يطلللللل ع إلاعع عة وغلللللل عة لللللل اعياضلللللليهعمللللللتععاةبع لللللل ةعة أ للللللمععوع ة ع للللللوععيضلللللليعة وغلللللل ع

هعييطلللللت تينع واو عيللللل مععاعفللللللاعوغلللللاعي لللللو ع لللللوعة طلللللي عة للللل اعيضلللللحتعيه وة للللل اع لللللي ع للللل عة    للللل عغضلللللياع
ة للللل اعيلللللامأ يعإ للللل عإشفللللليبعغي لللللعع ييللللل مع وغللللل عة فللللل ة عة للللل اع اضللللليهعيللللل عش لللللمع وغلللللاعي لللللو ع لللللوعة طلللللي عملللللتع
ةشتيي  للللليعع ع للللل هعة تضللللللحيععيلللللل ةعة وغلللللل عملللللتعة أ لللللمعة   للللللتجع لللللوعي  ييللللللععت لفلللللعع ف للللللععغللللللاعضللللليش عشللللللل ع

تاللللو عة     للللي عيللللاممععفللللو عو وةتلللل ع  و فيللللليع و  للللي ةعتاللللو ععللللليحيليع و أللللمع لللل ةععيضلللليعياللللا عتفطللللي ةع  للللي ة
 لللل عحللللي علآ لللل عيتيلللليامع لللل هعة فللللو ع وتللللل عة  وةتلللل ع تحفيللللتع للللالابعة  للللو في عشللللل عيلللل معة  تيللللاع لللل عوغلللل ع

(ع وة لللل عفي للللل ع لللل هعة طللللليي ع  للللي عة أايلللللاع لللل عة طللللليي عوة  حللللااة عة تلللللتع37ملللل ة ل عملللللتعة أ للللمعة   لللللتجع)
 ط  ع حااة عش سعوفل عة أ معو تع ي تي ت:تتح  عمتعطو عة أ معمي يعي

 محددات عرض العمل: -1
حيلللل عع ع لللل هعة   يمللللععتللللاااعإ لللل عتاللللل ع للللمعملللل  عة أ للللمعة  تيحللللععمللللتعطللللو عة أ للللمعالكيافــــة الســــكالية :ع-

 عوعي أ للللل عا للللل عشلللللا عوفلللللواعة ت يطللللل عيلللللي عمللللل  عة أ لللللمعة  تيحلللللععويلللللي عة فلللللل عشليلللللليع للللل عة الللللويعة ي للللل يعع
(.إ ع  للللل لعع للللل هعة  يللللل معتأت لللللاعشلللللل عة ي للللليبعة  ت ي لللللمع ل فت لللللمع للللل   ع38 لللللع)  للللليعيلللللاااعإ للللل عة ت لللللي عة يفي

مي تفيشللللمع أللللليعيحتللللي عإ لللل عتغييلللل عة ي لللليبعةلافت لللليشتعوةلاغتللللليااعو للللوع لللليعطللللأ عإ يللللهعة للللاومعة  تاا للللعع لللل ع
 للللل معةلا ت للللللي عيي    يلللللي عة طلللللل ي يععة  طلللللت  معحتلللللل عة تلللللل عإ لللللل عإغي لللللععة تللللللوةت ع للللليعيللللللي عة  لللللوة اعة ي لللللل يعع

وة اعة فييأيللللععمللللتعة او للللعع مي  حلللليولا عة تللللتعيلللل  ليعةلإ طللللي علإيفللللياع يلللليادعوعطللللاعشل يللللعع تحطللللي ع طلللللهعوة  لللل
ع(.39ولفيتهعة و ة يععوة ييو وفيعع تع حيولا عغاي ععة ألاع  ي عع ليعة تطي عفييأيعشل ييعفاياةع)

ــــــي ضــــــوة العمــــــل :- اعشللللللا عيطللللللت اعة  يللللللي عيللللللي عة يحلللللل عشلللللل عش للللللمععوعشللللللا عة يحلللللل عش للللللهع)عالمعــــــاركة ف
ة   للللللي  ععمللللللتعغللللللومعة أ للللللم(عإ لللللل عة  اي  للللللععيللللللي عملللللل  عة طللللللو عو  لللللليممعة يالللللليبعمللللللتعة   تم)ةلاطللللللت تينعيوغلللللل ع
ة ف ة (حيلللل عيطلللل  ع لللل ةعةلإفللللي عيتفطللللي عة فللللوة  عمللللتع أللللالا عة   للللي  ععمللللتعغللللومعة أ للللمعحطلللل عت لللل عة أ للللمع

ش مععحللللللللاعة للللللللتوفي ع ة ف ا  طللللللللتويعة تألي ...ة   وغللللللللاعيتلللللللل   عغلللللللل ة عة فلللللللل اعيي   للللللللي  ععييلإفللللللللي عة طلللللللل ا)
وعفلللللل ه...(عوة  اططللللللتع)إ  للللللي عة أ للللللمع فللللللتبع لللللل عة وغلللللل ع ل طلللللليبع لللللل  ععوعوفللللللواعت تييللللللي ع شييللللللععة ففلللللليمع
...(وي   ي لللللي عة أ لللللمعملللللتعة   لللللتمعلإ تلللللي عطللللللمعو لللللا ي عوشوضللللليعشللللل ع للللل ةب يع للللل عة طلللللو ع إضللللليمععإ للللل ع

عة اي عوة تاي ياعة  فت أيععو طتويعة تألي عوة ض ة  ...ة  .
 ي يلللللليع لللللليعياللللللياعشلللللل سعة أ للللللمعيطلللللليشي عة أ للللللمعشوضلللللليعشلللللل عشللللللااعة أ لللللليمعالعمــــــل: عــــــر ض ســــــاعات-

 وي حلللل ع يللللمعشللللي ع ت لللليغ عطلللليشي عة أ للللمعة  أ وضللللعع لفلللل اعة وةحللللاعوة تفللللينعمللللتعةفلللل عطلللليشي عة أ للللمعمللللتع
ة يلللللاة عة  تاا للللعع و  لللل عشللللل عة أ للللو عمللللي ع أللللامعة فلللل عة شللللل عيتفللللل عش ضلللليععشللللل ع لللل عطلللليشي عة أ للللمع

مع وة أ غلللللللععيي ل للللللليعف ايلللللللعععاعع عشللللللل سعة أ لللللللمعيلللللللتاةاعييتايلللللللياعة فللللللل عة حايالللللللتعيي  طللللللليعع  أ للللللل عة أ لللللللي
ويللللللي أ اع ولاعيطلللللل  عة فلللللل عةلاطلللللل تع وحللللللاهعيللللللي تأ يع تلللللل ععي  لللللل عة  لللللل بعيي   للللللي  ععمللللللتعطللللللو عة أ للللللمع
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)ة ت لللللتعشلللل ع تأللللععةطللللتأ يمعطلللليشي عة فلللل ة عش للللاعييللللمع للللا ي عش للللله( ولاعتحايللللاع اللللاة عة طلللليشي عة تللللتع للللوع
ع(.40 طتأاع ييألي)

ــــالي عواتــــدلأ :- ــــة العمــــل المعــــروض وبالت ميلاطللللت  ي عالاســــتيمار فــــي رأا المــــال البعــــري علتحســــين لوعي
ويأفلللللتع وة عة و للللل ع للللل عة حيللللليمعة أ ليلللللعع ملللللتع عاعة  للللليمعة ي للللل اع للللل ع للللل معة و يفلللللععيحللللللمع للللل معة طللللل

تألي عيطلللللل عملللللتعا لللللي هعملللللتعة طللللل وة عة  حالللللعع و للللل عة  أللللل ويعع عة لللللللععيلللللي عة تأللللللي عوةلاغتللللللياعو يالللللعع ملللللي 
ة ت  يلللعع يي للل مع لللل ع للل مع لللليعياا لللهع لللل عغلللويعي لللل يعع تأل لللععو لللل ع ألللي يعشل يللللعع لللتع  لللل معة يحللل عة أل للللتع
ة لللل اعيلللل تيفععيللللي تألي ع و لللليعيغ طللللهع لللل ع وةغلللليعتفلللليهعة أ للللمعحيلللل عيللللت عة   لللل عإ يللللهعشللللل عة  طللللتويي عة فلللل ااع

 فت لللللم(عت فللللل عشلللللل عة تأللللللي ع  لللللونع للللل عوة أ لللللو تع ييشتيلللللي هع تيفللللليع للللل عةلاطلللللتل  عوةلاا لللللي عمي طللللل مع)عوعة 
ةلاطللللت تينعيللللي تألي عيحللللاع ةتللللهع لللل عفي لللل  وشل عع للللمعة حلللللومع  للللهعشللللل عشوة للللاع طللللتايليعع ت  لللللععمللللتعع للللو ع
ع لللل يعتتأللللل عيفللللوة  عة فلللل عة  يف للللعع يللللا ييعشلللل عة تألللللي ع و أللللالا عةلاطللللت  ي عتتتةيللللاعع  يتللللليع ل لللليعة تفأ لللليع

ع(.41 يعإ  عة ف ونعة تفييايعع  عة تألي ع  عفي  عا  )متعة طل عة تألي تع  عفي  ع و ل يعتوفل
إ عيأللللسعة اللللي عةلافت يشيللللععة تللللتعتحللللفع لللل ع لللل  عة أ للللمعة يللللاواعوتحتلللل  عة أ للللمعخيــــار المقلــــة أو ال ذــــا :-

ة   تيلللللللتععوفلللللللاع لللللللونع للللللل ع ملللللللسعة أ لللللللمعة يلللللللاواعوة طلللللللأتعو ةبعة أ لللللللمعة   تيلللللللتع مللللللل ووعة ييغلللللللي عة ييضللللللليبع
 ةعةضللللف عة  للللتأل ع لللل  عإ لللل عة طلللليي ععوة حللللاةامعي للللمعطللللي فيعشللللل عحي للللهعي مضللللو ع للللياعة ييغللللي عة ت غلللليبع وة ع

وحلللللليمعة  فت للللللمعة لللللل اع فللللللسع لللللل عغللللللا هععوع  ي تللللللهعةلافت يشيللللللعع و لللللل ةع لللللليعيأللللللواعطللللللييهعإ لللللل عيأللللللسعة اللللللي ع
ة  تألالللللععيلللللهعوة تلللللتعتيلللللاوعوةضلللللحععملللللتع  للللل معة  فت لللللمعإ يلللللهعوطلللللييامع للللل هعة الللللي عةلافت يشيلللللععع لللللتع طلللللاو يعع

تأللللللللايلليع لللللللل ع طللللللللاو يتهع ييلإضلللللللليمعععيضلللللللليعإ لللللللل عشي للللللللمعة للللللللا ي عيأللللللللسعة حلللللللل يع  للللللللي عة تألللللللللي ع   لللللللليعع ع
وة لللللل يشي عوة تلللللتع  لللللل ع للللللا ةع لللللل ت ع ا فلللللععع لللللليعفللللل ي ععطللللل ةعي ي للللللليع وة تلللللتع ي للللل عتلللللو  علللللل يشيتليع
عوعح مللللللللليع وغللللللللاعطللللللللي  ع للللللللمع لللللللل عة تألللللللللي ع ةلا فتي  ة ت  و وفيلللللللليعو لللللللليعللللللللليحيليع لللللللل عتللللللللام ع لللللللللل يشي ع

 (ع.42متعة ا ي ع  هعة ل يشي عة  حليع)ة  طتو امعطي   عمتع لليع
ــــلع -2 ع لللليعيي  طلللليعع  حللللااة عة فللللل عشللللل عة أ للللمع مي    لللل  عتأ لللللمعشللللل ع للللت ع :43محــــددات ذمــــ  العم

ش يلللللللل عةلإ تلللللللي عة   تلفلللللللععلإ تلللللللي عة طللللللللمعوة  للللللللا ي عة تلللللللتعتيلللللللينعملللللللتعة طلللللللو ع ويأت لللللللاعةلإ تلللللللي عة  للللللللتع
عوة ف ياععة تتعيت عيليع ت ع عاعة  يمعوة أ معشل :

ة فللللللو عة  طللللللييعع ت لللللل عة أ لللللليم.عععععع2عع عاعة  لللللليمعة لللللل اعي  لللللل عة حلللللللومعشليللللللهعش للللللاععطللللللأي ع أي للللللع.ع1
عة تيي عة تاي ععة  توم مع   تي .ع3

وش للللللاعا ةطللللللععة فللللللل عشللللللل عة أ للللللمعيللللللت عةلا ت للللللي عيا ةطللللللعع يفيللللللععتلللللل   عشللللللااعة أ لللللليمعة لللللل ي عيللللللت عتللللللو يفل ع
   عة و لللل عيتغيلللل عة فللللل عشللللل عة أ للللمعيللللي تغي ة عيللللي تغي ة عمللللتعة أ يللللل ععشلللل هع وش للللاع يللللي عة أ يللللل عة لللل

مللللتعة ف  مي تيلللليامعمللللتعة فلللل عتأ للللتعتيلللليامعمللللتعة ت للللي ييعوشلللليامع لللليعتللللاااع تيلللليامععطللللأي عة   تج يي تللللي تعغلللللعع
ةلإ تللللللي ععاعغلللللللععةلاطللللللت اة عو لللللل عفي لللللل عا لللللل ع ل لللللليعتةا عة فللللللو عيفلللللل سع يللللللي عطللللللأ ع عاعة  لللللليمع)شللللللل ع
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اةمللللمع للللايعع يللللي عة أ للللمع تالللللي عة ت للللي ييعشلللل عف يلللل عتي للللتععطللللي ي عة غللللمعمللللتعة ياةيللللع(ع ل لللليع للللي ع  للللي ع
عإ تي عتأت اعيا فععع ي عشل ع عاعة  يمعيي تي تعتالي عةلاطت اة )ت  ي عةلإح م(.ع

 :أسبــا  الفجـوة المعرفيــة
عة  او ي عة طيطيعع  غتلياعم ياع  عع عت و ع  عع ععحا عة أي لععمتعي ا ي ع أتي عع عة اوم ع  ي عة أ ي ععإ ة ه

 ا يععو ا لععت  ي  عيط  ع ليعيي أ معمتعة      عة أي ععوة  يلععمتعوف  يعة أ يتعو ي فهع إلاعع عة    لعع
حي عتتأااععوفلليعوتت ةيفعيي عتا تعة  لي ة عوةلامتاي عإ  عة تا ي عوة ت  يمعوة ففومع   عتأاع يميععشل ععحا

ة أ معإضيمععإ  عتا تعم  عة أ مع اييمع  وعة اويعة أي لععيي عت للي عة ألو عة ا ةطيععوةحتييفي عطو ع
عمي أي لو  عة تفليتة عوة  أاة ععويي تي تعة يفي ع. ع  عحي عة تأي مع م عة  ل ع ع تةو ع يوةفلو علأويي عش ا

و ي  يع  ع تفليي عة أ مع لأويي عة لغععة ف ييععوت غيمعة اوة عوة  أاة عوةطت اة عة حيط عةلآ تعشل ع
عوة ت  يمعوة تا ي ععيعةلإف ي تع  عع   عة لأويي عة تتة  طتوع عمتعة  لي ة عت تيفعيي تألي  يوةفلو لي مي ففوم

ع  تفليي عطو عة أ معإضيمععإ  عة ففومعيي ع تفليي عطو عة أ معمتعة اة مع وتفوي عوت  يععة  لي ة عوماي 
ع:(45) مع    ع.عو لوغويعشل ععطيي ع  هعة  ي (44)وة  ي  عويي عش سعة اويعة أي لع

عة  ياي ت(عوة أتويعش عة توفهع حوعة تألي عة  ل ت.-ة توفهعة أي ع طل عف ي عة تألي ع)ة   طي ت-1
 يو ل عوتوفليتل عة اي يععو  يمع   عع عة تا ياع ل عع حت  ععو وع  عع   عية توفهعة أي ع ل ياعة   تيفع-2

عة  ل عة   يطيعع ل  عم.
 يععة تتعيأي تع  ليع أ  عة   يفي ع وة تتعيطييليعيوةفهع الابعلأويي عتفيي ع يعة  يععة  ل يعععوعة  ياة-3

عتأل وهعوة  ويعوة ال ع  ع وةفلععة  ل ععوة تتعت فمع أامععطيي ع  لي:
*شا عغ يشععة في  عيي تليلهععوعي تيفععععععععععععععع*إ  يمععوع طمعة في  ع أ  عط وة عة ا ةطع.

عوفاويعتألي ه.
*غلو عة طييطععة تألي يععيطي عشا عععععععععععععععععععععع   ي جعة تألي يعع  و عشام.*شا ع ض عة

ع    ععي ة جعة تألي عوغلعع فيبمعة  وةا عة تا يطيععوة تا يييع.
شا عتوم عم  عش معمتع فاعة تلي عة   يفي عيطي عة تض  عمتععشاةا  عمتعت للي ع أي ععتفو ع-4

عة حيفعع ل عيأاعة ت   .
ة أ و عي    يعع ع فاعيأسعة  في ي عة تتعتففوعإ  عة طف عتأ اع يعتأ ض يع هع و تعة في  ع"   ونععوشل 
يأي عش هعيأيي معع   عع ياي يععيأا ع    ععة    في عة تألي يعع  تفليي عطو عة أ معحي علاع يععو ويفيم"
ع عتلا  عة   ه ع   عة   ي  ع م عتفا عة أ م عمتعطو  عيأاعة    في عة فل عة فأيم ت للي عة ف  عة   يطيع

ة ت   ع عوعت ل عة حيفععإ  عيأسعة  ل عوة و ي يعة تتعلاعيوم  يعة تألي عة أي تع ويأواع   عإ  عةلا ت لا ع
ع عة ت للي عة    يع عمت عة فليع ع طيع ع حي عت  م عش و ي عة أ ييع عع ل عفي أيت ي عتوةفللي   عع%63ة تت

عتاليمع  ع ي عت للي عشل عع  يع و   ع ف ونعة فليعع وة ييغتعمتعة ت للي عة أ  ليع و ياعمتع  ة
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عة  أ معع عتتلا  عة  ي م ع  ه ع و  ع  ي ي عش  عع    عة  ي يع عة ف ع عإ   عيحتي  عةلإ تيفتع يلع_ عة أ مع_ طو 
عتتفهعإ  عإ يينعحيفي عة ييح عةطت  يلاع  يمع ة    يعع ي عة تفييايععإلاعمتعحيلا ع حاوام وة ل عي ة فلي

  يتأامعش عة حيفي عة تفييايععة حاياعع ل فت معو ل  حلععة تتعمععوع   ةسعة ت غيي عة  ياي يع لياة عفايا
عة  طتايمعة  اعي ت  ه ععو عةغتليايععع.(46)ي  عيلي ععيأيا عمتعشام ع   حه عة وضمعة  اع أي هعتتحاا إ ع  ة

عملوةفت يشيععو فطيع... عمتعتايي  ع    عمتعة ياةيعع  ف  عة  أ ميع عة ففوم ة وضمعة تألي تعوةلاغتليااع  ع ه
عي   عة طيف مع عع ه ع طييو ي عةشتاا عتطيي يع عتفو ع يلي ع   لع عي  مع ت يط ع   عة ت طي عيي ل ي   معطوب

  أ ميع  ايميععتلو عف و  يععشليليع    عمتعوةغمعة   عولل عإ  ع  حلععت للليع  ي  معةغتليايععةفت يشيع 
عشا ي.متعش  ع مع فيمعطي  عمتعإ طيبعغوة

 (46) عوبات مواجقة الفجوة المعرفية وبعض حمولقا
عت فتعع ع  ي عتتفل  عة أ م عوطو  ع عة أي ت عة تألي  ع   في  ع وةب ع عتأي  عة تت عة  أ ميع عة ففوم ع أي فع إ 

عع يعو ت:ة لأويي عة تتعتطي  عمتعةطت  ة ع
ع -1 ع  ة عت  ا ع ي ع:م  ة عة أ م عوطو  عوة  فت م عة في أع عيي  عةلا تييف عحلاي  ع ا عطوب عمأي ع عيلو م ة  يف

  ضي ععطيطيي ع  ي:عتط ي عةلإ  ي ي عة  وشيععة  تاا عع ايعة في أي ع  ا ععة  فت معة تتع تعفتبع  هع
وت  ياع لاةغيععة  اططي عة في أيععواو  يع ايعة افيشي عة   تلفععمتعة  فت معوت  ياعة او عة طيطتع لأل ع

  هعة أايععيف عةطت ييفعة طيمعة تتعت ا ع  هعة   ةسعشي عغ وة ععو تاة  عوة تا يععمتعتاا عة  ععو لضتلي.
عفايامع  م:

إغي ععاو ة عة تألي عة  طت  ع تومي عة تا ي عوة ت  يمعمتع  تليع فيلا عة ت ل ع لأي لي عمتع  تليعع-
عهع.ة  اططي عة ل يشيععوةلإ تيفيععوة  ا يععوة ت ةشيعع ت و عوطيلعع  تييأععة   يجع وتأتيتعت  يل

عتوفيهعيحو عة  ا طي عوفليععة ا ةطي عة ألييع  أي فعع  ي معة  اططي عة   تلفععمتعة او ععوة  فت م.ع-عععععععععع
ة ت طي عوة تأيو ع معحامعة أ مع تتوياعة  ليي عوة  أي اعيي  ي ة عوةلا تليلي عة  يا معة تتعتحتي عإ يليع-

عة ع وة حيفع عة أل ت عة  ا  ع طا عة تا يطيع عإ ايبعة أ ليع عف ي  عش  عوة  أي ا عة  ليي  عإ    اي  ع
عة  حيل ة .

عطو ع-2 عوتغي ة  عة او يع عة   وي ع تيفع ع:و    عة أ ييع عيي يلاة  عة في أي  ع طتايم عتوةفه عة تت ة تحايي 
ة أ م و لو ع  ة تع ل  يفعة ف  اعوة تا ييتعوةلإياةشتع ي  عحاواعة في أي  و  ع  يعيت ويعة يأسع  عع ع

متعل معغ ة ة عة في أععوع ي ععة  ياي يي ة ا  عة حيااعوة أ  ي عةطتا  يتليعع ي عتل ي>عاو عتفااعفي أي ع
عة تفوي ع عوشل  عة ت  يا ع   عة  ي  ويالا عة افين عف ي ع   عة   ي طع عوة  ي يع عوة ل يشيع عة تفي يع ة ضغوف

ع عة شاةا عة   ليي عوت  يج عشل  عة ت  يت عيت  عة تألي يع عة أ ليع عة في أي ع ف اعوة تحاي عوفوام عو    ة  يي م
ع فييمع ل لياة ع.و ت فتع  هعة تحايي عوف عإتيينعف لعع  عة تاةيي ع    ع  لي:



أ. حبـة وديعة/  أ. بوترعه بلال  الفجوة المعرفية بين التكوين الجامعي وسوق العمل   

3102سبتمبر  -العدد الأول                      جامعة الوادي -الدراسات والبحوث الاجتماعيةمجمة   90 

تحطي ع أي لعععشضيبع ي ععة تا ياعة تتعتأي تعمتعة ل عة يلاة عة أ ييععتا تع وةتيل عوضأيعة حوةمتعع-
 .ي يعة  ياة  يايععوة  أ ويععة   للعع ليح عة أ لتعو أ و عة   فعع

ةت ي عإف ةبة عش ليعع اشو ععييلإ  ي ي عة  ي يععوة ي  يععة  ا لععلاطتيأي عة فل عة  تتةياعشل عة ايومعع-ععع
 يي في أي عو وة يععة تفو ة عة أل يععوة ت  و وفيععمتع في تعة  ألو ي عوةلاتليلا .

عوة ع- عة     عوتفوي  عة أل يع ع لتفو ة  عة ا ةطيع عوة   ي ج عة ي ة ج عحت ع وة يع عيي في أي  عة  يلع لوة  
تت ييع معة تغي ة عة  تطي شعع وة ت غل ع معطو عة أ معو  يعتفا عةلإ ي معإ  عع  يععاو عة في أععمتع
ت فيمعة ا ةطي عوة يحي عة فيامعو تععلأ عة تحايي عة تتعتوةفلليع تيفعع لطييطععة تطيي يععوضأيع

  عإف ي تعة  يتجع %0.3أععشل عة يح عة أل تعياا عيلعة ت ويمع م ف ي تع يعت فاهعة اومعة أ ييعع فت 
 .2004ة او تعحط عإحلي يي عة يو ط وع أي ع

اة تهعوت ويلهع م  ل عة في أي عتأت اعشل عة او ععع- عة في أتعوة  عة  فت أيععمتعت فيفعة تألي  ة   ي  ع
   لا ع  يطتع ت ويمعع  فتلي.

عوي ة جعة تا ي ع:و و-3 عةلإي ي عي   يعععضأيعة ي ة جعة تألي يع ع طييي ع  يطي عة ومع  تيفعيأا  عيأوا  ي
عة تألي ع ع  يتة  ع أ مع عحيو  ي ع ملو ع يايي عوت ويللي عتفييالي عي فيم ع  تيف ع وة  ي ت عوة تألي يع عة تا يييع ة ي ة ج

  ةعة أفتعوة تا ي عة  ل تعمتعة اومعة  تاا ععي    يع أ مععة أفتعة  اع أي يهع وةطت ييفعة حلومعة   يطيعع طاع
ع م  عيي ع  هعة   يتة ع    :

  و ععة تألي عوة تا ي عوة تييفهعي اططي ع يلعع و ياعيافينعح و تعمافع يعيفألليعمتع وضمعع-
عوة تييفع اططي عة تألي عوة تا ي عة  ل تع يي  معيطو عة أ م.ع  يمطععاة  ععمتعطو عة تألي عوة تا ي 

ا ع ا يتلللللهع اللللليبععفلللللو عتلللللاممع للللل عة فللللللي عة  طلللللتفيامع طلللللوةبعة  ل لللللتعوة تا لللللتعيالللللعة تأللللللي عوة تلللللا ي ع-
ع ي وةععم ةا    ي   اططي ...

فلللللوامع   فلللللي ع اططلللللي عة تأللللللي عوة تلللللا ي ع للللل ع للللل معة طللللللمعوة  لللللا ي عة   يمطلللللعع   ي ةتلللللليعملللللتعع-
حاللللمعة أ م ع لللليعة طللللي ع و للللليعتاللللا عإ تيفلللليعفايللللاةععوع  للللليع  تفللللععي  لللل ةيععيللللااع للللي  معتتل لللل عشليللللليع

عة أي لي ع  يعيفأمع اععة  فت مع يي مع.ع ويع
ع وت وي عع-عععععععع عة مضم عة اةب ع حو عة  تاا ع عيي اوم عامأ  عة تت عة   ي عة   يتة  ع   ع لأايا ييلإضيمع

 إفي ة ع ت   ععمتعطو عة أ م.عع
 :الخاتمــــة

ع ت يتمعع ااعطي   عة في أععولاعتة  عتطي  عمتعتحاي عة او عة اييااعمتعت وي عغويعي  يعع ة   فيبم
عة او عة حضي اعمتعت طي عغوةشاعشل يعع عة في أععة فتة  يعع   و  عش يتعيأ اع  ة عتاو عيهععيضي  و وع ي
 تفو مع وتيا ععيضيع  و فيع لفي أععة تتعلاعت لاعتوةمايع معطو عش لليعة  اعيطيشاعي  مععوعي   عمتعاممع

عتوة عة طو  ع  ة عي لا عحي  عيلا ع ا عةلاغتليايع عشوة معة ت  يع عتتا م علا عوحي  عوفليه عش سعة أ م عيي  ت ي



أ. حبـة وديعة/  أ. بوترعه بلال  الفجوة المعرفية بين التكوين الجامعي وسوق العمل   

3102سبتمبر  -العدد الأول                      جامعة الوادي -الدراسات والبحوث الاجتماعيةمجمة   91 

ةغتليايععوةفت يشيععو ايميععمتعإحاة عحي ععة  توةت عة تتعتطي  عمتع ل ع  يحععش يضععتتييي عع لي لليع
وتتف عف يأليعمتع و ليععت ت تع لف ععة يفي عع  عة  فت مع ل يع ي ع ونع  هعة يفي ع.إ ع  هعة افيأععة وةغأعع

تألي عة أي تعوطو عة أ معتتاةش عا ي  يعمتع مع فيلا عة حييمع  عة  فيمعةلاغتليااعحي عيي ع   في عة 
عي ليعة او ععع وةلاعفي لعع إضيمععإ  ع ا عة فيغي ع ع يط ة يلي عةلاطت  ي عمتع عاعة  يمعة ي  اعةطت  ي ة

يشتعحي عتاممعيي  فت معإ  عة ي  يععوغومع ي ع  عة   يبعةلاطتفيامع  ليعي يمععة ف  عإ  عفي  عة  فيمعةلافت 
ة ا ومعمتع تي ععة فا عوة أ يعوة فوض عةلافت يشيععيطي ععة أ يطيتليعمتع  مع وة  عةفت يشيعع ع يعيي  طيعع
 ل فيمعة  فطتعملتعتاضتعشل عع معة أاياع  عة  يي عمتعتحاي عا ي ل عمتعةلاطتا ة عوتحاي عة  ة عملتع

عة  طتايليعع   عة ي  يع عة اوم عش ع افعععتف  ع  ه عولل عإ  ع افععلاعت تليع  ي ة عحي عت أ عي  لي  حتوة ي
ة ياةيععيأاع  ةعة   وة عة  اعغفأتهع وييا عة حمعمتعإيفياعليغععفايامع ل تةوفععيي عة ف  عة أل تعة  ياي تع

عوة ف  عةلاغتليااع  عةفمعة  ضتعغا يع حوعةطت  ي عمأيمعمتع عاعة  يمعة ي  ا.
 القـــــــوامش

 .39  ع 2008 ل   ة   ت عة في أتعة حاي ع  ة يفي ع   ي ع ح واعشياعة  ةضت ةي ة -1
  عع2008ع لللللوة عحللللليم عشيلللللاعة حللللللي ع   لللللي معة يفي لللللععوةلإا ي   اططلللللعع للللليي عة في ألللللعع  لللللل   -2

14. 
عطللللللللي ععة طللللللللياعشيللللللللاعة طلللللللل يمع   لللللللل لععة يفي للللللللععمللللللللتعة  فت أللللللللي عة أ ييللللللللععوةلإطلللللللل  يعع اة عة ف لللللللل ع -3

 .2007ة في أتع  ل ع 
(ع  طلللللللللي عع2005-2001 تعملللللللللي ا او عطييطلللللللللععة ت لللللللللغيمعو أي فلللللللللععة يفي لللللللللععملللللللللتعة فتة للللللللل ) للللللللل  -4

-2004 يفطللللللللللتي ع  ليللللللللللععة ألللللللللللو عةلاغتللللللللللليايععوشلللللللللللو عة تطلللللللللليي ع في أللللللللللععة فتة لللللللللل ع ة فتة لللللللللل ع 
2005  03-04. 

 عفلللللللللمعشليللللللللهععwww.almasry-alyoum.com ح للللللللاعشتوت يفي للللللللععة  تأل للللللللي ع ة  لللللللل عة  وغللللللللمع -5
 .01/04/2011يو ع

ليلللللومعشللللللتعحلللللاع  ح لللللاعشللللللتعشلللللت ع يفي لللللععة  تأل لللللي عملللللتع لللللل ع اا ع  لللللل  اعاع ع فللللل عشع -6
 .90  ع

 .01/03/2011ةفلمعشليهعيو :عwww.ejabat.google.comة   عة  وغمع -7
 .25/04/2011ةفلمعشليهعيو :عwww.ahewar.orgة   عة  وغمع -8
 عاة عإحيللللللللللليبعة تللللللللللل ة عة أ يت ييللللللللللل و ع اعاع2  2إيللللللللللل ة ي عع لللللللللللياعوا للللللللللل و  ة  أف عة وطللللللللللليف  ف -9

   806 

http://www.ejabat.google.com/
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طللللللي يعع وة للللللت ة أ غععيللللللي عة ت للللللوي عيي في أللللللععوة  اططللللللععةلاغتليايع  طي ع يفطللللللتي   ليععة ألللللللو عع -11
 43  ع2004/2005ةلافت يشيععوة ألو عةلاط  يع في أععييت ع ييت ع ة فتة   

عع يي  ة طللللللللللللللللللللللللللللاععة  فطلللللللللللللللللللللللللللليعع لت للللللللللللللللللللللللللللوي عو  ي فلللللللللللللللللللللللللللله ايوة عة  فيوشللللللللللللللللللللللللللللي عيوملفللللللللللللللللللللللللللللع -11
 5  1984ة في أيع ة فتة   

عح لللللللللللللللللللللللللللاعشلللللللللللللللللللللللللللت ع ةف  شلللللللللللللللللللللللللللل عة للللللللللللللللللللللللللل فاعة لللللللللللللللللللللللللللل يشت ة اة عة او يلللللللللللللللللللللللللللعع لفييشلللللللللللللللللللللللللللعععع -12
 106  1965وة      ل  

 135  1إي ة ي عع ياعوا  و    فمعطيي   عع -13
 30  2001 اة عة ف   1طي تعطلفتعش يفج ة في أععوة يح عة أل ت عفعع -14
 27 فاعة   فم  عع -15

 27  2001 عاة عة ف   عة  ا  1ة في أععوة يح عة أل ت عف طي تعطلفتعش يفج -16
 31 فاعة   فم   -17
 ح للللللللاعة أ يللللللللتعو للللللللاع ليفللللللللع ة  لي عة حضللللللللي يعع ل ا طللللللللععوة في أللللللللععة فتة  يللللللللع ايوة عة  فيوشللللللللي عع -18

 177  1989 ة فتة   عة في أي
يي عة في أللللللللللللع   ي عشللللللللللللل عةلافت للللللللللللينعوعمضلللللللللللليمعا يووا  و  ة   للللللللللللي  ععة اي ا ةفيللللللللللللععمللللللللللللتعتطلللللللللللل -19

 80-79  2006ةلإتليم في أععغط في ع 
 حطللللللللللللل عيوشيلللللللللللللاعةا  ح ا الللللللللللللاةا تاوي عة أ ليلللللللللللللععة ت وي يلللللللللللللععملللللللللللللتعة في ألللللللللللللع ايوة عة  فيوشلللللللللللللي ع -21

 2.1  ع 1998ة في أيع 
 189  2006  تاععح اعشياعة حت ة تألي عة أي تعوة ت  يع ةلاط  ا يع اة عة وميب  -21
 اة عة غلللللللللللللللللللللللل  ع1 ف2وا ةطللللللللللللللللللللللللي عمللللللللللللللللللللللللتعة طييطللللللللللللللللللللللللععوةلإاة م  ش للللللللللللللللللللللللي عيوحو> عيحللللللللللللللللللللللللي ع -22

 633-634  2007ةلإط  ت يي و  
 يلللللي ععغفت ة ت لللللوي عة فلللللي أتعوش غتلللللهعي فللللليبمعةلإفلللللي عملللللتعة  اططلللللععةلاغتليايع  طلللللي عع يفطلللللتي ع -23

 156  :2008/2009متعشل عةلافت ين في أععييت ع 
 لضلللللللللللللللللللللللللععشيلللللللللللللللللللللللللاعة  ح لللللللللللللللللللللللللي عة أيطلللللللللللللللللللللللللوا تفوي عة تأللللللللللللللللللللللللللي عة فلللللللللللللللللللللللللي أتعة أ يلللللللللللللللللللللللللت اة عة  -24

 23  :1981ة أ ييع  ي ي  
 34 يي ععغفت:  فمعطيي   :ع -25
 ي لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللاعشيلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللاعة للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل حي عة ليتت ع للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل  ععح لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللاعة فويلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللم:ة ت  ي ع -26

 404-407  :1999 اة عة حي ا ش ي  2ة ل يشت:ة  يياد ة أ ليي  ة تفي   ف
 37 يي ععغفت:  فمعطيي   : -27
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ي أللللللللللللععة فتة  يللللللللللللععة فللللللللللللي  عةلاي ة ي للللللللللللت عة في أللللللللللللععة فتة  يللللللللللللععو  ي للللللللللللي عشللللللللللللل عة أو  للللللللللللع.عة ف -28
 148  ع2003 فوة ع8  و في  فلععة ألو عةلإفت يشيع في أععييت ع ة أاا

عح لللللللللللللللللللللللللللاعة  في  ة يحللللللللللللللللللللللللللل عة أل لللللللللللللللللللللللللللتعوة تأللللللللللللللللللللللللللللي عة ألللللللللللللللللللللللللللي ت اة عة  طلللللللللللللللللللللللللللي مع ل  للللللللللللللللللللللللللل ع -29
 95-94  :2003وة توتيم ش ي  ة  ا  

تعميللللللللمع ح لللللللواعة غي يييلللللللع  ففتعشيلللللللاعة اللللللليا ع  ةيييع ة طييطلللللللي عة تألي يلللللللععواو عة تأللللللللي عة فلللللللي أ -31
 ة ألللللااع2ملللللتعتلي لللللععةلا طلللللي ع  وةفللللللعع طلللللتفاة عة ألللللل   فلععة أللللللو عة ت يويلللللععوة  فطللللليع ة  فلاع

ع1445.  :2001 في أععة يح ي  1
-فللللللللللللللي  عمللللللللللللللي و عة حللللللللللللللل ا ةلآ ي عةلافت يشيللللللللللللللعع يلللللللللللللل ة جعةلإللللللللللللللل  عةلاغتللللللللللللللليااع)ة يفي للللللللللللللع -31

 .102  ع2007ةلإا ي ( ة   تيععة أل يع  ل  
  فاعة  فم. -32
 .25/04/2011ةفلمعشليهعيو :عwww.almamlkh.netة   عة  وغم -33
 .96  1997  تاعت ت ةلاغتلياعة طييطتع ليفي ع شي  عة  أ مع  ل   -34
 عفلللللللللمععwww.yemen-nic.net ح للللللللاعة  يت ت طللللللللو عة أ للللللللمعوة فالللللللل عمللللللللتعة ي   ة  لللللللل عة  وغللللللللمع -35

 .27/03/2011شليهعيو ع
  فاعة  وغم. -36
 .43  2007يي  ة يفي عوة تض   ة  ليعع ل   عوة توتيم ة  ا  عطي ععي ي عة ا -37
عطلللللللللي ععة طلللللللللياعشيلللللللللاعة ط يم   للللللللل لععة يفي لللللللللععملللللللللتعة  فت ألللللللللي عة أ ييلللللللللععوةلإطللللللللل  يع اة عة ف للللللللل ع -38

 .26-26  ع2007ة في أت  ل  
 .15ع وة عحيم عشياعة ح ي    ي معة يفي ععوةلإا ي   اططعع يي عة في أع  ل   ع -39
 .27/11/2007ةفلمعشليهعيو :عwww.arab-api.orgة   عة  وغمع -41
  فاعة  وغم. -41
ة يفي ع(  اططلللللللعع-فلللللللي  ع  يم ع وة حيم  ة   للللللل   عةلافت يشيلللللللععملللللللتعة  فت لللللللمعة  أيلللللللل )ةلإا ي  -42

 .61-60  2009 يي عة في أع  ل  
 ة  وغمعة طيي . -43

 .29/04/2011ةفلمعشليهعيو :عmsjed.com-www.eة   عة  وغمع -44
-07 سعع2003ح يلللللاعة لي لللللل تع ش للللللا يعي للللللو عة تألللللللي عطلللللليييعمللللللتعة يفي للللللعع اة ع ي لللللل اع ا ع ع  -45

08. 
يو  يلللللللي عشطلللللللي تع ة لللللللاو عة حضلللللللي اع لفي ألللللللععو وة يلللللللععتفلألللللللي عة ت  يلللللللععة  حليلللللللع ة  لتا عة لللللللوف تع -46

 تفليلللللللي عطلللللللو عة  لللللللغمعو وة يلللللللععتفلألللللللي عة ومعحلللللللومعتالللللللوي عاو عة في ألللللللععملللللللتعةلاطلللللللتفييعع 
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ة ت  يلللللععة  حليلللللعع  ليلللللععة أللللللو عةلاغتلللللليايععوة تفي يلللللععوشللللللو عة تطللللليي ع في ألللللععة فلفلللللعع ة فتة للللل  ع
 2010  08. 

عح للللللاعفأييع ة تللللللا ي عة  وفللللللهعيللللللي اةبع ل وةب للللللععيللللللي عطييطللللللي عة ت للللللغيمعو تفليللللللي عطللللللو عة أ للللللم ع -47
مللللللتعةلاطللللللتفييعع  تفليلللللللي عطللللللو عة  للللللغمعو وة يلللللللعععة  لتالللللل عة للللللوف تعةلاومعحللللللومعتالللللللوي عاو عة في أللللللع

تفلأللللللللي عة ت  يللللللللععة  حليلللللللللعع  ليللللللللععة أللللللللللو عةلاغتللللللللليايععوة تفي يلللللللللععوشلللللللللو عة تطللللللللليي ع في أللللللللععة فلفلللللللللعع
 .17-16  2010 ة فتة   ع 
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