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دراسة تحليلية –إدارة المخاطر بالمؤسسات الاقتصادية  تعزيز فعاليةفي  لجان المراجعةكل من مجلس الإدارة و دور 
 -لآراء عينة من الأساتذة الأكاديميين ومحافظي الحسابات

The role of the board of directors and audit committees in enhancing the effectiveness of risk 

management in economic institutions 

-An analytical study of the views of a sample of professors, academics and auditors – 
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هدفت الدراسة إلى بيان دور مجلس الإدارة ولجان المراجعة في تعزيز فعالية إدارة المخاطر بالمؤسسات الاقتصادية وذلك من خلال  ملخص:
لى استبانة وزعت على مجموعة من الأساتذة الأكاديميين مسؤولياتهما ومهامهما تجاه إدارة المخاطر حيث اعتمدت الدراسة التطبيقية ع

فردا من إجمالي العينة المستهدفة والتي بلغت  86المتخصصين في هذا المجال ومجموعة من محافظي الحسابات حيث بلغت العينة الدراسة 
جان المراجعة في تعزيز فعالية إدارة المخاطر ، وقد خلصت الدراسة إلى أن وجود أثر فعال لبعض مهام ومسؤوليات كل من مجلس الإدارة ول122

 . بالمؤسسات الاقتصادية
 

 إدارة المخاطر. ،لجان المراجعة، مجلس الإدارة :يةالكلمات المفتاح
 .JEL :M42 ،G32 الترميز الاقتصادي

Abstract: The study aimed to clarify the role of the board of directors and audit committees in 

enhancing the effectiveness of risk management in economic institutions through their 

responsibilities and tasks towards risk management, as the applied study relied on a questionnaire 

distributed to a group of academic professors specialized in this field and a group of auditors, where 

the study sample reached 68 individuals Of the total target sample, which amounted to 100, the 

study concluded that the existence of an effective impact for some the tasks and responsibilities of 

both the Board of Directors and the audit committees in enhancing the effectiveness of risk 

management in economic institutions. 
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 مقدمة: 
ية التاااي تاااهدتها العدياااد مااان الااادول والمؤسساااات، والتاااي كاااان أحاااد أهااا  أسااابابها نقااا  جاااودة إن الانهياااارات المالياااة والأزماااات الاقتصااااد

سااواق المعلوماات المحاساابية وعادم الإفصااام الااماال والشااافية فيمااا يتعلااا بالمعلوماات الماليااة والمحاساابية للعدياد ماان المؤسسااات الاقتصاادية فااي أ
فشاال ايليااات الرقابيااة علااى التساايير كمجلااس الإدارة، هااذا مااا يجعاال جمياا  الأطاارا  ذات  المااال، كنتيجااة لضااعف تطبيااا المعااايير المحاساابية، وكااذا

، صاااحة 2212)جاالاو و حمااادي،  العلاقااة بالمؤسسااة تعماال علااى تاااادي هااذه الانهيااارات، ماان خاالال البحااث عاان ساابل تاعياال  ليااات الحوكمااة
لتااي يشااالها مجلااس الادارة وتقاادم تقاريرهااا ونتااائ، أعمالهااا لااه، وهااي تم اال وتعتباار لجنااة المراجعااة إحاادل أهاا  الأليااات الداخليااة للحوكمااة وا، (232

 حلقة الوصل بين الادارة التنايذية ومجلس الادارة، وكذلك بين المراجعين الداخليين والخارجيين ومجلس الادارة.

 :الإشكالية الرئيسية .1.1
 في سياق ما ذكر  ناا يمان طرم الإتاال التالي:

 الإدارة ولجان المراجعة في تعزيز فعالية إدارة المخاطر في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية؟هل يساه  كل من مجلس 
 الأسئلة الفرعية: .1.1

 ولمعالجة الإتاالية أعلاه ت  تجزئتها إلى مجموعة من التساؤلات الارعية بغرض تسهيل مواطن التعقد فيها وهي كما يلي:
 دارة في تعزيز فعالية إدارة المخاطر بالمؤسسات الاقتصادية؟هل هناك دور فعال لمهام ومسؤوليات مجلس الإ 
 هل هناك دور فعال لمهام ومسؤوليات لجان المراجعة في تعزيز فعالية إدارة المخاطر بالمؤسسات الاقتصادية؟ 

 الفرضيات: .1.1
  ادية عند مستول دلالة المؤسسات الاقتصدور فعال لمهام ومسؤوليات مجلس الإدارة في تعزيز فعالية إدارة المخاطر بيوجد

(2.20≥..) 
  المؤسسات الاقتصادية عند مستول دلالة لجان المراجعة في تعزيز فعالية إدارة المخاطر بيوجد دور فعال لمهام ومسؤوليات

(2.20≥..) 
 أهداف وأهمية الدراسة:  .1.1

ة المخاطر بالمؤسسات الاقتصادية وذلك من خلال تهد  هذه الدراسة إلى بيان دور مجلس الإدارة ولجان المراجعة في تعزيز فعالية إدار 
ي الوقت المهام والمسؤوليات المنوطة لال منهما تجاه إدارة المخاطر، كما تعود أهمية الدراسة إلى كونها تربط بين متغيرين لهما أهمية كبيرة ف

 الحاضر.
 الدراسات السابقة:  .1.1

 :(1112)عبداللاوي و ضيف الله،  . دراسة1.1.1
وذلك من خلال مجموعة من الأهدا   cosoراسة إلى تقيي  فاعلية دور لجان المراجعة في إدارة المخاطر وفا إطار هدفت الد

 الجزئية:
 .الوقو  على ماهوم إدارة المخاطر ومراحلها والاستراتيجيات المتبعة فيها 
 .الوقو  على لجان المراجعة وبيان دورها في إدارة المخاطر بالمؤسسات الاقتصادية 
  بيان فعالية دور لجان المراجعة في ظل تطبيا ماونات إطارcoso للرقابة الداخلية في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية. 

 مجموعة من النتائ، كما يلي: وخلصت الدراسة إلى
 للجان المراجعة دور فعال في تقوي  مخاطر البيئة الداخلية في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية. 
   اجعة دور فعال في تحديد وتقيي  المخاطر والاستجابة لها في المؤسسات الاقتصادية الجزائريةللجان المر.  
 للجان المراجعة دور فعال في تقيي  أنشطة الرقابة في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية.   
 للجان المراجعة دور فعال في تقيي  نظام الإبلاغ المالي في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية.  
 للجان المراجعة دور فعال في المراقبة والمتابعة في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية. 
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  وجود فروق دالة إحصائيا يراء المراجعين الخارجيين والداخليين حول فعالية لجان المراجعة في إدارة المخاطر وفا إطارcoso  في
 المؤسسات الاقتصادية الجزائرية.

 :(2212)زين، دراسة . 2.0.1
 هدفت الدراسة إلى:

 التعر  على عمل مراج  الحسابات في المؤسسات الجزائرية وواق  استقلاليته حسب التشري  الجزائري؛  
  إلقاء الضوء على ماهية لجنة المراجعة من حيث تشايلها وأهدافها والمسئوليات الملقاة على عاتقها والاياية التي يمان لهذه اللجان

 الأطرا  والتي من أهمها استقلالية مراج  الحسابات؛أن تلبي طموحات مختلف 
  معرفة أهمية إنشاء لجان المراجعة في مختلف المؤسسات الجزائرية بعد محاولة تطيقها في البنوك دون سواها من المؤسسات الأخرل. 

ت المالياة إلا اناه يعتبار خطاوة وخلصت الدراسة إلى أن توجه بعض المؤسسات حنو تشايل لجان المراجعة ولو اقتصر ذلك على المؤسساا
جياادة نحااو الإدارة الم لااى وخطااوة جياادة أيضااا نحااو تطبيااا الجيااد لماهااوم حوكمااة المؤسسااات، كمااا ستسااتايد مختلااف الأطاارا  التااي تتعاماال ماا  

قاوائ  المالياة المنشااورة المؤسساة مان هاذه ايلياة، وباالأخ  مسازلة تعزيااز اساتقلال مراجا  الحساابات لماا لهاا مان أهميااة كبارل فاي تزكياد مصاداقية ال
 .وبالتالي رف  جودة أعمال المراجعة المالية

دراسة ميدانية في البنك العربي  -بعنوان "إدارة المخاطر في ظل أركان التحكم المؤسسي (2212) البلداوي و الرفاعي،  دراسة .1.1.1
 الأردني":

 هدفت الدراسة إلى:
 .تحديد ماهوم إدارة المخاطر وعلاقته بالتحا  المؤسسي .أ

 تحديد لجهات التي يمان أن تساه  في تحديد وقياس وفح  وتقيي  إدارة المخاطر. .ب
التعر  على مدل التزام كل من مجلس الإدارة والمدقا الداخلي والمدقا الخارجي ولجان التدقيا بمتطلبات التحا  المؤسسي في إدارة  .ج

 المخاطر لبعض الوحدات الاقتصادية.
ابية لتطبيقات العملية لإدارة المخاطر وتقدي  المقترحات التي من تزنها زيادة فاعلية إدارة المخاطر في تشخي  الجوانب السلبية والايج .د

 الوحدات المبحوثة.
 وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائ، من أهمها:

ظمات من خلال عملية تحسين يعد وجود التحا  المؤسسي أمرا ضروريا لإيجاد نظاما رقابيا محاما يمان أن يساه  في تحسين أداء المن .أ
 المشاركة في الحد من هذه المخاطر.  الأطرا ادارة المخاطر بتحديده للجهات وتوزيعه المسؤوليات والصلاحيات بين مختلف 

من الدعائ  الأساسية للتحا  المؤسسي ضرورة وجود جهاز تدقيا داخلي كاوء ولجنة للتدقيا يساهمان في حماية حقوق المساهمين  .ب
 ظ على الأموال وتوفير المعلومات الموثوقة، مما يتطلب التعاون البناء بينهما من جهة وبينهما وبين المدقا الخارجي من جهة أخرل.والحاا

 هناك إدراك كبير لأعضاء مجلس الإدارة لمسؤولياته  الخاصة بإدارة المخاطر وليس فقط اتجاه المساهمين بل المودعين الذين يوفرون رافعة .ج
 س مال البنك واتجاه غيره  من المتعاملين.مالية لرا
ودورهااا باعتبارهااا وظياااة مساااندة لاا دارة خلي الدبعضااها بزهميااة وظياااة التاادقيا ام  ك تشترداخاال المنظمااات ولانهااا لرقابة أدوات اتختلف 

يااة الحدي ااة ورفاادها بااالاوادر الااااؤة وتعزيااز قيااا والماادققين الخااارجيين لااذا ماان الضااروري إعااادة هندسااة هااذه الوظياااة وفقااا للمعااايير الدوللتداللجنة و
 لمخاطر.ادارة افي استقلاليتها لاي تتولى دورها 

 بعنوان: Mcmullen .D. A  (6991) (Mcmullen , D . A ،Spring 1996)ة دراس .2.0.1
Audit Committee Performance: An Ivestigation of The Consequences Associated with 

Audit Committees. 

دفت الدراسة إلى فح  العلاقة بين وجود لجان المراجعة وجودة التقارير المالية من حيث انخااض حالات الأخطاء والمخالاات والتصرفات ه
 القانونية. غير

 كما يلي:المراجعة يمانها زيادة المصداقية وتحسين النزاهة للتقارير المالية من خلال مجموعة من الإجراءات   لجانوخلصت الدراسة إلى أن 
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 فح  عملية التقرير المالي بما فيها نظ  الرقابة الداخلية وتطبيا المبادئ المحاسبية المقبولة عموما. .أ
فح  عملية المراجعة الداخلية والخارجية وان تنايذ هذه الأنشطة سو  يؤدي إلى تخايض حالات القياس المحاسبي غير الملائ  وحالات  .ب

 الات الغش والتصرفات غير القانونية.لإفصام وأيضا تخايض حعدم كااية ا
 
 

 بعنوان:  (Luo He & and others, 2008)دراسة  .1.1.1
  "Board Monitoring, Audit Committee Effectiveness, and Financial Reporting 

Quality" 

لية، من خلال فح  بعض خصائ  في تحسين جودة التقارير الما المؤسساتهدفت الدراسة إلى ابراز الدور المه  لبعض متغيرات حوكمة 
مجلس الإدارة م ل " الاستقلالية والاصل بين وظياتي رئيس مجلس الإدارة والمدير التنايذي"، وفح  بعض خصائ  لجان المراجعة م ل " 

ث مقاييس هي إدارة الأربام استقلاليتها، الخبرة المالية لدل أعضائها، ونشاطها"، وربط مختلف هذه الخصائ  بجودة التقارير المالية من خلال ثلا
 وتحليل المحتول الخاص بالأربام والتقارير المالية الاحتيالية.
 وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائ، من أهمها:

ين استقلالية مجلس الإدارة هي الرادع الأك ر فعالية لتخايض التقارير المالية الاحتيالية، يتماتى ذلك م  وجود أعضاء مجلس إدارة مستقل .أ
 لديه  حوافز قوية لتحسين جودة التقارير المالية أو الحااظ عليها عند مستول مقبول.

 استقلالية مجلس الإدارة في الولايات المتحدة الأمرياية وبدرجة أقل في المملاة المتحدة تساه  في كبح إدارة الأربام. .ب
 ات إدارة الأربام في الولايات المتحدة الأمرياية.أن لحان التدقيا المستقلة والخبيرة والاعالة فاعلة في تخايض ممارس .ج
 تشير الدلائل الناتئة إلى أن استقلال لجنة التدقيا لا يرتبط بتخايض إدارة الأربام على مستول المؤسسات الأوروبية. .د
 بعنوان:  (and other ،4102و  Papadaki) دراسة  .1.1.1

"Essential factors that increase the effectiveness of project/ programme risk 

management, Procedia" 

وبيئة المنظمات في المملاة المتحدة والتعر  على العوامل  والبرام،تهد  الدراسة إلى استاشا  فعالية إدارة المخاطر في المشروعات 
 الجوهرية التي تزيد من فعالية إدارة مخاطر المشروعات والبرام،.

 النتائ، أهمها: منوخلصت الدراسة إلى مجموعة 
 أن هناك فرصة لتحسين إدارة المخاطر من خلال تطوير الوعي بالمخاطر في البرام، والمشروعات من خلال مجموعة من العوامل وهي: .أ

 .دع  القيادة والإدارة العلية 
 .التعل  والتزهيل في المجالات المختلاة في كل مستويات المؤسسة 
 .الدع  من قبل مدير إدارة المخاطر 
  صيل واستخدام بيانات إدارة المخاطر في صن  القرارات.تو 

تساه  هذه العوامل في زيادة فعالية إدارة المخاطر في بيئة المؤسسة من خلال خلا ثقافة الوعي بالمخاطر وزيادة فرص تحقيا الأهدا   .ب
 التنظيمية.

 بالمخاطر وتحليلها وتقديمها للقيادة. أن المساهمة الأه  هي لمدير إدارة المخاطر الذي يضمن جم  البيانات المتعلقة .ج
 مجلس الإدارة:. 2

العمل على يعتبر مجلس الإدارة من الأطرا  الأساسية والمهمة في المؤسسات الاقتصادية وفي نظام الحوكمة، وهذا راج  إلى دوره المه  في إدارتها و 
يه أكبر قدر من سلطة الرقابة على المؤسسات، يعين من طر  تحقيا أهدافها، فهو يم ل أه   ليات حوكمة المؤسسات الاقتصادية الذي لد

، ويعر  أيضا مجلس الإدارة على أنه الهيئة العليا التي تحا  المؤسسة، و هو مالف بتم يل المساهمين وياال للمست مرين بزن رأس المال المساهمين
على تحسين الأداء من خلال دورة الرقابي الذي يسعى إلى زيادة قيمة المست مر يت  استخدامه بزرتد الأساليب من قبل مديري المؤسسة، كما يعمل 



     الدراسات المالية والمحاسبيةمجلة      P-ISSN: 2437-1165 / E-ISSN: 2602-6864 87-75، ص 2020(/01)عدد 11 مجلد 

 

- 79 - 

لتدرج المؤسسات، كما يتولى أه  وظياة من وظائف حوكمة المؤسسات الاقتصادية باعتباره جزء لا يتجزأ من الهيال التنظيمي حيث يترب  على قمة ا
 .(31-32، الصاحات 2222)يعقوب و بوتر ،  الهرمي لها

مشاركة للحوكمة: يعتبر مجلس الإدارة كزداة لتسهيل خلا القيمة لجمي  أصحاب المصلحة في المؤسسة حيث يتدخل كهيئة هرمية وحسب نظرية ال
في تقاس  الأربام وكذلك تشجي  العمل الجماعي؛ حسب النظرية الاستراتيجية للحوكمة: يعتبر مجلس الإدارة كزداة معرفية  يامنوالذي ياون دورها 
ا المهارات، ومنه يتعين على مجلس الإدارة تسهيل تنمية المهارات والمساعدة في بناء خيارات استراتيجية جديدة؛ وحسب نظرية تساعد على خل

ا الدور منخاض العقود المالية للحوكمة: يتدخل مجلس الإدارة لتحايز المسيرين ليتمتعوا بالاااءة سواء بنظام الماافآت أو بالتهديد بالعزل، وياون هذ
 . (22، صاحة 2212)زناقي و معاريف،  المؤسسات التي رأس مالها تهيمن عليه عائلة المسير في
 لجان المراجعة:. 3

سلي في سنة لقد ظهر ماهوم هذه اللجنة بعد الانهيارات المالية لبعض الشركات الابيرة. فاي الولايات المتحدة الأمرياية ت  إصدار قانون سارينس اك
  الشركات بتشايل لجنة المراجعة لما لها من دور هام في من  حدوث تلك الانهيارات المالية في المستقبل، وذلك من خلال ، الذي ألزم جمي2222

دد من دورها في عملية إعداد القوائ  المالية وكذلك في زيادة استقلالية كل من المدقا الداخلي والخارجي، أما في المملاة المتحدة فقد صدر ع
، الذي تضمن العديد من التوصيات الخاصة بدور ومسؤوليات 2223في سنة  Report Smith ل هذه اللجنة، من أبرزها تقرير التوصيات بتشاي

م ل كندا،  لجنة المراجعة وكياية الإفصام عن هذه المسؤوليات في التقارير السنوية للشركات. وتجدر الإتارة إلى أنه هناك العديد من الدول الأخرل
، عرفت الهيئة الاندية للمحاسبين (222، صاحة 2212)عابي و سردوك ،  انيا، وماليزيا وسنغافورة قد ظهر فيها ماهوم هذه اللجنة سابقاوفرنسا، وألم

تسليمها  م لجان المراجعة على أنها "لجنة ماونة من مدراء المؤسسة الذين تتركز مسئولياته  في مراجعة القوائ  المالية السنوية قبل1222القانونيين عام 
اق إلى مجلس الإدارة وتعد لجنة المراجعة كحلقة وصل بين المراجعين ومجلس الإدارة وتتلخ  نشاطاتها في مراجعة ترتيح المراج  الخارجي ونط

فيما عرفها قانون ، (121، صاحة 2212)حمادة،  ونتائ، المراجعة وكذلك تقي  نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة وجمي  المعلومات المالية المعدة للنشر
(Sarbanes Oxley"بزنها" اللجنة التي يضعها مجلس الإدارة بغرض الإترا  على المحاسبة وعملية إعداد القوائ  المالية ومراجعتها ) 
(Hopkins  وGross ،2222 28، صاحة)ية وإدارة ، وعرفها قانون الحوكمة الألماني بزنها "اللجنة التي تتولى بالمقام الأول القضايا المحاسب

 .(38، صاحة And Others ،2226و  Kagermann) المخاطر وإعداد الميزانيات ومراقبة مراجعي الحسابات"
 أدارة المخاطر: .1

اون درجة تعر  المخاطر بزنها احتمالية أن تاون نتائ، التنبؤات خاطئة، فإذا كانت هناك احتمالية عالية في أن تاون التنبؤات خاطئة فعند ذلك ست
، ويقصد بإدارة (02، صاحة 2212)بالي و بالي،  طرة عالية أيضا أما إذا كانت الاحتمالية منخاضة فإن درجة المخاطرة ستاون منخاضة أيضاالمخا

خطر ويل الالمخاطر "عملية قياس أو تقيي  الخطر وبعد ذلك يت  تطوير الاستراتيجيات لإدارة الخطر الذي ت  قياسه، وتامن هذه الاستراتيجيات في تح
)بن علي و نعاس،  "إلى مصدر  خر أو تجنب الخطر، أو يت  تدنية تزثيره السلبي، وفي بعض الحالات يمان قبول بعض أو مجموع النتائ، لخطر معين

 ، كما يمان تصنيف مختلف المخاطر التي تتعرض لها المؤسسات الاقتصادية حسب مصادرها من خلال الجدول الموالي:(11، صاحة 2218
(: أصناف المخاطر التي تتعرض لها المؤسسة الاقتصادية.1) الجدول  

 المفهوم المخاطر
وهذا الصنف يتضمن تدفا النقد، متطلبات الميزانية، التزامات الضريبية، إدارة الدائن والمدين، اهتمام إدارة  المالية

 المحاسبة الأخرل.
 افة وقضايا الأفراد وربطها بالعمليات الااعل للعمل.المتطلبات الداخلية للأعمال وتحسين الهيال، ال ق التنظيمية
يتضمن هذا الصنف الالتزام بالمتطلبات القانونية م ل التشري ، التعليمات، المعايير، متطلبات التعاقد. ويمتد  القانونية

 تعاقد.هذا الصنف إلى السياسات والإجراءات والتوقعات التي توض  من قبل البيئة الاجتماعية، الزبائن والم
وتشمل أنشطة العمليات، الموارد ومتطلبات الدع  ضمن عمليات الأعمال التي تنت، في التطوير الناجح  العمليات

 وتسلي  المنتجات والخدمات
ويتضمن هذا الصنف الأعمال التي ترتبط بالسوق ونمو الأعمال، التنوي  والنجام التجاري، قابلية نجام  التجارية
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 والمدل الذي تستطي  به النمو على أساس القاعدة الزبائن. المنتجات والخدمات،
ويتضمن هذا الصنف تحقيا الأمان لال تخ  يرتبط بالعمل، وتشمل سلامة الأفراد، سلامة ماان العمل،  الأمان

 السلامة العامة، وأمان المنتجات والخدمات المقدمة
 ونمو وتوس  الأعمال.ويتضمن التخطيط والموارد المطلوبة لتزسيس  الاستراتيجية
ويشمل هذا الصنف الاستاادة من المعدات في العلميات ويتضمن العمليات العامة للمعدات، الصيانة،  المعدات

 الملائمة، الاندثار، التحديث 
ويتضمن الأمن العام للعمل، الموجودات والأفراد ويمتد إلى أمن المعلومات وحقوق الملاية الاارية  الأمن

 ية.والتانولوج
أن التهديد الذي تتعرض له السمعة هو تهديد للمؤسسة كال وهو يتوقف على سلوك المنظمة كال. ويمتد  السمعة

 إلى قابلية المنتجات والخدمات، سلوك المستخدمين والأفراد ايخرين المرتبطين بالعمل.
 الخدمة، التااعل بعد تقدي  الخدمة. ويتضمن هذا الصنف جودة مقدم الخدمة، الطريقة التي تقدم بها  تسليم الخدمات
إدارة أصحاب 

 المصالح
ويتضمن تحديد وتزسيس والمحافظة على علاقات ملائمة م  كل من أصحاب المصالح الخارجيين 

 والداخليين. 
 وتتضمن تطبيا وإدارة وصيانة وتحديث التانولوجيا. التكنولوجيا

 (21، صاحة 2212)بوبار ، جميل، و رتام،  المصدر:
 . الطريقة والأدوات: 1

استخدم في هذه الدراسة استمارة الاستبانة لجم  البيانات من عينة الدراسة، حيث تضمنت استمارة الاستبانة البيانات  أداة الدراسة: 1.1
قسي  الاستبانة إلى الشخصية لأفراد العينة واحتوت على بيانات حول المؤهل العلمي، الوظياة، التخص  العلمي، سنوات الخبرة. وكذلك ت  ت

 ثلاث محاور اتتمل على مجموعة من الاقرات، كما ت  اعتماد الإجابات وفا مقياس ليارت الخماسي " أوافا بشدة، أوافا، محايد، غير موافا،
 SPSS25غير موافا بشدة"، كما ت  افراغ البيانات وتحليلها باستخدام برنامجي التحليل الاحصائي 

م ل مجتم  الدراسة الاساتذة الأكاديميين المتخصصين في المجالات ذات الصلة بموضوع الدراسة، حيت ت  ة: مجتمع وعينة الدراس 1.1
فردا من أفراد المجتم  حيث ت  توزي  الاستبانة عليه  ليت  جمعها بعد ذلك  122انتهاج طريقة العينة المستهدفة حيث كانت العينة المستهدفة 

 .%86بنسبة استجابة بلغت  86استبانة، كما كان عدد الاستمارات القابلة للتحليل  63حيث بلغ عدد الاستمارات المسترجعة 

(، Cronbach Alphaخدام معامل ال بات ألاا كرونباو )لقياس مدل ثبات أداة الدراسة )الاستبانة( ت  است صدق وثبات أداة الدراسة: 1.1
، مما يدل على أن 0.919(، حيث بلغ معامل ال بات الالي بلغ 21على العينة المستجوبة، وكانت النتائ، كما هي موضحة الملحا رق  )

، ما يدل على أن 0.958مل الصدق( يساوي الاستبانة تتمت  بدرجة عالية من ال بات كما نجد أن الجذر التربيعي لمعامل ألاا كرونباو )معا
 الاستبانة على درجة عالية من الصدق.

 خصائص عينة الدراسة: 1.1
اسااتهدفت الدراسااة مجموعااة ماان الأساااتذة الأكاااديميين المتخصصااين حيااث كااان توزياا  العينااة وفقااا للتخصاا  والمؤهاال العلمااي والأقدميااة 

 32.2بنسابة بلغات   22( حيث كاان عادد محاافظي الحساابات المساتجوبين  03ا رق  )( والملح02المهنية كما هو موضح في الملحا رق  )
مااااااان اجماااااااالي العيناااااااة، كماااااااا كانااااااات نسااااااابة مااااااان هااااااا  متخصصاااااااين فاااااااي  82.3فاااااااردا بنسااااااابة بلغااااااات   21وبلاااااااغ عااااااادد الأسااااااااتذة الأكااااااااديميين 

للمتخصصااين فاااي  38.22سااة ونسااابة  مااان إجمااالي عيناااة الدرا 20، وأماااا المتخصصااين فاااي المراجعااة فاانااات نساابته   36.23المحاساابة  
ساانوات فااي حااين بلغاات  12ماان عينااة الدراسااة يحااوزون أقدميااة مهنيااة أك اار ماان  57.35الاقتصاااد، أمااا بالنساابة للأقدميااة المهنيااة فااناات نساابة  

سانوات بلغات  0أقال مان  مان عيناة الدراساة فاي حاين أن مان لاديه  أقدمياة مهنياة %25سانوات باا  12و 0نسبة الذين تتراوم أقدميته  المهنية بين 
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وهذا ماا يادل علاى أن  62.30فردا بنسبة بلغت   56سنوات يم ل  0، وأن عدد أفراد العينة ممن له  أقدمية مهنية أك ر من 17.65نسبته   
 النتائ، التي سنتحصل عليها من إجاباته  نابعة من تجربة وخبرة جيدة تمانه  من إبداء أراءه  بموضوعية.

 قشتها: النتائج ومنا .1
سامرنو " إذ يعاد هاذا الاختباار ضاروريا فاي  -بغرض تحديد ما إذا كانت البيانات تتب  التوزي  الطبيعي أم لا ت  إجاراء اختباار "كاولمجرو 

البياناات حالة اختبار الارضيات لأن معظ  الاختبارات المعلمية تشترط أن ياون توزي  البيانات طبيعيا، حيث كانت نتائ، الاختباار تادل بازن جميا  
 ( يوضح نتائ، هذا الاختبار.04تتب  التوزي  الطبيعي كما هو موضح في الملحا رق  )

 
 

 :النتائج المتعلقة بتصورات المبحوثين حول مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة تجاه إدارة المخاطر بالمؤسسات الاقتصادية 1.1
ومساااؤوليات مجلاااس الإدارة تجااااه إدارة المخااااطر بالمؤسساااات  الاااذي يباااين  راء المساااتجوبين حاااول مهاااام (20) يتضاااح مااان الملحاااا رقااا 

ومساتول الدلالاة لمختلاف فقارات المحاور كانات أقال  (3.22، 3.30)الاقتصادية أن قي  الوسط الحسابي لمختلف فقارات المحاور محصاورة باين 
الجدولياااة أي أن أغلاااب Tقيماااة  وهاااي أكبااار مااان 6,828المحساااوبة  Tوقيماااة  3.00الوساااط الحساااابي للمحاااول كاااال بلاااغ  كماااا أن، 2.20مااان

إجاباااات أفاااراد العيناااة حاااول المحاااور المتعلاااا مساااؤوليات ومهاااام مجلاااس الإدارة تجااااه إدارة المخااااطر بالمؤسساااات الاقتصاااادية تتجاااه نحاااو الاتجااااه 
زياز فعالياة إدارة المخااطر الإيجابي، كماا أن نتاائ، تحليال الانحادار الخطاي المتعادد اظهارت وجاود علاقاة باين مهاام ومساؤوليات مجلاس الإدارة و تع

 حاابالمؤسسات الاقتصادية حيث بعد استخدام طريقة التحليل الترافدي لتحسين النماوذج توصالنا للمعادلاة الخطياة التالياة كماا هاو موضاح فاي الملا
 (:  22( و )28)

Y1=19223+0.332 X2+0.222 X0+0.222 X2 
( أي أن قياام مجلاس الإدارة بضامان  X .5 X .2 X 7والمتغيارات المساتقلة ) مان النماوذج نلاحاج وجاود علاقاة طردياة باين المتغيار التااب 

ضامان وجاود نظاام فعااال لإدارة المخااطر بالمؤسساة واناه ياادع   كاااءة وفعالياة السياساات المتبعاة فااي إدارة المخااطر بماا يخادم أهاادا  المؤسساة و
اطر لااتعاس الوضاا  الحااالي والتغيياارات الجاريااة يسااه  فااي تعزيااز فعاليااة إدارة بالإضااافة إلااى عملااه علااى التحااديث المسااتمر لإدارة المخاا أوجااه الرقابااة

ذلك يماااان القاااول باعالياااة مهاااام ومساااؤوليات مجلاااس الإدارة  فاااي تعزياااز فعالياااة إدارة المخااااطر بالمؤسساااات المخااااطر بالمؤسساااات الاقتصاااادية وبااا
   (..≤2.20) الاقتصادية عند مستول دلالة

 :ورات المبحوثين حول مهام ومسؤوليات لجان المراجعة تجاه إدارة المخاطر بالمؤسسات الاقتصاديةالنتائج المتعلقة بتص. 2.8
الاااذي يباااين  راء المساااتجوبين حاااول مهاااام ومساااؤوليات لجاااان المراجعاااة تجااااه إدارة المخااااطر بالمؤسساااات  (26) يتضاااح مااان الملحاااا رقااا 

ومساتول الدلالاة لمختلاف فقارات المحاور كانات أقال  (3.22، 3.30)ورة باين الاقتصادية أن قي  الوسط الحسابي لمختلف فقارات المحاور محصا
الجدولياااة أي أن أغلاااب Tوهاااي أكبااار مااان قيماااة  7,669المحساااوبة  Tوقيماااة  3.02الوساااط الحساااابي للمحاااول كاااال بلاااغ  كماااا أن، 2.20مااان

مخااااطر بالمؤسساااات الاقتصاااادية تتجاااه نحاااو الاتجااااه إجاباااات أفاااراد العيناااة حاااول المحاااور المتعلاااا مساااؤوليات ومهاااام لجاااان المراجعاااة تجااااه إدارة ال
خاااطر الإيجاابي، كمااا أن نتاائ، تحلياال الانحادار الخطااي المتعادد اظهاارت وجااود علاقاة بااين مهاام ومسااؤوليات لجاان المراجعااة وتعزياز فعاليااة إدارة الم

 للمعادلاة الخطياة التالياة كماا هاو موضاح فاي الملاحاابالمؤسسات الاقتصادية حيث بعد استخدام طريقة التحليل الترافدي لتحسين النماوذج توصالنا 
 (:  12( و )22)

Y1=012+0.361 X3+0.212 X2+0.262 X8 
 " لتزكاد( أي أن قياام لجاان المراجعاة باX .4 X .3 X 6من النموذج نلاحج وجود علاقة طردية بين المتغيار التااب  والمتغيارات المساتقلة )

لطارق المهنياة الساليمة ومان أن الماديرين التناياذيين والإدارة العلياا، وكاذلك كافاة العااملين بالمؤسساة ياهماون من أن إدارة المخاطر تت  بما يتاا م  ا
أدوارهاااا  بالنساااابة لإدارة المخاااااطر، وماااان وجااااود إطااااار عااااام لإدارة المخاااااطر يساااااعد علااااى تحديااااد العمليااااات الإجرائيااااة اللازمااااة لمواجهااااة المخاااااطر 

ذلك يماان القاول باعالياة مهاام ومساؤوليات يساه  فاي تعزياز فعالياة إدارة المخااطر بالمؤسساات الاقتصاادية وبا "ومسؤوليات كال فارد فاي هاذه الإدارة
   (..≤2.20) لجان المراجعة في تعزيز فعالية إدارة المخاطر بالمؤسسات الاقتصادية عند مستول دلالة
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 :بالمؤسسات الاقتصاديةالنتائج المتعلقة بتصورات المبحوثين حول فعالية إدارة المخاطر . 3.8
الااذي يبااين  راء المسااتجوبين حااول فعاليااة إدارة المخاااطر بالمؤسسااات الاقتصااادية أن قااي  الوسااط الحسااابي  (11) يتضااح ماان الملحااا رقاا 

الوساط الحساابي  كما أن، 2.20ومستول الدلالة لمختلف فقرات المحور كانت أقل من (3.20، 3.31)لمختلف فقرات المحور محصورة بين 
الجدوليااة أي أن أغلااب إجابااات أفااراد العينااة حااول هااذا المحااور  Tوهااي أكباار ماان قيمااة  8,402المحسااوبة  Tوقيمااة  3.08للمحااول كااال بلااغ 

 تتجه نحو الاتجاه الإيجابي.
 الخاتمة: .7

اطر بالمؤسساات الاقتصااادية، حاولات هاذه الدراساة اباراز دور مهااام ومساؤوليات كال مان مجلااس الإدارة ولجاان المراجعاة فاي تعزيااز فعالياة إدارة المخا
ن حياث وذلك من استعراض المااهي  الأساسية لمختلف متغيرات الدراسة ومان ثا  الانتقاال إلاى الدراساة التطبيقياة والتاي اعتمادت علاى أداة الاساتبيا

 لتصل الدراسة لمجموعة من النتائ، من أهمها: SPSS25ت  تحليل البيانات باستخدام برنام، التحليل الاحصائي 

 

 نتائج الدراسة:. 1.2

  ضامان وجاود نظاام فعاال أن قيام مجلس الإدارة بضمان كااءة وفعالية السياسات المتبعة في إدارة المخاطر بما يخدم أهادا  المؤسساة و
لي بالإضااافة إلااى عملااه علااى التحااديث المسااتمر لإدارة المخاااطر لااتعاس الوضاا  الحااا لإدارة المخاااطر بالمؤسسااة وأنااه ياادع  أوجااه الرقابااة

والتاي تان  باعالياة  قبول الفرضيية الأولي ذلك يماان والتغييرات الجارية يسه  في تعزيز فعالية إدارة المخاطر بالمؤسسات الاقتصادية وب
 (..≤2.20) مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة  في تعزيز فعالية إدارة المخاطر بالمؤسسات الاقتصادية عند مستول دلالة

  ماان أن إدارة المخاااطر تاات  بمااا يتاااا ماا  الطاارق المهنيااة السااليمة وماان أن المااديرين التنايااذيين والإدارة  " لتزكاادباأن قيااام لجااان المراجعااة
العليااا، وكااذلك كافااة العاااملين بالمؤسسااة ياهمااون أدوارهاا  بالنساابة لإدارة المخاااطر، وماان وجااود إطااار عااام لإدارة المخاااطر يساااعد علااى 

يساااه  فاااي تعزياااز فعالياااة إدارة المخااااطر  لمواجهاااة المخااااطر ومساااؤوليات كااال فااارد فاااي هاااذه الإدارة"تحدياااد العملياااات الإجرائياااة اللازماااة 
والتاي تان  باعالياة مهاام ومساؤوليات لجاان المراجعاة فاي تعزياز فعالياة إدارة  قبيول الفرضيية النانييةذلك يمان بالمؤسسات الاقتصادية وب

 (..≤2.20) المخاطر بالمؤسسات الاقتصادية عند مستول دلالة
 . التوصيات:1.7

 من خلال ما ت  التوصل إليه من نتائ، في هذه الدراسة يمان تقدي  مجموعة من التوصيات كما يلي:
  علااى مجلااس الإدارة فااي المؤسسااات الاقتصااادية أن يااولي اهتمااام خاااص بااإدارة المخاااطر ماان خاالال تقيااي  وتحيااين أنظمااة إدارة المخاااطر

 بالمؤسسة.
 لمؤسسات الاقتصادية بدع  استقلالية لجان المراجعة حتى تقوم بالمهام والمسؤوليات المنوطاة بهاا باعالياة أكبار على مجلس الإدارة في ا

 خاصة فيما تعلا بإدارة المخاطر.
  على لجان المراجعة أن تولي اهتمام خاص بنشر ثقافة إدارة المخاطر على مختلف المساتويات الإدارياة والتشاغيلية بالمؤسساة بماا يضامن

 يز فعالية إدارة المخاطر بها.تعز 
 المراجع: .8

(. "أثر إدارة المخاطر على اتخاذ القرارات الاستراتيجية في مؤسسة هيال للحديد 2212مصطاى بوبار ، أحمد جميل، و كهينة رتام. ) .1
 .122-62، الصاحات مجلة تعاع للدراسات الاقتصاديةوالصلب" . 

، الصاحات مجلة دفاتر اقتصاديةس الإدارة وإسهاماته في تعزيز حوكمة المؤسسات العائلية. (. دور مجل2212بشير زناقي، و محمد معاريف. ) .2
60-122. 

مجلة رؤل اقتصادية، (. فعالية التنوي  الاست ماري في إدارة مخاطر محاظة الأوراق المالية. 2218بلعزوز بن علي، و مري  نجاة نعاس. )جوان،  .3
 .32-26، الصاحات ائرجامعة الشهيد حمة لخضر، الوادي، الجز 
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مجلة رؤل اقتصادية، (. دور المحاسب الإداري في تاعيل حوكمة المؤسسات بالجزائر. 2212حسين جلاو، و نبيل حمادي. )ديسمبر،  .2
 .222-222، الصاحات 22، العدد 22المجلد 

 .80-02، الصاحات 3ددمجلة رؤل اقتصادية، الع(. إدارة مخاطر الاست مار المالي. 2212حمزة بالي، و مصعب بالي. ) .0
مجلة رؤل اقتصادية، جامعة (. دور  ليات حوكمة الشركات في تحقيا جودة خدمات المراجعة. 2212خليدة عابي ، و فاتح سردوك . )جوان،  .8

 .263-222، الصاحات الشهيد حمة لخضر، الوادي،الجزائر
مجلة . 116-62ص: -ص 2212الإبداعية دراسة ميدانية ، (. دور لجان المراجعة في الحد من ممارسات المحاسبة 2212رتا حمادة. ) .2

 .116-62، الصاحات جامعة دمشا للعلوم الاقتصادية والقانونية
(. ، "إدارة المخاطر في ظل أركان التحا  المؤسسي، دراسة ميدانية في البنك العربي 2212تاكر خليل البلداوي، و محمود جلال الرفاعي. ) .6

 .22-21، الصاحات ية المنصور الأهليةمجلة المنصور كلالأردني". 
الملتقى . 2222(. أهمية بناء أنظمة لإدارة المخاطر لمواجهة الأزمات في المؤسسات المالية ،2222اكتوبر  21- 22عبد القادر عصماني. ) .2

 سطيف: جامعة فرحات عباس. العلمي الدولي حول الأزماة المالياة والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية.
، مجلة الاستراتيجية والتنمية(. أثر خصائ  مجلس الإدارة على أداء المؤسسات الاقتصادية. 2222مروة يعقوب، و جيلالي بوتر . ) .12

 .22-28الصاحات 
في المؤسسات  COSO(. فعالية لجان المراجعة في إدارة المخاطر وفا إطار 2212يحي عبداللاوي، و محمد الهادي ضيف الله. )ديسمبر،  .11

مجلة رؤل اقتصادية، جامعة الشهيد محمد لخضر، الوادي، تصادية الجزائرية " دراسة  راء مجموعة من المراجعين الخارجيين والداخليين". الاق
 .323-212، الصاحات 2، العدد 2الجزائرالمجلد 

مجلة رؤل ستقلالية مراج  الحسابات. (. أهمية تاوين لجان المراجعة في المؤسسات الجزائرية ودورها في تدعي  ا2212يونس زين. )جوان،  .12
 .22-33، الصاحات 28اقتصادية، العدد 

13. Henning Kagermann   ، And Others ( .4112 .)" Internal Audit Handbook . " Edition Springer. 

14. Luo He ،and others ( .4112" .) Board Monitoring, Audit Committee Effectiveness, and 

Financial Reporting Quality   ." Journal of Forensic   & Investigative Accounting. 

15. M Papadaki   ، and other ( .4102" .) Essential factors that increase the effectiveness of project/ 

programme risk management ."Procedia - Social and Behavioral Sciences  – 140، الصفحات 

131.  

16. Mcmullen , D . A .Spring 1996" .)Audit Committee Performance: An Ivestigation of The 

Consequences Associated with Audit Committees, Auditing ."Journal of Practice and 

theory .013-28، الصفحات   

17. R Bruce Hopkins   ، C Virginia Gross ( .4111 .)" Nonprofit Governance ." Edition Wiley. 

 الملاحق: .2
(: معامل ألفا كرونباخ11لملحق رقم )ا  

 المحاور
 1نتيجة 

عدد 
 الفقرات

 معامل ألفا كرونباخ 
 818, 22 مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة تجاه إدارة المخاطر بالمؤسسات الاقتصادية
 229, 22 مهام ومسؤوليات لجان المراجعة تجاه إدارة المخاطر بالمؤسسات الاقتصادية 

 741, 22 فعالية إدارة المخاطر في المؤسسات الاقتصادية
 919, 21 الاستبانة كال
(: توزيع أفراد العينة وفق المؤهل العلمي11الملحق رقم )  

 المؤهل العلمي
 Fréquen

ce 
Pourcentag

e 
Pourcenta
ge valide 

Pourcenta
ge cumulé 

Valid  18.16 18.16 18.16 11 ليسانس
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e 32.21 23.03 23.03 18 ماستر 
 01,22 11,28 11,28 6 ماجستير
 100,0 20,1 20,1 33 دكتوراه
Total 86 100,0 100,0  

 الوظيفة
 Fréquen

ce 
Pourcentag

e 
Pourcenta
ge valide 

Pourcenta
ge cumulé 

Valid
e 

مراج  
 حسابات

22 21,63 21,63 21,63 

أستاذ 
 أكاديمي

21 06,12 06,12 100,0 

Total 103 100,0 100,0  
 

(: توزيع أفراد العينة وفق المؤهل العلمي11رقم )   
 التخصص

 Fréqu
ence 

Pourcentag
e 

Pourcenta
ge valide 

Pourcentag
e cumulé 

Valid
e 

 36,23 36,23 36,23 28 محاسبة
 83,23 20 20 12 مراجعة
 100,0 38,22 38,22 20 اقتصاد
Total 86 100,0 100,0  

لأقدميةا  
 Fréqu

ence 
Pourcentag

e 
Pourcenta
ge valide 

Pourcentag
e cumulé 

Valid
e 

5< 12 12,80 12,80 12,80 
5><10 12 20 20 22,80 

>10 32 02,30 39,87 100,0 
Total 86 100,0 100,0  

 سيمينوف-(: نتائج اختبار كلومجروف11الملحق رقم )
 One Sample المحور

Smirnov-
Kolmogorov 

 مستوى المعنوية ع الفقرات
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مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة تجاه إدارة المخاطر بالمؤسسات 
 084, 22 الاقتصادية

مهام ومسؤوليات لجان المراجعة تجاه إدارة المخاطر بالمؤسسات 
 134, 22 الاقتصادية 

 272, 22 فعالية إدارة المخاطر في المؤسسات الاقتصادية
 لفقرات المحور الأولللعينة الواحدة  T(: نتائج اختبار 11الملحق رقم )

الوسط  العبارات 
يالحساب  

 الانحراف
 المعياري

 مستوى Tقيمة 
 الدلالة

 000, 6,291 750, 3,75 تحديد المساق العام لإدارة المخاطر  01
ر بما العمل على تقدي  الدع  اللازم للجنة إدارة المخاط 02

 يضمن فعاليتها
3,69 ,691 6,099 ,000 

ارة ضمان كااءة وفعالية السياسات المتبعة في إد 03
 المخاطر بما يخدم أهدا  المؤسسة

3,79 ,794 7,355 ,000 

تحديد مستويات تحمل المخاطر وقبولها وفا  04
أهدافها استراتيجيات وفلساة المؤسسة في تحقيا  

3,43 ,426 3,332 ,001 

انه خاطر بالمؤسسة و ضمان وجود نظام فعال لإدارة الم 05
 يدع  أوجه الرقابة

3,43 ,426 3,246 ,002 

طر ضمان وجود عملية رسمية لتحديد وتقدير المخا 28
 وإدارتها في كل المستويات بالمؤسسة

3,44 ,441 3,644 ,001 

عاس العمل على التحديث المستمر لإدارة المخاطر لت 22
 الوض  الحالي والتغييرات الجارية

3,30 ,353 2,817 ,006 

 0,000 6,828 554, 3,55 المحور ككل 

 Yع للمتغير التاب (ANOVA TABLE) (: تحليل التباين06رقم )الملحق 
ANOVAa 

Modèle Somme 
des carrés 

ddl Carré 
moyen 

F Sig. 

1 Régressi
on 

16,589 3 5,530 20,320 ,000b 

de 
Student 

17,416 64 ,272 
  

Total 34,005 67    
 Y(: اختبار العلاقة بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع 07الملحق رقم )

Coefficientsa 
Modèle Coefficients non 

standardisés 
Coefficient

s 
t Sig. 
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standardisés 
B Erreur 

standard 
Bêta 

1 (Constant
e) 

1,093 ,331 
 

3,29
9 

,002 

X3 ,334 ,074 ,417 4,50
0 

,000 

X0 ,207 ,051 ,383 4,03
9 

,000 

X2 ,247 ,068 ,359 3,64
9 

,001 

 معامل التحديد
 لفقرات المحور النانيللعينة الواحدة  T(:: نتائج اختبار 18الملحق رقم )

الوسط  العبارات 
يالحساب  

 الانحراف
 المعياري

 مستوى Tقيمة 
 الدلالة

ا تقي  سياسات المؤسسة وقرارات مجلس الإدارة فيم 01
 يخ  مستويات تحمل المخاطر وقبولها.

3,66 ,662 5,709 ,000 

التزكد من أن سياسة المخاطر مستمدة من مجلس  02
 الإدارة الذي يضمن بدوره كااءة وفاعلية هذه المهمة.

3,79 ,794 7,355 ,000 

التزكد من أن إدارة المخاطر تت  بما يتاا م  الطرق  03
 المهنية السليمة.

3,41 ,412 3,024 ,004 

التزكد بزن المديرين التنايذيين والإدارة العليا، وكذلك   04
كافة العاملين بالمؤسسة ياهمون أدواره  بالنسبة لإدارة 

 المخاطر.
3,63 ,632 5,519 ,000 

تقدي  تقارير حول الضعف في تطبيا العمليات الإجرائية  05
 في إدارة المخاطر لمجلس الادارة.

3,35 ,353 2,817 ,006 

التزكد من وجود إطار عام لإدارة المخاطر يساعد على  28
تحديد العمليات الإجرائية اللازمة لمواجهة المخاطر 

 ومسؤوليات كل فرد في هذه الإدارة.
3,43 ,426 3,246 ,002 

تقيي  كااءة وفعالية الحلول المستخدمة في مواجهة  22
 المخاطر.

3,76 ,765 6,883 ,000 

 0,000 7,669 577, 3,57 المحور ككل 

 Yعللمتغير التاب (ANOVA TABLE) (: تحليل التباين12الملحق رقم )
ANOVAa 

Modèle Somme ddl Carré F Sig. 
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des carrés moyen 

1 
Régression 29,751 3 9,917 149,213 ,000b 
de Student 4,254 64 ,066   
Total 34,005 67    

 Yلاقة بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع (: اختبار الع11الملحق رقم )
Coefficientsa 

Modèle 
Coefficients non 

standardisés 

Coefficien
ts 

standardisé
s 

t Sig. 

B Erreur 
standard 

Bêta 

1 (Constante) ,519 ,160  3,246 ,002 
X3 ,381 ,032 ,601 12,08

2 
,000 

X2 ,412 ,034 ,547 12,15
2 

,000 

X8 ,084 ,032 ,127 2,603 ,011 
 لفقرات المحور النالثللعينة الواحدة  T(: نتائج اختبار 11الملحق رقم )

الوسط  العبارات 
يالحساب  

 الانحراف
 المعياري

 مستوى Tقيمة 
 الدلالة

دع  الموارد البشرية وقواعد بيانات المؤسسة وتعظي   01
 الاااءة التشغيلية.

3,59 ,588 5,192 ,000 

 018, 2,415 309, 3,31 محاولة من  حدوث خسائر مالية ينهار معها المشروع. 02
 000, 4,632 544, 3,54 اختبار وسائل غير مالاة لمواجهة المخاطر.  03
تخايض معدلات الحوادث وكذلك معدلات حج   04

 الخسائر.
3,66 ,662 6,123 ,000 

 000, 5,261 632, 3,63 تطوير وسائل تحليل تالاة الاخطار. 05
تعظي  الربح في الاجل الطويل وخاض درجة الخطورة  28

 بالإضافة للتقيي  الدوري لنتائ، برام، ادارة المخاطر.
3,75 ,750 7,568 ,000 

ة والاه  تطوير وتحسين ثقافة المخاطر وزيادة المعرف 22
 للمخاطر المحيطة بالمؤسسة

3,50 ,500 4,321 ,000 

 0,000 8,402 569, 3,56 المحور ككل 

 spss25من إعداد الباح ين بالاعتماد على مخرجات برنام،  المصدر:


