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 عرفانو رشك
 اننبي قال كًا و انصالحاث، حخى لله بفضم ألا المنت، و الحًد فهه وأخيرا، أولا لله انشكس

 "انناس ٌشكس لا يٍ الله ٌشكس لا: " سهى و عهٍه الله صهى

 اندكخىز: الجدٌس الأسخاذ إلى الجًٍم انعسفاٌ و انكبير انخقدٌس و الجزٌم بانشكس أحقدو

 وَصائحه انقًٍت حىجٍهاحه عهى و انبحث هرا عهى بالإشساف حفضم انري بهقاسى خهٍفت بٍ

 .جهد و وقج يٍ نايع برنه لما و انبناءة

 عهى المناقشت لجنت أعضاء الأعزاء ناأساحرح إلى انخقدٌس و انشكس بخانص أحىجه كًا

 فههى حقًٍٍه، و نقساءحه انىقج ثمين أَفسهى كهفىا و انبحث هرا يناقشت بقبىل حفضههى

 .انعهًً دزبنا سخنير انتي وحىجٍهاتهى َصائحهى مجًم عهى وانعسفاٌ انشكس

 انحىجٍه و بمساعدحنا قايىا انرٌٍ الأسخاذة كم الى انعسفاٌ و انشكس بعًٍق أحقدو كًا

 .بعٍد او قسٌب يٍ

 خير كم عنا الله جزاكى

 " 

 



 

  الإهداء
 ن"فاى لم حسخطع فلا حبغعي ,العلواءمي عالما.. فاى لم حسخطع فني هخعلوا، فاى لم حسخطع فأدب "

علْنا، إلى هي بلغ الشسالت ًأدٍ الاهاًت ًًصخ الاهت إلى ًبي الشحمت  وفعللٌلا "الحوذ لله  الزُ ًفقنا لهزا ًلم ًني لنصل إلْو 

 ًًٌس العالمين  سْذًا محوذ صل الله علْو ًسلن ...

إلْل ّا هي أًج أغلَ هي ًفسِ التي بي جٌانحِ ًأدب إلى هي سًدِ التي حسشُ في جسذُ ّا هي أجذ عنذه سعت الصذس 

 شسني بعًٌْل ًتحوْني هي ًٌائب الذىش ًأًجاعو.... بابا حاج ساسِ.حغوشًِ بحناًل فخزسعني  في دذائق قلبل تح

التي أسٍ بها ًقلبي الزُ ّنبط ّاهي جسذحِ أّاهِ الجوْلت التي لا ّعٌظني عنيا أدذ ًجٌدىا ًعوت ًشنش الله  إلى عْني

 علْيا دعٌاتها نجاة  ًسظاىا سحمت ىِ جنت ًهلنتي... أهِ ًبط قلبي.

ش بالْأس، ًسعادحِ ًقج دزًِ، نجادِ عٌض الفشل، ًطني دين أشعش بالغشبت سيحاًت قلبي التي إلى هي ىِ أهلِ دين أشع

 لا أقٌٍ علَ العْش بذًنها.. أختي هثلِ ًقذًحِ.

إلى رلل الجبل الزُ أسنذ علْو ًفسِ عنذ الشذائذ الششّاى المٌصل الذم لقلبي، الشًح ًالشادت هع "سنشذ ععذك 

 بأخْل"... إخٌحِ عزًحِ.

 ني صذّقاحِ،إخٌحِ، سعادحِ اللاحِ لا أسٍ لني شبْيا ًلْسج أسغب عنني بذّلا...إلْ

 خخاها أسجٌ هي الله أى حنٌى ىزه المزمشة سهز فخش لنل هي رمشث ًإى حنٌى ًخْجت مفْلت لشد الجوْل.

 عبير
 
 



 الإهداء
 الحوذ لله الزي هذاًب لهزا وهب كنب لنهزذي لىلا هذاًب الله""

 الحوذ لله الزي أػبًني ػلى إتمبم هزا الؼول وثؼذ؛

كٍف يمكي أى أػبر ػي إحسبسً  ثبلاهزنبى لىالذي اللزٌي فؼلا الكثير هي أجلً هنز صغشي وحزى 

 كبرد وهبصالا ٌضحٍبى هي أجلً.

 هي تجشع الكأط فبسغب لٍسقٍني قطشح حت إلىهي أحمل اسمه ثكل فخش  إلى

 نب لحظخ سؼبدحلهي كلذ أًبهله لٍقذم  إلى

 هي حصذ الأشىاك ػي دسثً لٍوهذ لي طشٌق الؼلن إلى

 ضأثً الؼضٌالقلت الكجير  إلى

في الحٍبح، هي سهشد اللٍبلي، وهي ضحذ ثبلكثير هي أجلً وحملذ همىهً، التي غوشرني سنذي  إلى

  لى  وصتزهب ماب أًصتزهبثذػبئهب  إلى التي

 أهً الغبلٍخالقلت النبصغ ثبلجٍبض  إلى

 أهذٌكوب هزا الؼول فهى هنكوب قجل أى ٌكىى هني.

 ًوأخىار إخىرًسٌبحين حٍبرً  إلىالقلىة الطبهشح الشقٍقخ والنتىط البرٌئخ  إلى

 أسبرزرً  إلى هي سافقني طٍلخ  اماشىاس الذساسً

اَى رتزح الأششػخ ورشفغ اماشسبح لزنطلق الستٍنخ في ػشض بحش واسغ هظلن هى بحش الحٍبح في ظلوخ لا 

      صذٌقبرًالزٌي أحججزهن وأحجىًً  إلىقنذٌل الزكشٌبد ركشٌبد الأخىح الجؼٍذح  إلاٌضًء فٍهب 

                                                                                                                 

 سـلوـخ                                                                                                                                                        



 

  الإهداء
 

 أهدي هرا انعمم وثمسة جهدي إلى انتي سهسث مه أجهي انهيالي

 إلى انتي زسمج طسيقي بانىزود وعبدحه لي وتحمهج وىائب اندهس والأهىان

 بدعىاتها في انسجىد أمي انغانيت زمص الأمان ووبع الحنان أطال الله في عمسها

 إلى زوح واندي انطاهسة زحمه الله بسحمخه انىاسعت

 إلى مه شازكىوي لحظاث فسحتي شوجتي انغانيت وبناحي قسة عيني شبيدة وأميرة

ضياءا مه أجم  كانشمعتإلى كم مه يحترق  ,إلى كم وفس أبيت وإلى كم يد كسيمت 

 انعمم

 ك انبحس انفساث أساحرحي انكساو .والمعسفت وإلى كم مه ينهم مه ذن

وخاصت إلى زفقائي في  باسمهوإلى كم أقازبي وأصدقائي وشملائي كم واحد 

 المركسة

 .إلى كم هؤلاء أهدي بصماث عمهي وجهدي

                 

 عبد انفخاح                                                                                                                                               
 



 

 

   ملخص الدراسة:
 لنست   اللةت  ؤشر تت لمحستد   د ا  اتل     دور موضتو  در ست   لبحت  ىتا  ختل  مت  تتم    
 ونقتل   لقتو  نقتل   ؤمشتل  إلى ةهتف  و لتاي بتللو دي ذ.م.م ستتمبةل  شتتؤ ل لاقمصتلدة   ارسست  

  اللةت  قت ر تهتل جمةتع  تختلذ  لشتؤ  تسمطةع  لنمةج  وبهاه تسةيرىل عشلة  أثنلا  لشتؤ  تو جههل  لتي  لضعف
 . اطتوح   لإ كللة  على  لإجلب  وؤالك و لطوةل  اموسط  لقصير  افى على علشة  أسس على
  لجلنت   لنرتتي للشوضتو     وصتي  اتنه ولنعتل   اوضتو  و خمبتلر  ليتضتةلا ع  لاعمشتلد علتى     

  لوصتي   اتنه  إتبتل  ع فقتف  لمطبةقت   لجلنت  أمتل  اخمليت    ات جتع مت  عفةتف ل علتى ذلتك   معمشتفة 
 مت   لفر ست  وخلصت    لشتتؤ  مت  علةهتل لمحصتل  لبةلنتلا لمحلةتل در ستمنل  وع مت  خللتو   لمحلةلت  

 . لفر س  محل للشرسس   ال    د ادور فعل  للنس   اللة    تحسد  وجود إلى ليصو   خل 
 :المفتاحية الكلمات

 قمصلدة . لارسس   ال    اد ا   مقةة   لد ا  ال     د ا    للة    ا نس  ل    
: Résumé de l'étude 

       Cette étude examine le rôle des ratios financiers en tant qu’indicateur 
d’amélioration des performances financières de l’institution dans le cadre de 
l’étude de cas économique de la SARL CERAM- BELLE gloogd, pour 
objectif de découvrir les forces et les faiblesses de la société lors du processus 
de gestion de ce résultat. Sur des Fondements scientifiques à court et 
moyen et long  terme et qui réponse au problème posé. 

       Afin de traiter le sujet et vérifier les hypothèses, on a utilisé l'approche 
descriptive dans l'aspect théorique du sujet, en s'appuyant sur de 
nombreuses références différentes, suivi de l'approche descriptive 
analytique, dans laquelle nous avons analysé les données obtenues de la 
société, rôle efficace des ratios financiers dans l'amélioration de la 
performance financière de la société à étudiée. 
les mots clés: 
    Ratios financiers, performance, performance financière, évaluation de la 
performance financière, l'entreprise économique. 
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 مقدمة عامة
 



عامةالمقدمة ال  
 

 
 أ

أصبح من المعروف أن المؤسسات الاقتصادية في حالة سباق نحو المستقبل لما لها من تحدييات وددية المفاةسدة        
والازتعا يددددة والسياسددددية بددددي ااددددي  اذددددايز  الددددري يتعيدددد  بتاددددوي سددددري  و عيدددد  في ددددد  ا ددددالات الاقتصددددادية 

 والتكفولوزية والتي تفوق قيية المؤسسة و يم قيية التكيف م  الوض  الجييي الري يتعي  بمعايات زييية.
وبعددي أن نددان ادديف المؤسسددة اددو تحقيدد  تقدديمصا واهدااياددا أصددبح  صددا الوحيددي اددو   دداد ح ددول تسددعح لهددا       

تفصدي ية لفتدائا ااداا المدات لتفسدتحد وتحييدي مدواعن ال دعف  ببقائصا مدا أدى بها  لى السع  نحو البحد   دن دياسدة
 ا ما يحققه الا تعاد   ى الفسب المالية .روالقوة في السياسات المالية المتبعة بالمفشأة وا

 -وتعتددا الفسددب الماليددة مددن أدوات التح يددل المددات واسددعة الامتشددايت وادد  أقدديم أداة تعددرف   يصددا الفكددر المددات       
سددا المعاصددرت في   دداد العينقددات بددي البيامددات والمع ومددات الاقتصددادية الددتي يددتد ااصددول   يصددا مددن مصددادياا ااا

المخت فة وأساس استخيامصا قدائد   دى ةكدرة مفادادا أن أي يقدد مدن اايقدام لا يديل   دى دد ا مصدد في حدي  اتدهت 
   .ولا يقيم مع ومات مفيية  لا   ا تم مقايمته بغتحد من اايقام

ةعفددي اسددتخيام الفسددب الماليددة بشددكل زيددي ومفاسددب تسددتاي  المؤسسددة تقيدديد أداااددا و اصددة المدداتت ةددااداا        
المات يعتا من أاد الوسائل الري يستخيمه   د الإداية والري يعا  دن قديية المؤسسدة   دى تحقيد  أادياةصا عوي دة 

اياف المفشودة ةصو المرةة التي تعك  وضد  المؤسسدة مدن اازل وميى قييتها   ى استغينل موايداا نحو تحقي  اا
 .مخت ف زوامبه وتسعى ناةة ااعراف في المفظعة  لى تقرير ااداا اامثل

ويعتددا ااداا المددات ل عؤسسددة مددن أاددد العوامددل الددتي تهددتد ناةددة ااعددراف المرتباددة بالمؤسسددة ةددااداا الفددازح يعددود    
المصد حةت وتحسدي ااداا المدات وتادوير و ييدي المؤسسدات أ يعدي أمدرا ا تياييدات  بالفائية   ى جميد  ااعدراف  ات

 :ولكفه أصبح درعا زواريا ل بقاا والاستعراييةت وفي ارا الاعاي ومن  ينل ما سب  يدكن عرح الادكالية التالية
 إشكالية الدراسة: .1
 ؤسسات الاقتصادية؟"دور مؤشرات النسب المالية في تحسين الأداء المالي للم "ما هو
  ويشت  من صعيد ارا السؤال الرئيس  أسئ ة ةر ية تيوي وتتعحوي اليياسة للإزابة   يصا وا :      
 ما المقصود بالفسب المالية في المؤسسة؟  -
 تحسي ااداا المات في المؤسسة؟  لىال تؤدي الفسب المالية  -
   ى الفسب المالية؟ال يتا ب تحسي ااداا المات ل عؤسسة الا تعاد  -
 ( في تحسي أداااا   ى الفسب المالية؟  .م.م سرمبالال تعتعي المؤسسات الج ائرية ) مؤسسة  -
 ؟ .م.م  فسب المالية تأثتح   ى الوضعية المالية ل عؤسسة سرمباللال  -
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 فرضيات  .2
  ينقة ما بي متغتحين أو بفيين من بفود القوائد المالية.ا  الفسب المالية  -1
 تؤدي الفسب المالية  لى تحسي ااداا المات في المؤسسة.قي    -2
 ات ل عؤسسة الا تعاد   ى الفسب المالية.الميتا ب تحسي ااداا قي  -3
 .فسب الماليةالعكن أن تعتعي درنة سرمبال في تحسي أدائصا   ى الممن  -4
 سرمبال. لشرنة  ى الوضعية المالية  محتعل  فسب المالية تأثتحل -5
 اختيار الموضوع:أسباب  .3
 الموضوع  لى أسباب  اتية وأ رى موضو ية ا تياييدكن تقسيد أسباب    
 :أسباب ذاتية- أ
 يغبة الا بة في توسي  المعايف ةيعا يخص الفسب المالية ودوياا في تقييد ااداا المات؛ -
 ايتباط الموضوع بتخصص اليياسة "اااسبة". -
 أسباب موضوعية: - ب
   ؛المواضي  الجييية والتي أ يتارق اليصا نثتحا و اصة م  تحول  لى الفظام الماتنون الموضوع من بي  -
 ؛وميى قييتها   ى تحسي ااداامن ماحية العع ية معرةة نيفية استخيام الفسب المالية في المؤسسة  -
 ؛عج  الماتالبالفقص في السيولة و الاقتصادية التي أصبحت تتسد وضعية المؤسسات  -
 الموضوع وأ يته بالفسبة ل عؤسسة با تبايد بمثابة اارك أو العج ة التي تقود المؤسسة؛عبيعة  -
مدددددا يكتسدددددبه مدددددن أ يدددددة بالغدددددة في زامدددددب المدددددات و ؤسسدددددة المتادددددوير البحددددد  في موضدددددوع ااداا المدددددات في  -

 .والاقتصادي
 :لدراسةأهداف ا .4
الماليددة  عومددا وتوضددحه مظددرا ا يددة الكدداى الددتي وضددوع الفسددب تهدديف مددن  ددينل اددرد اليياسددة الى التعريددف بم   

الجيددديت ومؤددددرا   دددى الفيدددة ااسدددفة في ضدددعان الفعدددو  يكتسدددبصات حيددد  يعدددي تابيقددده مدددن ضدددروييات الاداية والتسددديتح
 ت يددي و الى معرةددة دويأن دياسددة في مؤسسددة سددرمبال نفعددو  والتاددويت ومحاةظددة   ددى حقددوق جميدد  ااعددرافت نعددا 

ا ي   ى توسي  مااق مشراا وتبفيصا من عرف المؤسسات اا درىت ويدكدن تحييدياا في الفقداط الفسب الماليةت ويس
 التالية:
 ابراه أ ية الفسب المالية نونها تقفية من تقفيات اتخا  القراي؛ -
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  براه ميى ةعالية وأ ية ارد التقفية؛ -
  ؛ رض أاد الفسب المالية المستخيمة في المؤسسات -
 المالية نأداة لتقييد ااداا المات؛ براه أ ية الفسب  -
ؤدددرات الاداا المددات في م  دداد يابدد  بددي الفسددب الماليددة وتحسددي ااداا المددات ل عؤسسددة ونيفيددة التعامددل مدد   -

 المؤسسة؛
 ؛  ى ااالة التابيقية و سقاعصاااصول   ى أنا قيي مدكن من المعايف الفظرية المكتسبة  -
 المات ل عؤسسة محل اليياسة.التعرف   ى حقيقة الوض   -
 لدراسة:أهمية ا .5
يعتددا مددن أاددد الوسددائل الددتي يددتد بموزبصددا تهددتد اددرد اليياسددة بمعرةددة دوي الفسددب الماليددة في تحسددي ااداا المددات و    

با تباياددا قا ددية مع وماتيددة تسددا ي   ددى تقيدديد  ددن عريدد  تح يددل القددوائد الماليددةت  تح يددل متددائا المؤسسددات الاقتصددادية
ؤسسدات ييد  تظصدر الفسدب الماليدة ت دو المع ومدات بفقداط ضدعف المؤسسدة ومديى سدينمة أوضدا صا ل ع المات أداا

 المالية من  ينل مدايستصا لفشاعصا وتكون  ون لها في ترديي قراياتها.
 :الدراسة حدود .6
 .ويدكن حصراا في:     

 . م م   سرمبال درنة مستوى   ى تابيقية دياسة  زراا تم: المكانية الحدود
 دصر حوات استغرقت ولقي ةيهت أزريت الري بال من التابيقية اليياسة ومتائا م عون يرتب : الزمنية الحدود

 .2112لأةري في و لو
 منهج البحث .7
ا   دددى المدددفصا الوصدددف  والتح ي ددد  حيددد  اسدددتعع فا المدددفصا الوصدددف  في الجامدددب الفظدددري را تعددديما في يثفدددا اددد      

مخت ف المفاايد أما المفصا التح ي   ةقدي اسدتخيمفاد في الجامدب التابيقد  ودالدو لتح يدل المع ومدات لو لتوضيح  و 
 والوثائ  ولقي تم الا تعاد في ايد اليياسة   ى مخت ف المراز  المتع قة بموضوع اليياسة.

 صعوبات البحث: .8
  ياد اليياسة جم ة من الصعوبات يدكن حصراا في: وازصتفا  ينل     

 في اليياسة؛ ةااصول   ى بعض المراز  المصع صعوبة -
 .ضي  الوقت بالفظر اجد الموضوع وأ يته -
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 اليياسات السابقة المشابهة ل عوضوع. ق ة  -
 هيكل البحث .9
 تسبقصعا مقيمة وتتبعصعا  اتدة. ثينثة ةصول ا البح  من ريتكون ا    
بيايددة الفصددل ااول الددري تفدداول أساسدديات حددول ةتفاولفددا في الجامددب الفظددري  والآ ددر تابيقدد ت ييمظددر  يةصدد     

تفدداول المبحدد  و  حدد  يشددتعل المبحدد  ااول   ددى ماايددة الفسددب الماليددةتامبثينثددة  قسددعفاد  لىوقددي  الفسددب الماليددةت
 دروط ومحيدات الفسب المالية. لى  ةتارق المبح  الثال  أماأمواع الفسب الماليةت  الثاني
مباحدد ت اددتعل المبحدد   أيبعدة ت وزداا فيالاقتصددادية المؤسسدة  في ااداا المددات أمدا الفصدل الثدداني تم ةيده تفداول     

ماايددة يحتددوي   ددى ااداا المدداتت أمددا المبحدد  الثالدد   مددي ل حددولت والمبحدد  الثدداني  عوميددات حولددة اادااااول 
 دوي الفسب المالية في تحسي ااداا المات.ةيه الراب  تفاولفا  تقييد ااداا المات في المؤسسة الاقتصاديةت أما المبح 

بإسدقاط اليياسدة الفظريدة   دى  حاولفداحيد  سدرمبالت  ددرنةدياسدة حالدة حدول   لى تارقفافصل الثال  الأما في     
 زامب التابيق  وفي اا تح اذاتدة ادتع ت   ى متائا واا ول.
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 :تمهيد
،لحنبربرظلرتبربر اليل بتلبربرنلنس بربر  لتعتبربرالنسب بربرالنلد سنبربرهل بربرولت بربرتلتيلنالنستفي نبربرولنلدبربر اليلنس بربر ن تلنلد سنبربره   

للؽكبرولنس بر  لنست سعلعش لعببرم  لابر  لت برتعيلانتبر لك برلمنتلنلد برتأم   لتلبرفي  لنسلبر هلرابر .ل بر ن ن ت ل
ت لنسب النلد سنهلنستيلت برتأم ليلنستفي نبرولنلدبر ا،لل لظبر ل برلليلنس ن برعلتينملت برتعجول برولتلبرولنس لبر  ل  ل
 تبربربر  علتعابربربربرللنلمل لبربربربرهلنلدتع  بربربرهللبربربربر لد ادلنلدبربربربر اللنلد ابربربردلنسب بربربربرممللنوينا،للت نبربربربرنتل بربربر ن نالنرسبربربربرت ج  لل بربربربر ن نال

 نستج تو 
ممللعبربربربرملت لتلبربربربر فيال بربربربرولنلد ابربربربر نالنلد سنبربربربرهلنلذ  بربربربرهلنسبربربربرتيلتبربربربرتتلل بربربربرملنات بربربربر النسب بربربربرالنلد سنبربربربرهلتلعنبربربربرهل تدنتبربربربرللل

نسبربرتأمن ت ل بربرول  بربرولنلم  بربريلنلدبربر سنيليللربربر  لنستب بربر لليبربر رالنستشبربرولنلدبربر الس ج س بربر ا،لل بربرولنلدعبربر ل لت ل
 لمهلنسب الا يرمللعمتمم،لحنظلتضعلنلم  يللنلد يرتولنلد سنيلت   لنو بر لنس ن برعليلانتنبرهلنستع  برول عتبر ل

 لنلح سنبربربربربرهليلربربربربربرولنستةبربربربربريرنالنلح لبربربربربر هليلنسعبربربربربر دل بربربربربرولنو  بربربربربر اللنر نبربربربربر  نالنسعمتبربربربربرمملسبربربربربر ع لل بربربربربرعلنس بربربربربر لل
لنلد س  ا،للع نهل جب للت  نتل لمنلنستلول  لثلاثل   حظل للع ىلنسبفي لنست ا:

لنلد فيظلنول :ل   نهلنسب النلد سنه؛
لنلد فيظلنس  ني:لت  نعلنسب النلد سنه؛

لالنلد سنه نلد فيظلنس  سظ:لا لطلللزمينالنسب 
ل
ل
ل
ل
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 المبحث الأول: ماىية النسب المالية
اجبر ل بربر لنلحبر  ليلت نبربرنتلنويناللتتجتبرعلنسب بربرالنلد سنبرهللعبربرممللشنبردنا،ل بربر للغعبروللربربر  لنسبرتعج لذ للنسبربرع ،لللللل
تابر  للل برلمنلنلد فيبرظلع حبر لحبر  ا ملع االنويلن لنستيلت بر  لابر لعبرمملتابر  نا،لسبرلمسدلسبرب م ليلل،نلد ا

لسبربربرن لللتخبربربريرنلعنبربر  لنسبربربرتأمن ت للتلعنتتبربربر للابربربرلمسدللت بربربرمنات تع تتتبربر لل  نسب بربرالنلد سنبربربره،لل بربربرول لنستابربربر  ل
ل لست نلت  نعت لنستا  ل  كخ نل

 المطلب الأول: نبذة تاريخية عن النسب المالية
 نلد ا تتتقلنلد ست  لع ىلت لنسب النلد سنهل مل  اللعممل  نحولل عت     لتينملس تفي نوللللل

لل1ل لمهلنلد نحول  لد  لانج لت ل:
 م (: 1000المرحلة الأولى  )حتى قبل سنة  أ_
ن تبربربر سلنسبربربرتأمن لنسب بربربرالنلد سنبربربرهليل بربربرلمهلنلح  بربربرهلنست  لؼنبربربرهلللعبربربر   يللعبربربر لنلمين ملنسع جنبربربرهلللتابربربر  لنستفي نبربربرولللل

التبربربروث لتابربربراليل بربربرلمنلنلدبربربر ا،لحنبربربرظلابربربر  للذبربربر لنستبربربروثيرلنس نحبربربرلليلتابربربر  لنسب بربربرالنلد سنبربربره،للابربربر  لس تفي نبربربرولنلدبربربر 
لنسشو  

 للا بربرالنس بربر ن تلنلد سنبربرهل بربروللنلد محبربريل  بربرول بربربفيتتلل0871ليلنس رتبربر النلدتفيبربرممللبربرمتالنس ببربر تلسبربربهلللل
نس بربربر لو،لللعبربربرملعشبربربر ل لسبربربربه،للتلبربربر فيالنس بربربر ن تلنلد سنبربربرهل بربربرولحبربربرجولنلد ا بربربر النلدا  لبربربرهلومل بربربر ولسبربربربهل

لا  بربربربرال بربربربرلمهللزلبربربربر هلسم نسبربربربر الل لنسبربربربرتأم ال  بربربربر هلنستبربربربرمنل لابربربربرول ل بربربربر م،ل0890  لليلعبربربربر  لل0891
ل تعميملس علا  الليلعب ل لنول  لنلدتمنلسهللعب ل لنلخل  لنلدتمنلسهلس ش ا النلد محه 

ل(:م 1010م وحتى  1000ب_ المرحلة الثانية )ابتداء من 
ليل لمهلنلد ح ه،لرت اللرج عهل ولنستا  نالتلعت :لللل
لن ت ليللر راللست تهليلنستفي نولنلد ا  ،للتملنستأمل0915_لتمل ش ل  نلهلعش ل  السبهل0
ليللر  ل   هلنستمنل  ل0:2_لتملنستأمن للع لنلدع تيرلنس  ن نه،للتلعت ل عن  ل2
 لرتبربربربربر الت بربربربربرتلي نسبربربربربرتيل تع  تبربربربربريلل سبربربربربرتأمن لنسب بربربربربرالنلد سنبربربربربرهليلنستفي نبربربربربرولنلدبربربربربر الل0909_ليلسبربربربربربهل3

للنوغ نولنلمين تهلنوخ ى 
لابر اه،ل980لنا(للم نسبرهلب برقلانتبر لسبر عل  برال  سنبرهللست تبرهلع برىل  نلبرهلل_ل   لنلم ولنلد ال)نسك بم 4

لترتبر النسم نسبرهلللبر يلنختلاابر اللنحبرفيهللبريلنسب برالنلدتع  برهلللبرب عهللزبرميم،لللع ىلابرممل  بنبرهلب ت بره،
                                                           

للتل   ل024-020ص:ل-،لص2117،ل ول بش  نالنوا يلؽنهلنسع لنهلنلدتت حه،لنسملظ  ت،لالتحليل الماليلسنمل  لللنلحن ا،لل-1



 الفصل الأول:                                    أساسيات حول النسب المالية في المؤسسة
 

 7 

تلليل با بربرهللة نانبربرهللنحبربرمم،لعبربرول  نلا بربر ليللبربرب ع التخبربر ى،لليل ببربر بقللة نانبربرهلتخبربر ى للابربر  للذبربرلمهل
هل   ه،ل   نلو  ل ادالع ىل  برالنلد سنبرهلل عت    بر ل  ابر نالع برىلللبر يلنختلاابر اللزبرميملنسم نسهل ك  

لليللرج عهلنسش ا اللزولنسم نسه 
_لل   بربرالنسشبربر اهلنلد بربرج مل)يللبربر  (لل سبربرتأمن للرج عبربرهل بربرولنسب بربرالنلد سنبربرهلسرغبربر نولنلمين تبربرهللترت  بربر ل5

لشبربربر لتبربربرلما لت لنسب بربربر هلنسع  بربربرملع بربربرىل ت ل بربربر  لع بربربرىلابربربركول بربربر  لستفي نبربربرولنسبتبربربر  علنسعج نبربربر النسبربربرتيلت بربربر  لابربربر ،للل
نلد ت ج لا  اليل جهل لمنلنلذ  ،للنبج لا  ال  عمملنلذ  للرج عهل ولنسب النلد سنبرهل بتبر ل عبرم لنسبرمل ن ،ل
ل  النس لللن لنلد نع ا،للتلاحظلت هلع ىل غتل ولتلعنهل لمهلنسم نسهلنرلت لنر تج  لا لا  لت برول برول

لس ل ت  
 م(:1020م وحتى 1020لثة )ابتداء من ج_  المرحلة الثا

للتمندال لمهلنلد ح هلبم لت ل:لللللل
_ل   النلج  ع الللنلذنئ النلدتأللهلل سشبر ل لنلد سنبرهللنستر  تبرهللترجنبرعلنس ن  بر النلخ لبرهلسك بريرل برول0

لنسش ا ا،لام ل عمنيلنسب النلد سنه،لل   اللإعمنيلنلدت سسلنلح  بيللمجج عهل ولنسب النلد سنه 
ل)ت لعيل(ل   هل  سنه ل41 ،ل ش لتحملنسكت  لي نسهلعول عمنيللنستأمن ل0925يلسبهل_ل2
_ل بربر  لكخبربر ل للإعبربرمنيل  ابربر لتتكبربر  ل بربرولنلدت سبربرسلنلح بربر بيلنلدبربر لللسعبربرميل بربرولنسب بربرالعببربرملت نبربرنتلنلد ابربردل3

لذبربرلمهلللتملنسبربرتأمن ل)نست بربرمت لنسشألبربرلل(لاجع  بربرولس ملبربرنلللنسبربرلمملتبربر نهلنلم بربرولنلدبربر ال   بربر لنلدبربر الس شبربر ا ا،
لنسب  ه 
نست لبربرهلنس نحبربرللل  لتمنبربردال بربرلمهلنلد ح بربرهلل لبربر يل شبربر طل تجنبربردليللربربر  لتابربر  لنسب بربرالنلد سنبربره،ل حبربر اهللللللل
لنسع جنهليللر  لتا نقلنستفي نولنلد ا لنوس سنالض ل

 م(:1030م وحتى 1030د_ المرحلة الرابعة )ابتداء من م
 بربربرلمهلنستبربربرمم،لع بربربرىلن تشبربربر  لنسم نسبربربر النسع جنبربربرهلنلدتع  بربربرهللسبربربر عمل  شبربربر ال نئبربربرهلنس   لبربربرهلنلد سنبربربرهلنو  تكنبربربرهليللل

ل سب النلد سنه،لخ لهللت ل لمهلنلذنئهل   البججعلل شبر لا بريرل برولنسب برالنلدتع  برهللشبر ا اللست تبرهلتبتجبرلل
ن للب ع اللست تبره للابر  للذبرلمهلنلذنئبرهليل ليلو بريللتابر  ل  عنبرهلنس ن  بر النلدبشبر  م،للشبر لتيىلن لتابر ت ل

لعلنستفي نولنلد الل سب النلد سنه لو يليل ت  
للت تلنس  ن  ليل لمهلنلد ح هل  لت ل:لللللل
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)ت لعهلعش (ل   هل  سنه،لل ملتعبرم  للببر الع برىلخاتبرهلنسا ت برهليل برلمنلل04_ل ش لنلم ولنلد ال)ا سد(ل0
لنلمج  ل،للنات  النلمجج عهلات ملع سنه 

ت  بربربرعلنسلبربربرع ل اللنلدع  بربربر النلد سنبربربرهلنسبربربرتيل بربربرملل_لتمل شبربربر لي نسبربربر ال تعبربربرميملحبربربر  ليل لنسب بربربرالنلد سنبربربرهلي2
تل ي لنسش ا ا،للا  ال ت  عل لمهلنسم نسبر ال  ك  نبرهلنسبرتأمن لنسب برالنلد سنبرهللكتبر امليللربر  لنستع بر ل
نلد ا،لحنظلنتضللت لنسب النلد سنهليلا ا النلدتع  مل ت  تبه،لعببرمل     تتبر لل سب برالنلدتع  برهلل سشبر ا ال

لنلد ت  م 
لنسم نس النسع جنهلس ب النلد سنه لتس  تل لمهلنسم نس الل عت     لل ملتملت ننللل

 م(: 1045م وحتى 1040ه_ المرحلة الخامسة ) ابتداء من 
ابربربربربرتملنسبلبربربربربرنلنول ل بربربربربرولنو لعنببربربربربر الخابربربربربر نال   بربربربربرهليللربربربربربر  لنستفي نبربربربربرولنسع جبربربربربرللس ب بربربربربرالنلد سنبربربربربرهللللللل

 تبرولنسشبر ا النسلبرةيرمليلأ برهلت شبراهلنسم نسهلنسبرتيلتلصد بر ل) بريرلتو(لحبر  لتملا  متهلتا ت    للت تل  ل
ل برولنلدعبر ل لت لللب عنهللست ته،للا  البم  لهلنسم نسهلنسع جنبرهلنول ليللربر  ل برم ملنستب بر لس ب برالنلد سنبره 

نسب بربربربرالنلد سنبربربربرهلسن بربربربرال رلن عك سبربربربر للدبربربربر لت بربربربر يلنلدبشبربربربروم،للل ستبربربربر التعابربربربرللنلم بربربربرولنلدبربربربر النس بربربربرم ملع بربربربرىلنستب بربربربر ل
لشومل  ت  لاللسعمملسب نال  ي ه ل لدش اولنلدت  عهليلنلدب

 م وحتى تاريخو(:1046و_ المرحلة السادسة )ابتداء من 
لؽكبربربربربرولللبربربربربرنل بربربربربربرلمهلنلد ح بربربربربرهللو بربربربربر لنلد ح بربربربربربرهلنلدع لبربربربربر م،للنسبربربربربرتيلح نبربربربربربراللو بربربربربرلللبربربربربر ستا  لنسك بربربربربربريرليللللللل

لنستأمن  النسب النلد سنهليللر رالعمملتلعت :
نر تجبربر  ل  لنسبربرتأمن للتعنبربرمينمللخم بربرهلنلمين م،لللببربر الع نبربرهل_ل تبربر يملنر تجبربر  لل ستفي نبربرولنلدبربر الل عت بربر  هلت0

نسع  بربرملع بربرىل ت لنلدبربربر  لليل هليلت نبربرنتلتينالنسشبربربر ا ا،للتت بربريرل تبربر  عل شبربربر بت للم نسبربرهلنسب بربربرالنسبربرتيلتبربربر ث ل
لع ىل عم لنسع  ملع ىل ت لنلد  لنلد ت ج  

 لنلد بربربربرت ج ،للانتنبربربربرهلنسبربربربرتيل بربربربرم ل  لنست  بربربربرعلس ع  بربربربرملع بربربربرىل ت لنلدبربربربر _لرتبربربربر اللرج عبربربربرهل بربربربرولنسم نسبربربربر ال2
نعتجبربربر ينلع بربربرىلنستأابربربرنسلل سبربربرتلنس ن سبربربر اللنسبربربرتأمن هلل عت بربربر  هلتينملسمابربربرنملنوينالنلد بربربرت   للس شبربربر ا ا،

لنا .لنلمل نانالنسكتن هلستفي نقلع  مللزميلع ىل ت لنلد  لنلد ت ج ليل لمهلنسش ا ا لنلمين ته،
_لتملنسبربرتأمن لنلح سبربر  ،للنوسبربر سنالنلمحلبربر  نهليلنخت بربر  ل بربرم ملنسب بربرالنلد سنبربرهلع بربرىلنستب بربر ،لس تعبربر  ل3

ع ىلنرختلاا الليلنسب النلد سنبرهلنلد برتأم هل بروللتبر اللست تبرهلتبتجبرللسلبرب عهللنحبرممل،تللخبرلا لابرممل



 الفصل الأول:                                    أساسيات حول النسب المالية في المؤسسة
 

 01 

يمل  حبربربر علنسم نسبربربرهلع بربربرىلتللنستبربربرمملنسد بنبربربرهلنلمبربربرمل  بنبربرهللزبربربرميم،لابربربرم لنس لبربربر  ل  لتثبربربر لنسلبربربرب عهللنلمبربربرميم،
لنسب النلد سنه 

_لتجبربر ل النسب بربربرالنلد سنبربربرهلت بربربردلنلد بربربرتأ لهل بربربرول   جبربربرهلنلد ابربربردلنلدبربربر ا،لل   جبربربرهلنسبربربرمخو،ل  لنسب بربربرالنلد سنبربربرهل4
لنلد تأ لهل ول  ن تلنستماقلنسب مم،لللتخ ىل  تأ لهل ولنس ن   النلدت ا مليلس  لنول ن لنلد سنه 

نلد بربر يالنلم سبربر نهلنلدتعبربر   لع نتبربر لع بربرىلنسب بربرالنلد سنبربرهلا بربرملت بربريلع بربرىللتمليل بربرلمهلنلد ح بربره،لي نسبربرهلتبربروث ل-5
سبربربر نولنلد بربربر  لت لنسب بربربرالنلد سنبربربرهلنلدتع  بربربرهلبمعبربربرمراليل ن لنلدأبربربردل لات بربربرنلع جنبربربر للبربربر ختلا لب ت بربربرهلت نبربربرنتل

لنلدأدل ،لل.سدلنعتج يًنلع ىلنس ن س النلم س نهلنلد تأم ه 
 لمطلب الثاني: تعريف النسب الماليةا

لعمملتع  تنل وللنبت :ل ب تلللل
ل 1 للع   ملعولعلا هلليل  ا تولتس سنيل.نال عنىلع ىلنلذنكولنلد التللنرستةلاال-لللل
ومل بشبرومللسبر  ولنستفي نبرولل برولنس سبر  ولنلدتجبرهللنلد ابر نالس تع تبرنلع برىلنلد ابردلنلدبر الل حمى للل-لللل

ل 2ن تل يته
ل 3تا  ل وللب يلنس  ن تلنلد سنهلتع  للو  لعلا هلت لسللليللبمتولتللل-لللل
تكشبربربرنلعبربربرول  بربربر طلنس بربربر مللنسضبربربرعنليلنلج ن بربربرالنلد سنبربربرهلس ج س بربربرهلع بربربر  ملعبربربرول عبربربرم لتلل  ابربربر لل بربربرلل-لللل

لعج نبربرهل عبربرمنيل بربرلمهلنسب بربرالرلت بربرم ل ع   بربر الا انبربرهلس جفي بربرولنلدبربر ال رل .نلتمبربرال     تتبربر للب بربرالتخبربر ى،ل
 بربرعل  نعبربر مل لبربرسلتابربرالعبربرميللشكبربرول بتبربر ل بربرعللعضبربرت لنسبربر ع لرابربر .لنس بربر ن لنلدب سبربرالاجبربر لت لي لبربرهلنرعتجبربر يل

ل 4 ىلنلجتهلنستيلت   للت دلنسم نسهلع ىلت دلنسب التت  نلع
ع بربر  ملعبربرولعلا بربر اللبربريلنس بربرنتلنلم سبربر نهلنسبربر ن يمليلنسكشبربر ا النلد سنبربرهل  ت بربرهلل ب جبربرهلستكبربر  لينسبربرهلل-لللللل

ل 5ست ننتلتينال ش طل عيلعبمل  اهل  بنهل عنبه
النلخت  نبرهللل ل علا هلح  لنهلليلل سلل    للؽ ولابرول بتبر لا بر ملتلللرج عبرهل برولنلح برل لغ ي للل-للللللل

نلدندن نبربرهلنسعج  نبربرهللل   جبربرهلنسبربرمخو(،لا و  بربر  لنلدا  بربرهلنسبربرتيلتبربر يليلنلح بربر ل النلخت  نبربرهل بربرملرلتعبربر لابربرنئ للرل)

                                                           
1
ل 52،لص:ل0999ل،لين لنلمجمتهلنسع  ه،لنلجدن  ،"تقنيات مراقبة التسييرل:التحليل المالي"  ل لينيملعمل ،ل - 
  57،لص:ل2111،لين لنلد يرم،لنو ي ،ل"التحليل المالي للقوائم المالية والإفصاح المحاسبي "،خ سملل نالنس نلمل-ل2
ل 026،ص:ل2104،لين لنستر لس بش للنست  تع،ل ل ،التحليل المالي: وجهة نظر محاسبيةلزجملنسليري،لل-ل3
لبربرولدبربر يمللبربرايللبربر ع ت تع،ل بربرلما مل  م بربرهلحبربرجول تا  بربر ال نبربرولابربرت يملنلد سبربرم،ل،لي نسبربرهلح سبربرهل  س بربرهل ابربر حول، قياااا الأداء المااالي والتنبااش بال  االت تكبربرللسن بربرىل-ل4

  45،لص:2104/2105الص:للز س هللتم نق،لا نهلنسع   لنر تل يتهللنستر  تهللع   لنست نير،ل  ت:لع   لتج  ته،لل  عهللزجملل حن  ،لنلد ن ه،ل
  65،لص:ل2118،لنو ي ،لل ملنسع جنهلس بش للنست  تعين لنسن  لل،"اتجاىات معاصرة والتخطيط المالي:التحليل "ستجنجل،لت املا نيلن،لعم   لت تهلنسبعنجلل-ل5
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تتلللل ح حلعبرولنس حبرعلنلدبر اللابركولنويناليلنلد س بره،للشبر لت برتمعلل لبرسللعضبرت ل برعلنسبر ع لن خبر ل
عج نبرهلت نبرنتلنوينالل برملتت بر لح سبرهل برولللشكول  بي،لس فيل  لع ىل ت  عل.نال ضبرج  للزبرميلتتنبرملي

ل 1ح رالنس  ن لنلدتألمليلنلد س ه
 للع   ملعولعلا  الليلعب ل للستبر  مل برولنلدندن نبر النلد سنبره،لحنبرظلت لافيبرصلتملعبلبر ل برولل-للللللل

عب لبربر لنلدندن نبربرهلرلتبربرم ليلحبربرمل.نتبربرهلع بربرىلابربرلال تبربرت،للرلت بربرم لسببربر ل ع   بربر ال تنبربرمم،للسكبربرولت تبربر لتلعنبربرهل
ل 2 سنه    للةيرهل ولنسعب ل لتلل  الل .نسعبل ل لمنلن
لتع تنل  حملس ب النلد سنهلل لمنلع ىلنسبفي لنست ا:ل عا الؽكولللعمل لمنلنسع ولل،لع نه
" للع   ملعولعلا برهللبريل  جبريل برولت  بر  لنس بر ن تلنلد سنبرهلتحبرملع لنس  برسللن خبر ليلنلد بر  للتشبركولللللللل

لت تعجولست ننتلنوينا "،لت تعجولراتش  ل  نبولنس  مللنسضعنللل ست النسعلا هللنبتج ل مس رل عنب 
 المطلب الثالث: أىمية وأىداف النسب المالية

للؽكولت  نتل لمنلنلدا ال  لا عيللع :لتلعنهلنسب النلد سنهللت من ل لمهلنسب ا لللللللل
 ال رع الأول: أىمية النسب المالية

نسبرتعج  للنسبرعهللبرمن،للللبرتهلع  برهلابر  لنسبرتأمن لنسب برالنلد سنبرهلل  ك  نهتعالللر  لتا نقلنسب الللللل
تب ةبربرللت لتعكبربر لل حبربر حل بربرمىلنسبربربر حلنسبربرلمملح  تبربرهلنلد س بربرهلعبربرال بربرممل  بنبربرهل  حبربرنه،لاجبربر لت لنسبربرتأمن ل

لت ميمل ع    التب  تهل  ت   نهللتتج ولتلعنتت لانج لت ل:ل  نسب النلد سنهلت يمل
  هلستمنال تعميم؛تمكول ول ت لعهلتا  نالنلد س" -
ل؛3" ت لعهلنس حعنهلنلد سنهلس ج س هللنس ج حلس ج يرتولل ا .ل  ن نالنست نير -
 ومتمل مىل م ملنلد س  الع ىل  نلتهلنستدن    ل ليرملنولو؛" -
  ن  لي لهللظ لنلد س هللنسكشنلعول  نبولنس  مللنسضعن؛ -
  ن  لنستع سنهلنسك نهلس ج س هلل  ت ىلتين ت ؛ -
  4"نستع سنهلنستيلولولع نت لنلد س هلل ستةلالذ للدأت نلتل لذ لستفي نقلنس لينه ن  ل -

                                                           
1
ل 63،لص:ل2111،لنو ي ،ل  س هلنس  ن لس بش للنست  تع،ل"التحليل المالي: تقييم الأداء والتنبش بال  ل"ددمللزج يلنسدلنمم،لل- 
ل 230ص:لل،2104نو ي ،لا يلؽن  لس بش للنست  تع،ين لنو، والإدارة -: الوظائفالمعاصرةمنظمات الأعمال تدملت سنليليتو،لل-ل2
3
،لي نسهلح سهليت ن لنسم نهللنست نيرلنسع   ملس رتبرهلنس بر ت م،ل برلما مل  م برهلسبنبرولابرت يملنلد سبرم،لأىمية التحليل المالي في رسم استراتيجية المشسسة لن لخملغه،ل  - 

  82،لص:ل2104/2105الص:ل  سنهل  س ه،لا نهلنسع   لنر تل يتهللنستر  تهللع   لنست نير،ل  ت:لع   لتج  ته،لل  عهلتا لللزبملتلنلح ي،لنس  ت م،ل
4
،لي نسبرهل نمن نبرهلسعنببرهل برولنلد س بر النسعج  نبرهلنر تلبر يتهلل رتبرهلسبركنكمم،لتب لحبرهل  م برهلسبنبرولابرت يملماة والأداء الماالي للمشسسااتالحوكلزجملنسل لحلا ل ،ل - 

  038،لص:ل2106/2107،لالص:ل  سنه،لا نهلنسع   لنر تل يتهللع   لنست نير،ل  ت:لع   ل  سنه،لل  عهلل للللست  ،لعب له،لنسمات  نه
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تتتبربر لالتلعنبربربرهلنسب بربربرالنلد سنبربربرهل بربرولللتبربربرهل  بربربر ل  بربربرتأم للنس ن  بربربر النلد سنبربرهلل.سبربربردللابربربرقلنسةبربربر ول بربربرولللللللل
تتتجبر  لل لاثبرهلت بر نعل برولنسب برالنلد سنبره،لل برللل سمتنبراللابرإ تنستأمن ل برلمهلنسب برا،لا  سب بر هلس ج  حبريل

  بربر هلنسبشبربر طل ل  بربر هلنس بربرن سهلل بربرول ل  بربرالنس لينبربره،لاضبربرلالعبربرول  بربرالنلدمت  نبربره،لت بربر لنلد بربرت ج ل لان سبربر  ل
 ل  بربرالنس بربرن سه،ليلحبربريلت ابربردلنلم  بربر  لنلدبربر سن  لنولعنبربرهلنس لبربر ىلسب بربرالنس لينبربرهل ل  بربرالنس نجبربرهلنس بربر  نهل

 لع ىلح   لغير  ل ل  النسبش طل ل  النس ن سه لع ىل  النس لينه
 ال رع الثاني: أىداف النسب المالية

لح   لنسب النلد سنهلل  نسلمملتماعلنس   تللعج نهلت ننتلنوينالنلد الع يمللنس  ن لنلذم لل  لللل
ع بربرىلل لغ لبربر تتج بربروللشبربركولتس سبربرلليلتشبربرأنصللست بربرنلنسع ن بربرو؛للنلدتةبربريرنالنسبربرتيلتثبربر السبربر   لتللل لظبربر 

نس حبربرعنهلنلد سنبربرهلس ج س بربر ا،لاجبربر لتم بربرول بربرلمهلنسب بربرالتتضبربر لتيلنال   بربرهلستفي نبربرقلعبربرمملت بربرمن لتخبربر ىل
ل:1 لما ل بت 

نلد سنهلنسلا  هلستفي نقل  لت غالانهل  برت  لا،للابرلمنلنستب بر للل لم ك  ن ات مت ل مىلتمتعلنلد س هل -
النلح لبربر هليلنسب بربر هل بربرولسبربربهلنستةبربريرنل  ل سبتبربر  علنلد سنبربرهلنلدجكبربرولو ن تبربر ليلنلد بربرت  ولل رسبربرتب يل

 تخ ى؛ل  
نلدلبربربر ي لنستج ت نبربربرهلنلدت حبربربرهلستج تبربربرولل لا جبربربرهت نبربربرنتل بربربرم ملنلد س بربربرهلع بربربرىلنرسبربربرتمن هللومتبربربرمل بربربرمىل -

 عج ن   لنست سعنه؛
ت مت ل مىل م ملنلد س هلع برىلو نبرقللظبر ل بر للليلنسبشبر طللتضبروليل  بر ليلت لنبرهلنلدبر ن يلنلد سنبرهل -

 نلمج رالنستيلت تتلتا  ل ولغير  ليلتع نتلنس لينه؛ل  
تبربر ايرل  بربر ملعبربرولانتنبربرهلتشبربرأنصل بربر نبولنلخ بربرولنسبربرتيلتعبربر نيل بتبربر لنلد س بربرهللتبربرمعنتل  بربر طلنس بربر ملنسبربرتيل -

 تتجتعلا لام لتا ت لنوينال  ت  لا؛
 نبرنتل برمىلت ننتل مىلت ن  لنلذنكبرولنلدبر ا،للابرلمنلومتبرملنستدن   بر للح   تبر لنلدأت تبرهلسبرمىلنسةبريرلست -

 لس ب لعم لنس م ملع ىلنس مني؛ م   لع ىل  نلتهل
ت بربرمت ل بربرمىلنلتعبربر يلنلد س بربرهلعبربروللسبربر ب لنستشبربرولنلدبربر اللنلد بربر لعهللبربرلمسدليلولبربريل   بربرعلنلد س بربرهل -

لحمللست نلنلدأ ب لنلد سنهلنستيل ملت علانت ليلنلد ت  و 

                                                           
،ل2116لنسا عبرهلنول ،ل،لنو ي ،ين لتلببر يتولس بشبر للنست  تبرعس بشبر للنست  تبرع،ل كت هلنلمجتجبرعلنسعبر بيل،ل، مقدمة في الإدارة المالية والتحليل الماليع و ت لللزجملل-1

ل 313ص:ل
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 عيوب استخدام النسب المالية.:لالمطلب الرابع
ل:1تتج وليس ل  ليلنسب النلد سنهللؽكولت لتت مل لمهلنسب ال    لت لمللع ل   طلنللل

ل  لنسب النلد سنهلتعتجملع ىل مىلسلا هلنو    لنس ن يمليلنس  ن تلنلد سنهللنست   ت لنلد سنه  -
 لع لهلومتملنوس لنستيلتتتلع نت ل     هلنسب النلد سنه؛ل -
نسعج  نبربرهلل   جبربرهلنسبربرمخول بربرولابربر اهلوخبربر ىللشبربر للغعبربرولنخبربرتلا لنستع تتبربر النلخ لبربرهلل ببربر يلنلدندن نبربرهل -

 تت يرنالنسب النلد سنهليلا يرل ولنلح رالغيرللنحفيه؛
   لنسب النلد سنهلو ال وللن   ال  سنهلس ل هللش للغع ت لسن ال.ناليرسهليل  ت  و  -
يلنستفي نبرولل  ل عمنيلنس  ن تلنلد سنهلتتتلع ىلتس  لنس نجهلنست  لؼنهلسرل  لل لمنلنوس  لتكبر   -

  ض لاليلا يرل ولنلح را؛
تعتال   جهلنلد ادلنلد العولنو لمملنسب متهليلتبر  ت ل عبريللنبجبر لنلح ابرهلنسب متبرهلتت برتلل لح ابرهلرل -

 ل س ك   
 ببربربر تلع ن بربربرولتخبربربر ىلغبربربريرل  ج سبربربرهلتبربربر ث لع بربربرىلح سبربربرهلنلد سنبربربرهلس شبربربر ا ال  بربربرولاتبربربر املنلمين مللنلدشبربربر اولنستبنبربربرهل

ل   للنس  ن تلنلد سنه لنست  ت نهلنستيلرلت ت
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                           

  57ص:،2119ل،،لين لنلح  ملس بش للنست  تعل،لنو ي الأداء المالي وأثره على عوائد أسهم ال ركاتلزجمللزج يلنلخانا،لل-1
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 المبحث الثاني: أنواع النسب المالية
تتتقلتغ النلدأتليليلنلج  النلد الس ج س هلت لنسب النلد سنبرهلنلد برتعج هليلت نبرنتلنوينالنلدبر اللل

للرج ع ال  ن نهلتعتالنوا  لان ع للنستعج ر،لل ل:للأ ل  س ج س  اللؽكولت  نجت ل
 نس ن سه؛  ال -
ل  النستج تو؛لل -
ل  النلد يليته؛ -
ل  النلدمت  نه؛ -
   النسبش ط  -

لالمطلب الأول: نسب السيولة
عببرم  للػبريللسبرمن بنت ت ن ل  النس ن سهل  م ملنسش اهلع ىل  نلتبرهلنستدن   بر ل لبريرملنولبرولنتجبر هللللللل

تلبربربرولنسبربربرتفي   ل بربربرلمهلنرستدن بربربر ا للتبربربر ت سل بربربرلمهلنسب بربربرالل لبربربر يلنولبربربر  لنس بربربر   هلنسبربربرتيللؽكبربربرولتبربربرمنللذ ليل
  متبربرهلل بربرت سهللسبربر عهلعببربرملسبربرع لنس بربر   للت عبربر للدعنبربر  ل بربرم ملنسشبربر اهلع بربرىلنسبربرتنت الل  نوسبربر ن للو ت تبربر ل

ل 1نستدن    ل ليرملنولو
لنلمين ملو ن تبربربر لس ن بربربر لنلدبربربر اللؽ بربربرولتلعنبربربرهلخ لبربربرهلسكبربربرول بربربروللتبربربر ا لنلد س بربربرهلع بربربرىلنس بربربرن سهلنلد سنبربربرهل  للللل

ومتبربرملتثبربر ل  بربرت ىلنس بربرن سهلل  ل حبربر اهنسمنخ نبربرهللابربرلمنلنوببربر ن لنلخ  لنبربرهل  بربرولنلد  حبربريللد بربرهلنوسبربرتت،ل
ع بربرىلنلخابربر لنر تلبربر يمللنلخابربر لنلدبربر النسبربرلمملت نلتبربرهلنلد س بربره،لحنبربرظللصبربرملنسك بربريرل بربرولنلد س بربر الو بربرقل

ل  ع بربر ل بربر الحنبربرظلرلت بربرتانعلنس ابربر الل ستدن   بربر لا   بربرهليل  نعنبربرملنسبربرتفي   ت ،لت بربر لتعبربر ل بربرول رلت لبربر حل
نختتبربر ال بربرلمهلنلد س بربر ال بربرولي نبربر لنوعجبربر  ،للذبربرلمنلابربر  لنلذبربرم لل  نسبربرتج ن ل بربرلمنلنس حبربرعللؽكبربرولت لتبربر يمل

ل ين منس  ن للس  ن سهل  لحج  لل  اللنستج ن لنلد س بره،لل برول ببر لت تبر لنس برن سهلاجتةبريرلنسبرمنتنرلليل
ل 2 س  انلد

لللؽكولت ل لما للع ل  النس ن سهلانج لت ل:
 
 

                                                           
1
  88،لص:2118،ل ل ،ل،لين لنستك لنلج  علالمالية للمشسسات والإدارةالتمويل ع بنللسنتلت م لن ،لل- 
  099،لص:ل2111نس ع يته،ل،ل،لين لنلد ت لس بش الأداء المالي لمنظمات الأعمال: التحديات الراىنةنس عنملا ح الجمعه،لل-ل2
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 :لت جىل لمهلنسب  هلالمسدللب  هلنس ن سهلنسع  هللو الاج لت ل:لنسبة التداول 

 
ل
لتعبربرال بربرلمهلنسب بربر هلعبربرولعبربرميلنلدبربر نالنسبربرتيلت بربرتانعلانتبربر لنولبربر  لنلدتمنلسبربرهلتةانبربرهلنلخلبربر  لنلدتمنلسبربره،لللللللل

لا جبربر ل نيال بربرلمهلنسب بربر هلي ل.سبربردلع بربرىل  بربرم ملنسشبربر اهلع بربرىل  نلتبربرهلتخابربر  لسبربرمنيلنرستدن بربر النلدتمنلسبربرهل
ل  لسلإابر  مت ببر ل عبر يلل رنلدت لئليل لنلح لهلست ننولتملتلبر  لث لتبرهلتللنلحلبر  لع برىلن برمنوللمتبرم،ل

ل  ت لنسب بر هلرللؽكبربرولت لت بر تللبربرج الادتبر يملنسب بربر هل بر لت بربر للنبرم،للسكبربرولنسدتبر يمللؽكبربرولت لتكبر  ل    سبربرهل
ا بربرملتكبربر  لن تتبربر علنسب بربر هل تنربربرهل تبربر يمللببربرملنولبربر  لنلدتمنلسبربره،لل بربر التبربر ناتلنلدأبربردل للعبربرم لي لبربرهل عنببربرهل

 ال تبر يمللببرملنسب متبرهلللبر  مل  بر سالانتبر للشبر لتبرم لتل تتهلل بر لت بر لغبريرللنبرملل برملتكبر  ل تبر يملنسب بر هلل بر
ع برىلعبرم لنسبرتأمن لنسشبر اهلنلجنبرملس  برن سهلسبرمتت للت  نبربرولنس لينبرهل تنربرهل.سبرد،لتلل بمبر لل بر ال تبر يملتبربر ناتل
لببربربرملنسعجبربربرلااللتضبربربرأجهل تنربربربرهلعبربربرم لنسبربربرتأمن لسن سبربربر اللنبربربرممليلنستفيلبربربرنولل ت لعبربربرهلنسعجبربربرلاالنلدبربربرمتبي،ل

 ،لاجبربربر لتابربربر   لبمت سبربربرسلنسب بربربرالنلم  بربربرهلس شبربربر ا النسب لفيبربربرهليل تبربربر لسبربربرلمسدللغبربربرال بربربر ناملنسب بربربر هلل     تتبربربر
نسبش ط،للالمسدل  نع مللست نلنلج ن النوخ ىلنستيللؽكولنستب  بت ل ولخلا لنسب  هللعلا تتبر للبر س ب يل

 1 نوخ ى
 للو الاج لت ل:نسبة السيولة السريعة: 

   
       
 لمهلنسب  هلت ن ل مىل م ملنلد س هلع ىلنس ا الل ستدن    ليلنولولنس ليرلل.سبردليل لنس ربر ال        

تخا  لعم ليل ن برهلسبرلمسدلتبرتتلنستوابرملل   ولنول  لنلدتمنلسهللت لعلنست ع يلنلدأدل ل ،2لنعلنلدأدل ل  
ا  ل عم ليل ن لنلدأبردل للنبرمنلرلتكبر  ل ببر تلينعلرسبرت ع يل برلمنلللاإ.ن وليل ن لنلدأدل ل  ولنست ع يه،ل

ل 3نسعبل لنلدتتل ولعب ل لنول  لنلدتمنلسه
 

                                                           
1
لل 207،لص:ل2104،لنو ي ،لنسا عهلنول ،س بش للنست  تعلنوا يلؽن  ،لين لالمالية العامة الإدارة، ح وللزجملنس  حل - 
ل 92،لص:ل2104،لنو ي ،لين لغنمنالس بش للنست  تع،لالالكترونيةالمحاسبة الدولية وعلاقتها بالتجارة ل ل ،لل ل ن نتل-ل2
  631،لص:ل2103ل،نس ع يتهل،  لس بش للنست  تع كت هلنسع نكل،مبادئ المحاسبة والتقرير الماليلسنمللوللزجملنسش  ني،لل-ل3

 (20)           نلدتمنلسهلنلدأدل /لنلخل  ل-   هلنس ن سهلنس  تعهل=لنول  لنلدتمنلسه

ل(20)ل            لنلخل  لنلدتمنلسهنلدتمنلسه/لل   هلنستمنل ل=لنول  
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 لو الاج لت ل: :)السيولة الحالية( النقدية ةنسب 
 

 
سبربرمنيلنرستدن بربر ال لبربريرملنولبربروللتعتبربرالنولبربر  لابربر هلنسب متبربرهلل  ك  نبربرهلت حبربرلل بربرلمهلنسب بربر هل بربرمىلللللللل

ل 1  متهلخلا لامملللندمل  ولنول ن لنلد سنهلنس  ل هلس تمنل ليلنس   لهل   للاول  للؽكولو ت هل
 التمويلالمطلب الثاني: نسب 

لتكت بربرال  بربراللتت ن ل  بربرالنستج تبربرولي لبرهلنعتجبربر يلنلد س بربرهلع برىلت بربر ن لنسةبربريرليلتم تبرولت شبربرات برللللل
 تبر يملل  ن تت عت ل برملتبر يملل  نستج تولتلعنهلسكولنوب ن لنلدعبنهلل لد س ه،لاتلل تلنلدلاتل ولحنظل

ت لبربر حتت،لغبربريرلت لتدنتبربرم  للشبربركولغبربريرلب نعبربرلل بربرملت بربر الس جبربرلاتل   بربر ل تنربربرهلس جأبربر ب لنسبربرتيلتلبربربر حال
عج نهلنر منو،لل برول  حنبرهلتخبر ىلتتبرتتل   حبر   لابرلمهلنسب برالو بر لتعابرلللذبرتلير برول  تبرهلع برىل برم مل

ل 2هل ولعم هنلد س ل   نونلد س هلع ىلسمنيليت   ليلكل لذ لنلمميم،للع ىلح ال.سدلت   ل ل
لللؽكولت ل لما للع ل  النستج تو:

 :3 لمهلنسب  هلل سعلا هلنست سنهلو النسبة التمويل الدائم: 
ل

ل
ا  ال برلمهلنسب بر هلللاإ.ن  ت ىلتةانهلنول  لنسةيرلل  تهلل و  ن لنسمن جه،لل  لتشيرل لمهلنسب  هلللللللل

 ت لنلد  لنسع  ولتك  لس س  ،لل لمنلتبرم لع برىلت للبردنانل برولنولبر  لنسةبريرللت ول ولنس نحملنسلفينل،لا  
ا  برال برلمهلنسب بر هلتابرال برولنس نحبرملاتبرلمنلتبرم لع برىللل .نل  تهللش  لعولب تقلنس  لول ليرملنولبرو،لت بر ل

  لنول  لنس  لتهللش سهلل و  ن لنسمن جه ت
ل
 

                                                           
ل 207-206ص:لل-،لص2102،لنو ي س بش للنست  تع،للين لنسن  ل ملنسع جنهللالأعمال الحديثة" وظائف المنظمة"، "إدارة،تدملت سنليليتول-ل1
2
 لت ه،للNCA،لي نسهلح سهلنلدعجولنلجدن  ملنلجمتملس جلانا:لفي البورصة التحليل المالي لأغراض تقييم الأداء وترشيد قرار الاستثمارلفيبيلا لؽه،ل - 

ير،ل  ت:لع   لنست نير،ل لما مل  م هلحجول تا   ال نولات يملنلد سم،لالص:لنلمين ملنلد سنهلس ج س  ا،لا نهلنسع   لنر تل يتهللنسع   لنستر  تهللع   لنس ن
ل 079ل-078ص:ل-،لص2103/2104،ل3ل  عهلنلجدن  

  079  لق،لص:نسل ت لنلد لعلل-ل3

 (20) .........    هلنستج تولنسمن تل=ل)نو  ن لنسمن جه/لنول  لنسةيرلنلج  ته(

 (20) ........ نسب مته/لنرستدن  النلدتمنلسه   هلنسب متهل=لنسب متهللنول  لا هل
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 :و الل سعلا هلنست سنه:لنسبة التمويل الخاص 
 
ل
تمل بربرم ملت بربر ن لت بربرن ل بربرلمهلنسب بربر هل بربرمىلتةانبربرهلنلد س بربرهلولبربر لذ لنسةبربريرلنلج  تبربرهللو  نلذبربر لنلخ لبربره،لل

لا جبر ل برولنس نحبرملنلد  لعيلل  لت فيقلا لع ىلتةانهلنول  لنسةيرلنلج  ته،للا ج لا  ال لمهلنسب  هلتاا
 ج س بربربرهلي ل.سبربربردلع بربربرىلت لنلد س بربربرهلنسبربربرتا عالتم تبربربرولتلبربربر لذ للو  نلذبربربر لنلخ لبربربره،لل بربربرلمهلنس حبربربرعنهلت بربربرجللس

 لفينل ا ج لت نيال.سد،للنسعك ل ت سهللللل ح انهل لحل  لع ىل  لول
  :نسبة التمويل الخارجي 
نلد س بربربرهليلتم تبربرولتلبربر لذ ل بربرولت بربر ن لنسةبربرير،لاجبربرعلل بربربر الل سنبربرهت بربريل بربرلمهلنسب بربر هلنلدبربرمىلنسبربرلممل.  بربرالللللل

نوان النوخ ىلع ىلح لذ لتمتالع ىلنلطت ول برلمهلنسب بر هلنلطتبر ولنلدأبر ب لنسبرتيلتتعبر وللذبر لنلد  حبر  ل
ع ل اليلسبرمنيل نجبرهلنس بر وللنست ن برملعببرم  للػبريل  عبرمل ولنلدت  علت لرلت نلهلنلد س هللل .لنلدلات،ل

ل:1لع ل الستتع وللذ لنلد س هل بت ل  نستفي   ت ،لت  لن تت عل لمهلنسب  هلانشيرل
،لحنبربرظلت لنلد  حبربريلسبربر  للؽتبعبربر  لعبربرولت بربرميمل حبربر انهلبربرع لهلنلحلبربر  لع بربرىلت بربر ن ل  محبربرهل -

 س ج س ه؛ل ح انه  لول
لبربربرع ل ال  ابربربرئهلعبربربرولنحتجبربربر رالعبربربرم لنس بربربرم ملع بربربرىلت بربربرمتملنس بربربر لوللا ن بربربرم  ،للشبربربر لتعبربربر ول -

 نحتج رالنسع  لنلد ا؛ل  نلد س هل
 لع ل ال  ت اهللدت يملنلدأ ب لنستيلتتع وللذ لنلدلات  -

لتتتلح   ل   هلنر منوللاقلنسلنةهلنست سنه:
ل

ل
ل
ل
ل

                                                           
1
  094،لص:ل2114،لنو ي ،ل  س هلنس  ن ،لالمالية المتقدمة الإدارةددمللزج يلنسدلنمم،ل - 

ل(50........ ) موال الخاصة/الأصول الغير الجاريةنسبة التمويل الخاص = )الأ
ل011×نرلج  ته(××*

 

 (16)ل        ل   هلنر منول=للرج علنسمت  /للرج علنول  
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 : نسب المردوديةلثالمطلب الثال
ح بربر  لنلد يليتبربرهلت بربرجللسببربر للي بربر  لنسبربر لللع بربرىل ت لنلدبربر  للابربرلمنل بربرمىلا ع نبربرهلنسبربرتأمن لنلدبربر ن يلل  للللل

ت يلسب لنسعلا برهلنلد لبر يمللبريلنسبتنربرهلنسبرتيلولبر الع نتبر لنلد س برهللا لد يليتهنلدت حهل ولب  لنلد س ه،ل
ل 1للست نلنس س  وللنلد ن يلنلد تعج هل ولتلولنلحل  لع ىل لمهلنسبتنره

تعبربربرال بربربرلمهلنسب بربربرالع بربربرىل بربربرم مل  بربربريرملنلد س بربربرهلع بربربرىلنرسبربربرتأمن لنو  بربربروللد ن ي بربربر لنلدت حبربربرهللت ع نبربربرهلللللل
ل:2نسب اللصمللات املس فيل  لع ىلنسع  م،لل ولت تل لمه

 :تم بربربرول بربربرلمهلنسب بربربر هلنسبربربر لللنلدتفيلبربربرولع نبربربرهل   لبربربرولابربربروللحبربربرممل  متبربربرهل بربربرولنو بربربر ن للالمردودياااة المالياااة
 نلخ لهلنلد تعج ه،للو الل سعلا هلنست سنه:

ل
  ل

رلت نلبربرهلنلد س بربرهللبربرع ل اليللبربرلم ل  بربر لعيللحبربرى بربرولنوح بربرولت لتكبربر  ل بربرلمهلنسب بربر هل  تتعبربرهلللللللل
لا  اللي لهلسلمسد لل .نلميل
  س بربربرهليلنسبربربرتأمن ل  ن ي بربربر لستفي نبربربربرقلتعبربربرال بربربرلمهلنسب بربربر هلعبربربربرولاتبربربر املنلدل:قتصااااديةالا دودياااةالمر 

 نو ل ح،للو الل سعلا هلنست سنه:
ل

 

 :)تعبربربرال بربربرلمهلنسب بربربر هلعبربربرول بربربرمىلو نبربربرقلنلد س بربربرهللالمردودياااة التجارياااة ) نسااابة الربحياااة الصاااافية
 سبتنرهلل انهلتملل ست ع يلنسض ن النلدما عهلعول  تلنوعج  ،للو الل سعلا هلنست سنه:

ل

 

                                                           
1
  012،لص:2108ل،،ل ل ،لين لدن  نلس بش للنست  تع، دراسات في المالية والمحاسبةس  ناللنوخض  - 
،لي نسبربربربربربرهلح سبربربربربرهلنلد س بربربربربربرهلنس ببنبربربربربربرهلرلصبربربربربربر  لنس ببربربربربربر نالتقياااااايم الأداء المااااااالي للمشسسااااااة واتخااااااا  القااااااراراتدور المعلومااااااات الماليااااااة فااااااي لبربربربربرولخبربربربربربر ل لل ن بربربربربربره،لل-ل2

KANGHAZلالبرص:ل  سنبرهل  س بره،لا نبرهلنسع بر  لنر تلبر يتهللع بر  لنستر  تبرهللع بر  لنست برنير،ل  برت:لع بر  لنلد ل تير،ل لما مل  م هلحجول تا   ال نولات يمل،
ل 87،لص:ل2118/2119ل   ين ،لنست نير،لل  عهلتلزجملل   م،ل

 (20)  ل      لنلد يليتهلنلد سنهل=لنسبتنرهلنسل انه/لنو  ن لنلخ لهلل

 (20)  ل      لنو  ن لنسمن جه=لنسبتنرهلنسل انه/للنلد يليتهلنر تل يتهلل

 (20) ل      لنسل انه/ل  تلنوعج  لخ  يلنسض ت هنلد يليتهلنستر  تهل=لنسبتنرهللل
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حبرمل     تتبر ل برعلل  تت برعلل لظبر نسبرتعج  ل برلمهلنسب بر هلع برىلي نسبرهلنلد س برهللبرلمن  لا برس،لرلتت  نلللللللل
  بربرالنلد س بربر النسبربرتيلتبشبربرسليل تبربر لنس ابربر ع،لو لحبربرعنل بربرلمهلنسب بربر هلت بربر  ل  بربرالنلد س بربر النوخبربر ىل

لتع لحعنللحعت لنستب ا لليل ا عل ش بت  
  نس برم نالنستر  تبرهللل اتشبر  ت برجلل برلمهلنسب بر هلل(:الإجمااليمردودية الن اط ) نسبة الهامش

س ج س ه،لسلمسدلاتللت تعجولا سل ولببر  لنلد س بر النستر  تبرهلاتبرللت حبرللنس لينبرهلنستر  تبرهل
 :1نس نع،للو الل سعلا هلنست سنهل ع يملدأت نلعج ن النسش ناللة ول

ل

ل

ل ت لتك  ل لمهلنسب  هل  تتعه ولنوح وللللللللل
 :ت برجلل برلمهلنسب بر هلبمع ابرهل برمىلتمكبرولنلد س برهل برولو نبرقلابر   ل بربر اللنسابة ربحياة الاساتغلال

 يل ش بت ،للو الل سعلا هلنست سنه:
ل
 

 :)ت بربربربرتعجول بربربربرلمهلنسب بربربربر هلس نبربربربر  ل  يليتبربربربرهلنساااابة التكاماااال العمااااودم )نساااابة القيمااااة الم ااااافة
لتك سنتبربره،للنلم تبربر يو لنس نجبربرهلنلدضبربر اهلتوخبربرلمللعبربريلنرعت بربر  ل عانبربر الع ن بربرمللنلم ت لنبربرهنلد س بربر ال

 لو الل سعلا هلنست سنه:

ل

ل

ل

ل

ل

                                                           
1
ل 88س لق،لص:للولخ ل لل ن ه،ل  لعل - 

 (02) ل      ل/ل  تلنوعج  لخ  يلنسض ت هنلمجم ا  يليتهلنسبش طل=لنلذ  شل

 (00)ل      ل   هل لينهلنرستةلا =ل تنرهلنرستةلا /ل  تلنوعج  لخ  يلنسض ت ه

 (02نلدض اه/ل  تلنوعج  لخ  يلنسض ت هل     ل)ل   هلنستك  ولنسعج يمل=لنس نجه
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 المديونية. المطلب الرابع: نسب
  النلدمت  نهل للنس ن  لسم لبرهلنسبرتعج  لنسشبر اهلس ت برتنلاالنلد سنبرهلنلدتبر ا لسبرمتت  ل  برولنلدتبر لولت لللل

ل،لليلح سهلنسدت يملاإ لنسمن بيلسنك  ليل   نلح ي %011رلتك  ل لمهلتا  ل ول
ل:1للؽكول.ا لعممل ض  يلسب النلدمت  نه

تللبمعبربرنىلكخبربر لنر بربر ن لنسبربرتيللا  بربر لنلد بربر لعيلس شبربر اه،لع بربرهللتعتبربرالنسبربرمن ب  ل نجبربرهلح بربر  لنلد بربر لعي، -
 ت  ل   شلت   للح   تت 

لػبربرتتظلتلبربرفي  لنلدشبربر لعلبمنبربردمل ين ملنلدشبربر لعللنس بربرنا ملع نبربرهلل نسبربراهلنر بربرمنو،ليل لت لتضبربرا ل -
 سنفيض لنلا ا التلل   لعيللمي 

لع  برملتدتبرملعبرولنست ن برملتدتملتلفي  لنلدش لعل ولا صلت ل حتتل .نلنستا ع نلنسبرت ج  لنس بر لول -
 نلدما عهلع ىلت  دلنس  لو،لل لمنل  لتمعىلل لدت ل ملع ىلنلد كنه 

للتشجول  النلدمت  نهلنسب النست سنه:لل
ت ن ل مىل   لعهلنلد محيليلتم تولنست ج  نالنسشبر اه،لل .نلببر حل بروللنسبة قابلية السداد:  0

 نس نحمللضلولع ىل   هل   لعهلنلد سكيليلنستج تو 
ل
 

للت    ل لمهلنسب  هل عل  النس ب نالنلد حنهلسنلاحظلتملنختلا ل  تالس ب  لل ت لعهلتس  له 
ت نبربرن ل بربرلمهلنسب بربر هل بربرم ملنسشبربر اهلع بربرىلو نبربرقلت لبربر حلستةانبربرهلنست  بربرممللنساابة الاسااتقلالية الماليااة :  2

 ع ىل  لو،للت   لل لدع يسهلنست سنه:
ل
ل
ل
ل
 

                                                           
 بربربرلما ملابربر يلتبربربرمخولحبربرجول تا  بربربر ال نبربربرولل-  بربرالنلد سنبربربرهلل سبربربرتأمن ل-ليل  بربربر ليلسبربربرلا هلنوينالنلدبربر الس ج س بربربرهلنر تلبربر يتهلنستفي ن نبربرهل تبربر ل لبربربر ا،للكخبربر ل ،لنلد نلعبربربرهلل-1

  57-56ص:ل-،ص2119/2101لسبه عتملنسع   لنر تل يتهللنستر  تهللع   لنست نير،لنلد ادلنلج  عللل س نيم،لنلد سنه،ليلع  لنست نير،للا عللنس ن    ات يمل

 (03     ) جم النول  ل/=ل جم النرستدن  ال  ل نهلنس مني   هل

 (04    )نو  ن لنلخ له/للرج علنسمت  =ل   هلنرست لاسنهلنلد سنه
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 المطلب الخامس: نسب الن اط
تلبر لذ ،للوبرميل برمىلاتبر املنلمين مليلت تأم ل لمهلنسب الست نبرنتل برمىللصبر حل ين ملنلد س برهليل ين مل   

ت سنبربربرملنلد نعبربربر ال بربربرولنرلبربربر  ،لتملت نبربربرن ل بربربرمىلا ع نبربربرهلنلد س بربربرهليلنرسبربربرتأمن لنر  بربربرولس جبربربر ن يلنلدتبربربر ا مل
  1سمتت ،لستفي نقلتاالحرتللشكول ولنلد نع ا للانج لت للت تل لمهلنسب ا

 نبرهلنلدتجبرهللدع ابرهل برمىلنسعلا برهل:لتعتال لمهلنسب  هل برولنسب برالنستفي نأولا: معدل دوران مجموع الأصول
لبربريلنلد نعبربر النسلبربر انهللحربربرتلنرلبربر  لنلد بربرتأم هليلت سنبربرم  لينخبربرولنلد س بربره للتبربرتتلح بربر  ل بربرلمنلنلدعبربرم ل

لل سعلا هلنست سنه:ل
ل
ل

يلت نبربربرنتلنوينال نلد ابربر نالنستفي ن نبربربرهلنلدتجبربرهتعتبربرال بربربرلمنلنلد ابربر ل بربربرولثانيااا: معااادل دوران الأصااول الثابتاااة: 
نستشةن ل،للوميل لمهلنسب  هل برمىل برم ملنلد س برهلع برىلو نبرقلنرسبرتت يملنلد  برىل برولنولبر  لنس  لتبرهلسبرمتت ل

    يلو نقلنو ل ح للتتتلح   ل لمنلنلدعم للاقلنسعلا هلنست سنه:
 
 

 برولنلدشبر اولنسبرتيلتلبر ي لنلد بريرتول بر للبرسالح ابرهلنلدأدل بر ا،لثالثا: معدل دوران الأصول المتداولاة: 
لخلا لامملنستأدتولرلو قلنلد س هل لي ،لسبرلمسدلت برجىلل رسبرت ج  لنلج  برم،للا جبر لب سبرال برمملنستأبردتول

يملسبربربر عهلنسبربربرمل ن ،للات بربربرنلب نعبربربرهليل ن لوج بربربرالنلد س بربربرهلتع بربربر التابربربرا،للل ستبربربر التعجبربربرولنلمين ملع بربربرىل تبربربر 
     نلدأدل  الح النختلا لب نعهل ش طلنلد س ه)لتج  م،للب عل،لخم ل( 

 
 
 
 
 

                                                           
ع بربربر  لليلياتبربربر  نهتب لحبربربرهللسبنبربربرولابربربرت يملل-ي نسبربربرهلح سبربربرهللرجبربربرعللبربربرنمن ل-يل لح اجبربربرهلنسشبربربر ا اليلو نبربربرقللبربربر يملنست بربربر  ت لنلد سنبربربرهللو بربربريلنوينالنلدبربربر ال لنبربربرممللشبربربرير،ل-1

 ،للتل   049/051،ص:2106/2107هللزجملل حن  لل لد ن ه،نستر  ته،لل  ع

 (05     )لرج علنول  ل/=ل  تلنوعج  للنول  ل عم لنسمل ن 

 (06س  لته     )ننرل  لل/=ل  تلنوعج  للنس  لته عم ليل ن لنول  ل

 (07     )/لنول  ل تمنلسهل:ل  تلنوعج  نلدتمنلسهل عم ليل ن لنول  
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ولبربربرنول:للت بربربرتأم ل بربربرلمهلنسب بربربر هلاج ابربربر لس فيكبربربرتلع بربربرىلاتبربربر املنلد س بربربرهليلرابعاااا: معااادل دوران ال باااائن
يت  بربر ،لاك جبربر لنتتبربرعلنلدعبربرم ل     بربرهلل س بربرب نالنس بربر ل هلتللعبربرولنلد س بربرهلنلدج ث بربره،لاتبربرلمنلتعبربر لو بربرولغبربرمن مل

لنلد س هليلولنوليت    للتتتل لمنلنلدعم لل سعلا هلنست سنه:
ل
ل

:لت بربرتأم ل بربرلمنلنلدعبربرم لاج ابربر لس فيكبربرتلع بربرىلسبربر عهلنلد س بربرهليلومتبربرملن المااوردونخامسااا: معاادل دورا
نستدن   بربربر لنس لبربربريرملنولبربربرو،للتبربربر ت سل.سبربربردللعبربربرميل بربربر نالنست بربربرمتملخبربربرلا لابربربرممل عنببربربره،لللغبربربرالت لتكبربربر  ل بربربرلمنل
نلدعبربربرم ل  ت بربربر ل بربربرول عبربربرم ليل ن لنسدلبربربر  ولنوخبربربرلمليلنلح بربربر   لنخبربربرتلا ل نجبربربرهلنلد نعبربربر العبربربرول نجبربربرهلنلدشبربربرمت ال

ل لحلنلد س هل ت يمل عم ليل ن لنسدل  ولعبرول عبرم ليل ن لنلدبر  يتو للتبرتتلح بر  ل برلمنلنلدعبرم لللتك  لي
لل سعلا هلنست سنه:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (08     ))لنسدل  ول+تل ن لنس   (ل/ عم ليل ن لنسدل  ول=ل  تلنوعج  لنس ب مل

 (09    ))لنلد  يتول+لتل ن لنسماع(لل/ عم ليل ن لنلد  يتول=لنلدشمت النس ب تهل
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 المبحث الثالث: شروط ومحددات النسب المالية.
  لنرسبربرتت يمل بربربرولنسب بربربرالنلد سنبربربرهللح بربربرولنسبربربرتأمن ت لتعتبربربرال بربربرم لس جفي بربربرولنلدبربربر ا،للحبربربرىلتبربربرتجكول بربربرولللل

و نقل لمهلنرستت يمل ب تللرج عبرهل برولنسشبر لطللنلمبرمينالنسبرتيللغبرالت ا  بر للتخبرلم  للعبريلنرعت بر  لعببرمل
لنستفي نولل ستأمن لنسب النلد سنه 

 مطلب الأول: شروط النسب المالية.
  لنرسبربرتت يمل بربرولنسبتبربر  علنسبربرتيلت بربرم ت لنسب بربرالنلد سنبربرهلت  بربرىل  ببربر للبربر ستتتلنلجنبربرمللنرختنبربر  لنس بربر نتللذبربرلمهلللل

نسب ال ولتلولنست لول  لتاضولنلح   ل،للانجبر لت برللت برتلنسشبر لطلنسبرتيلتتعبريلنحمن تبر لتثببر النسبرتعج  ل
للل1:نستشأنصلل سب النلد سنه

لنستيلتماال بت لل سلل    لنسب ا ت لتك  ل ب تلعلا هل با نهلليلنسعب ل ل -
لنختن  لنسب النستيلتتتقل علنو من لنستيل م للذ لعج نهلنستشأنصلنلد ا  -
ت لتكبربر  ل ببربر تلت  بربر  ل  لعنبربرهلس ج    بربرهلسبربر نالسبربربت لنلد س بربرهلخبربرلا ليل نالسبربر ل هلتلللد س بربر ال -

ل ب ا هلتللحىل ولخلا ل  ال عن  تهل تتقلع نت ليلح ولنستفي نولنلد ا 
لنرعتج يلع ىل   هللنحمملس فيكتلع ىللحعنهللتينالنلد س هعم ل -

 المطلب الثاني: محددات النسب المالية.
تبربربربرتتلنسبربربربرتأمن لنسب بربربربرالنلد سنبربربربرهلل نسبربربربراهلنلدبربربربرمت تولنسبربربربرلمتولتتبربربربرما  ل  لو نبربربربرولل ت لعبربربربرهللتابربربربر ت لنويناليلل   

تبربرملي لبربرهلنس بربربمنالنسبربرلمتولنسشبربر ا النسبربرتيلتعج بربر  لابربر ،للابربرلمنلل نسبربراهلنسبربرمن ب  للنس ببربر تللخبربرانالت تنبربراللوم
تتبربرما  لتس سبربر ل  لومتبربرمل بربرمىل بربرم ملنسشبربر اهلع بربرىلسبربرمنيلنستدن   بربر لنلد سنبربره،للتخبربريرنلتبربرتتلنسبربرتأمن لنسب بربرال
ل نسبربراهلنلد بربرت ج توليلنوسبربربرتتلنسبربرلمتولتتبربربرما  ل  لومتبربرملي لبربربرهلاتبربر املنسشبربربر اهليلتينالتعج لذبربر للنلدأبربربر ب ل

 يلنسش اه لنستشةن نهللنلد سنهلنلدل ح هلسلمسدلل ع يرالنسبج 
ل غبربرتللصبربر حلنسب بربرالنلد سنبربرهليلتبربر ايرلنلدع   بربر النلدا  لبربرهل  لحبربرمنلًا بربريرلسكبربرولا تبربرقل بربرولنست ل بربر النس لاثبربرهلللل

نس  ل ه،ل رلت  للذبر للعبر لنلمبرميناليلنسبرتأمن ت ،لنو بر لنسبرلمملت تضبرلل  نعبر ملنلحبرلم ،لاجبر لت لنس لبر  ل

                                                           
،لنس بربربهلنول ل  سبربرم،لالبربرصل  سنبربرهللح اجنبربرهلنلد س بربرهلل  سنبربرهللن تلبربر يليلا،ل  بربرتلنسع بربر  لنر تلبربر يته،لا نبربرهلنسع بربر  ل) ا  عبربرهليلنستشبربرأنصلنلدبربر ال(ي يل مللح بربرو،ل-1

ل 2104/2105لنر تل يتهللنستر  تهللع   لنست نير،لل  عهللزجملخنض لل ك م،
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نبربرولنو بربر لنسبربرلمملتبربر يمل  لنخبربرتلا ل تبربر  عل  ل تبربر  عللزبربرميملتت  بربرنلع بربرىلت بربرمت لنسشألبربرللس  بربر  تلل ستفي 
ل:1نستفي نول ولاأصل  لكخ  لللؽكوللن  لت تللزمينالنستأمن لنسب الانج لت ى

تعجولا يرل ولنسش تك النسك يرمليلعممللر راللست ته،لنو  لنسبرلمملتلبرعال عبرهل     برهل تبر  عل -
ت تلبربر ل  ك  نبربرهل لبربر ناللنسشبربر اهلل سشبربر ا النوخبربر ىلتللل لدت سبربراهلنلخبربر صلللبربرب عهل عنببربره للل ستبربر ا

  لمهلنلد     الع ىلنسش ا النسلةيرمللنستيلتبتجللجمنعلت شاتت ل  للب عهللزميم 
 برم لا بربريرل بربرولنسشبر ا اليلو نبربرقلتينال تجنبربردللسبرلمنلابربرإ ل     بربرهل  بر ت لنلد سنبربرهلل سب بربرالنلدت سبربراهل -

ال بربرعلنسشبربر ا اليلنسلبربرب عهل بربرملرللػ بربرقلنلذبربرم لنلدبشبربر ي،ل .للغبربراليل بربرلمهلنلح سبربرهل لبربر نالنلد    بربر 
 .Benchmarkingنلدتجندمل

ت يمل عم لنستضأتل  لعم لي هلا يرل ولنس ن   النلدبش  ملخ لبرهلل سب بر هللدعبرمرالنسبرتتلاتل -
نول  لنس  لتهلتللتك تهلنس ض عهلنلدأدل هلنر  لنسلمملت تضلللل يل م ل برولنست برمت لنسشألبرلل

 س  ل  ل  ل ت  عل ع  سه 
ل نلدبشبربر  ملل سع ن بربرولنلد إنبربرهل .لات بربرنلنس ن  بربر النلدبشبربر  مليلابربرت لت  نبربرلاجبربر لتتبربروث لنس ن  بربر النلد سنبربره -

عبربرولت بربردلنلخ لبربرهللشبربرت لسبربر تجا،للسبربرلمنلابربرإ لنسبربرتأمن لنلدت سبربرسلنسشبربرت ملس  ن  بربر ال بربرملتبربر يمل  ل
  ت  علتا  لي ه 

ت   للعبر لنسشبر ا الل ابر .ل لبر نانال برولابرو  للن  بر اللشبركولتجمبرولرلتعبرالعبرولنس ن برعلنستع برلل -
ابرو لت بر  لنسشبر اهللبر ر منولنسا تبرولللTechniques Window Dressingللت برجىل.سبرد

نولوليلنوس  علنوخيرل وليت برجاللبرمرل برولنوسبر  علنول ليللمنتبرهلنسعبر  لنلجمتبرمل برعل تبرمنعل
 نجهلنس  ول  منلً  لت لتتتلت لنهلنس بر ولنسةبر ولنلخبر صللبرهللعبرمل عبرمنيلنلدندن نبرهليل  تبرهلنسعبر  ،ل

 ل رت  لسن سهلنلدش لعللشكولتاضبروللك بريرل برولح ن برهلنو بر ليلابر اهللزبرولنو  لنسلمملت يمل 
 نسم نسه 

اجبربر لتبربر يملنخبربرتلا لنوسبربر سنالنلم سبربر نهلاابربر  لنرسبربرتتلاتلتللببربر  لت بربرعيرلنلدأبربردل ل  لنستبربروث ل -
ع بربرىل تبربر  علتعجبربر  لنسشبربر اه،للل ستبربر اللبربرع لهل     بربرهل تبربر  علنسشبربر اهللبتبربر  علنسشبربر ا النوخبربر ىلنسبربرتيل

  س نهللست ته تت علتس سناللز

                                                           
ل 028-026ص:ل-صل،2115نهلس بش للنست  تع،لب عهلنول ،ل ل ،لؽي ح يلعا لغبنت،لي نس اليلتم تو،لنلدكت هلنوال-1
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 ملتلعالنس ل  ل  ل ت  عللزبرميمل برولي نسبرهلنسب برالنلد سنبره،لاتفي برول  بر هلنستبرمنل ل برملتت بر ل -
 لواك  للست تهلت يمل  لنس ل  ل  ل ت  عللست تهل ولل نال لمنلنستفي نو 
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ل:خلاصة ال صل
نلد سنبربرهلتعتبربرال بربرولتيلنالنستفي نبربرولنلدبربر اللنسبربرعهل بربرولخبربرلا لي نسبربرتب للذبربرلمنلنستلبربرولتبربر للبربر ب ل  لت لنسب بربرالللل

نر تشبربربر  لل بربربرللت بربربرم لتينملتعبربربر  لع نتبربربر لنستكبربربر لنلدبربربر النلم سبربربربيلنلدع لبربربر ليل لغبربربر يلنسعلا بربربر اللبربربريلنلدع   بربربر ال
نر تل يته،لل جب للإل ن لتلعنهلنسب النلد سنهللإح اهلن لت منات للت  نعتبر ،لل جببر لنتضبر لل رسبرتألاصلت برتل

لنهلللزمينالنستأمن ت للعن ا  ا لطلنسب النلد س
لت ل ب ل ولخلا لي نسهلنسب النلد سنهلع   ملعولعلا هللبريل  ابر تولتس سبريل.نال عبرنىلع برىل نكبرولللل

نلد الل برم ل  لتمتبرمل  بر طلنسضبرعنلتللنس بر ملس ج س بره،لاجبر ل جببر لل سبرتع نوللعبر لنسب بر هلنلد برتأم هل
نلد يلتبربره،ل  بربر هلنلدمت  نبربره،ل  بربر هلنسبشبربر ط،لاجبربر ل جببربر ليل  س بربرهل بربرل:ل  بربر هلنس بربرن سه،ل  بربر هلنستج تبربرو،ل  بربر هل

للعم لنعتج يلع ىل   هللنحمملس فيكتلع ىللحعنهلنلد س ه 
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 تمهيد:
تلجأأالمؤسسة أأ لمسلذلمؤةأأالنؤملمؤلما أأ لمؤسسلم أأ لمءلما أأتُلمؤكدؤهلمؤسأأسلرلململمعملأأتلممرل أأ لم أأ لممرل أأس لم  ؤ  أأ لم   

ؤلا اصأأأأسد لمو  ؤجعأأأأ لمة سةأأأأ لمؤسسة أأأأ تحلموقعاهأأأأسلم أأأأ لماق أأأأ لململاأأأأنؤضهسلموؤ أأأأسذلمؤلمقأأأأ ؤرؤ لمؤس  رأأأأ لملمم أأأأعهسلم
 ودرؤة لم  كزلاسلمؤسسلر.

يعاأأملم وهأأمملمؤكدؤهلم أأ لمؤسوأأسلا ةلمؤلممؤةأأع لمؤلالالأأسرلمءلمكأأيحلمؤلمعلأأممتحلمى أأتلمييرأأ لم ا  أأ لمكأأم لمءلمت أأ تَلملململم
ؤسسة أأس لمو ايررأأس لمؤكمرأأسلتحلمؤلمأأه لملمقأأتلمؤلاارأأسملم ازؤيأأنلم أأ لمكأأ  لمؤلم أأسىجتُلموؤسوعأأ ي لموؤسرسرةأأتُلمءلم

ضعلمؤلحق قأتلموؤلم    أتلملممجأمدلملم لم سة أ تحلمكرأسلميعاأململمىأنلمؤلمعمؤ أيحلممجسللمؤلإدؤرةلموؤلما  تَتحلموؤكدؤهلمقجأيحلمؤلمأنؤ
لمؤككج لمسةهس سلمءلماق  لملمؤكلانؤ لمؤلم      لململرسة  لم  لملمجيحلم قس هسلموؤةار ؤرياهس.

سنلمتق أأ ةلمؤكدؤهلمؤسأأسلرلمماأأن سلميو أأ لم صأأمرةلمج أأنةلموةأأل ر تحلمضسلأأتلملالميم أأ لم  أأام لمؤكدؤهلمؤلحأأسلرلمضقأأ تحلملململم
لم   لممل لمؤكدؤهلمؤس اق لتلموؤسام ع.وسنمسلميعمنلملمتلمؤلععسةس لمؤيجس

كرأأسلميهأأن لمتق أأ ةلمؤكدؤهلمؤسأأسلرلمءلمؤسسة أأ لمسلذلمؤلم ضأأعلم أأ لم  أأام لمؤلم حأأتلممأأ لمؤك وأأسهلموتصأأح حهسلملململم
وس أأأنؤهلمؤس ىيرأأأس لم لأأأاإستحلم أأأ لمرلمسلذلم  أأأام لمدرؤةأأأ لمؤلمالأأأسقلمكعأأأيحلمسع ضأأأ لم  أأأام لماق قأأأتلملم لاأأأنؤ تحلم

ااير ةلموؤلمالغ يحلموصأملالمسلذلمؤلمااأس المؤس أاهنض لم أ لم  أيحلمو ن لمتو  قتلملمقمؤمنلمؤلمعوسهةلموؤلموعسلم  لم  لمى تلمؤلم
لمؤسسة  .

لمومل تلم راسلم اق  ةلملاهؤلمؤلموصيحلمسلذلمث ثلم  سىتلممل لمؤلماحملمؤلماسلر:لملململم
لمؤس حتلمؤكول:لممرم  س لمىمللمؤكدؤه؛لململململململم
لمؤس حتلمؤلمجسني:لم ن يحلمىمللمؤكدؤهلمؤسسلر؛لملململململم
لمؤس حتلمؤلمجسلمت:لم سلا  لمتق  ةلمؤكدؤهلمؤسسلرلمءلمؤسسة  لمؤلا اصسدي .لملململململم
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 المبحث الأول: عموميات حول الأداء  
سنلمسموسهلمؤلم سىجتُلمومل لمؤ أا  لم صصأس ةلمءلمؤلاأسلا لمؤلا اصأسدي لمى أزلمك أتَلم أ لمؤلالاارأسململمأ دؤهلململململم

ؤسرسرةأ لمؤلإدؤريأ تحلم أيحلموءلمؤلح أسةلمؤلا اصأسدي لم اةأ لاستحلموؤنلمدللممل لمشتهتحلمضإنمسلمينللممل لملم  اتلمؤلمع تَةلمءلم
ذلمأأأنلململأأأتلممأأأس  لمجملا يأأأسلميغوأأأتلممخالأأأللململلأأأو لمؤسسة أأأ .لمكأأأهلمنلمقجأأأيحلممجأأأسلالملاس أأأسلم أأأ لممجأأأسلا لمؤلم حأأأتلم
ؤسرعأأأأ لمتومي لاأأأأسلم أأأأسلماير لملا تًؤلأأأأتلم أأأأسلمعجتَلم أأأأ لمؤساغأأأأتَؤ تحلموتوسملأأأأتلم أأأأعلممخالأأأأللمؤس أأأأاجنؤ لمؤلا اصأأأأسدي تحلم

تلمسلذلممنةلم وسلم تحلمى تلمتو قلمؤلم سىأتلمسلذلم وهأمملمؤكدؤهلمولملمؤمأتلموؤك عأسدلمو سلماسلرلمتمتلمتجز  لملاهؤلمؤس ح
لموؤسعملس لموكهلمنلمسلذلممحندؤ لموؤلمعمؤ يحلمؤسسث ةلممل لمؤكدؤهلمءلمؤسسة  .

لمالمطلب الأول: مفهوم الأداء وأنواعه 
 أأأ لم أأأأ للم أأأأسلمةأأأأ  لمقعأأأ لمؤلماوأأأأ قلمءلملاأأأأهؤلمؤسولأأأأ لمسلذلم وهأأأمملمؤكدؤهلم لأأأأعيحلم أأأأ لمؤلماوصأأأأ يحلمو أأأأ لمرلملململم
لملاقسللمسلذلمؤكلمؤ لمولاهؤلمءلمؤلمو متُلمؤلماسلم تُ:ؤلا
لمالفرع الأول: مفهوم الأداء 
يعنلمؤكدؤهلم وهم سلمشمملم أسلممر أعلململأمؤ لمؤسسة أس لم لأعيحلممأسمتحلمى أتلميعاقأنلمؤلمأ ع لملمنلمؤ أ  لمىأمللملململم

لاأأهؤلمؤسوهأأمملميا أأعلم أأ لمؤ أأا  لمؤسعأأسيتَلموؤسقأأسي المؤسعارأأنةلمءلمدرؤةأأاتلموتق  رأأتتحلموذلمأأنلم أأس ا  لموجهأأس لم
لم لمؤلم سىجتُلموؤسوع ي لموؤلا اصسديتُتحلمولاتلمكسلآتي:لير

يع  لمؤكدؤهلممل لململتلم"لمؤسل جس لملمولمؤكلانؤ لمؤلمتيلمي ع لمؤلمايرسملمسلذلماق قهأسلمولاأملميععأالمكأيحلم -
  لمؤكلانؤ لموؤلممةس يحلمؤلم ز  لملماحق قتتحلملم لململتلم وهمملمي   لم أتُلملموجأتلمؤلمالأسقلمو أتُلمؤكلاأنؤ لم

لم.1ؤلمتيلمت ع لمؤسسة  لمسلذلماق قهس"
لم.2م لمؤلمو يق لمؤلمتيلمتاجزلمبهسلمؤكمرسللمؤلمحندةلملماحق  لملممرسللمؤسايرر لاملمم سرةلم -
كرأسلملمنلمؤكدؤهلميلأأتَلمسلذلمؤلمقأنرةلمملأأ لمؤلا أتًؤهلم أأ لمؤكلاأنؤ لم سةأأالنؤملمؤسأمؤردلمؤساسىأأ لم اةأألمهلم -

لم.3يا ةلم سلمعوسهةلموؤلموعسلم  

                                                           
تحلملمك وىأأ لمتأأن يحلم أأر لم اول أأس لمل أأيحلمشأأهسدةلم، تحليللا الومللو والللم الييمللؤ سللا الماديللؤ اره فللاديؤ ودورا سللا تييلليا وهيللادة الأداء المللالانمأأ  لملصأأ لمؤلمأأني لم-1

 أأأم  دؤستحلمؤمزؤ أأأ تحلمؤلم أأأا لمؤمس ع أأأ لم-ةلمملأأأمملمؤلما أأأ تَتحلمجس عأأأ لمؤمحرأأأنلم أأأم  ةتحؤلمأأأنكامرؤتختحلم صأأأي:لم سلم أأأ لم سة أأأ تحلمكل أأأ لمؤلمعلأأأمملمؤلا اصأأأسدي لموؤلماجسريأأأ لموملأأأمملمؤلما أأأ تَتحلم  أأأ
 .03تحلمص:لم2014/2015

"تحلمؤسأستم لمؤلمعلرأتلمؤلمأنولرلمىأمللمؤكدؤهلمؤسار أزلململرايررأس لموؤلحعم أس تحلمجس عأأ لمتجربلؤ ممهوريلؤ اليلودان -نحلو أداء م ميلل للحموملاتىأس لممجرأسنلممحرأنلم أتَتح"لملم-لم2
لم.لم02ص:لملمتح2005 سرسلملم09-08ور ل تحلميم تلم

تحلم أأهك ةلم قن أأ لم أأر لم اول أأس لمؤلحصأأمللمملأأ لمشأأهسدةلمؤسسج أأاتَلمءلمملأأمملمأهميللؤ ال يطلليم المللالا سللا تييلليا الأداء المللالا للماديللؤ اره فللاديؤ ا أأ لمى زيأأ تحلملم-لم3
 .63تحلمص:لم2010/2011ؤلما  تَتحلمجس ع لمؤسني تحلمؤلما  تَتحلم صي:لمؤلا اصسدلمؤلماو  قتلمءلمسدؤرةلمؤكمرسللموؤسسلم  تحلمكل  لمؤلمعلمملمؤلا اصسدي لموؤلمعلمملمؤلماجسري لموملمملم
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ااأس الملاململاسجلمؤلم لمكتحلمضسلم لمكلملاملمؤلمالسقلمؤلمه لميقمملم تلمؤكض ؤدتحلملم سلملاسجس لمؤلم لمكلمضهتلمؤلم -
 .1ؤلمتيلمتملضتلمم لمذلمنلمؤلم لمك

 2لاململا ج لمؤلماجسحتحلمبمعتٌلملمنلم  سسلمؤكدؤهلملاملمتقني لململااس المؤلمحصل .لم -
 .3لاملمؤمهمدلمؤلمتيلمت هللم  لم  يحلمؤكض ؤدلمؤلمعس لمنلمءلمؤسايرر لمؤلمتيلميعرلمنلمبهس -
"لمؤلمأأتيلمتعوأأتلمكل أأ لمؤلملأأعيحلململأأتهلم أأستحلموؤلمأأتيلمperformareؤكدؤهلملمغأأ لميقس أأيحلمؤلملويرأأ لمؤلم ت ا أأ "لملم -

"لمؤلمأتيلمتعأأتٍلمؤمذأسزلمؤلمعرأأيحلملمولمؤلمع و أ لمؤلمأأتيلمي لأأ لمperformanceؤشأاقتلم اهأأسلمؤلملويرأ لمؤلامذل زيأأ "لم
 .petit Larousse"4بهسلمؤلمااير ةلململانؤضتتحلمولاململوالمؤسعتٌلمؤلمه لمذلا لمسلم تلم س مس"لم

ؤكدؤهلملاأأأملمؤلععأأأسسلملمع و أأأ لمؤةأأأالنؤملمؤسسة أأأ لململرأأأمؤردلمؤسسديأأأ لموؤلم لأأأ ي تحلموؤةأأأاغ  سلم عوأأأسهةلململم -
 .5لمصمرةلمؤلمتيلمتجعلهسلم سدرةلممل لماق  لململانؤضهسوضسمل  لم س

 .6لاملمؤلمع   لم تُلمؤلمااس المؤسلصص لموؤلمااس المؤلمحقق  -
ؤكدؤهلملاأأململلأأسقلمقعأأ لمؤلموأأ دلم أأ لمؤمذأأسزلمؤسهرأأ لملمولمؤ أأن لمؤسلصأأيلملمأأتلم اجأأسحتحلمويام أأللمذلمأأنلملم -

 .7مل لمؤلمق مدلمؤلمعسدي لملم ةالنؤملمؤسعقمللململرمؤردلمؤساسى 
ملأأ لململأأتلم أأنرةلمؤسسة أأ لمملأأ لمؤلاةأأار ؤرلموؤلم قأأسهلممحققأأ لمؤلماأأمؤزنلملمdrukerيعأأ  لمؤكدؤهلمى أأ لملم -

يع ضأأأتلمملأأأ لململأأأتلمؤلماوسمأأأيحلم أأأتُلمؤلم أأألمكلملمthomas gillert أأأتُلمر أأأسلمؤس أأأس تُلموؤلمعرأأأسل.لملم أأأسلم
وؤلامذأأأسزلملم لململأأأتلممجرأأأم لمؤلم أأألمكلموؤلمااأأأس المؤلمأأأتيلماققأأأتلم عأأأسلمملأأأ لملمنلمتعأأأمنلملاأأأهتخلمؤلمااأأأس الم س لأأأ لم

 لملق سس.لم
لم
لم

                                                           
 .15تحلمص:لم2003 ص تحلملمؤلإدؤري تحلم المرؤ لمؤسايرر لمؤلمع    لململاار  تموولوميا الأداء البشري سا الموظمات، م نلمؤلم سر لمس  ؤلا ةلمدرةتحلملم-1
نولرلمىأمللمؤكدؤهلمؤسار أزلململرايررأس لموؤلحعم أس تحلمجس عأ لمور لأ تحلمتحلملمؤسستم لمؤلمعلرأتلمؤلمأ"إعادة الهوددؤ مدالا للأداء الم ميل" ص وو لمم نلمؤلملو لتحلمتحلم لعمرلمةل رسن-2

 .471تحلمص:لم2005 سرسلملم09-08يم تلم
لمكل أأأ لمؤلإدؤرةلموؤلا اصأأأسدتحلمجس عأأأ لم غأأأنؤدتحلملم"تحلممجلأأأ لمؤلمعلأأأمملمؤلا اصأأأسدي لموؤلإدؤريأأأ تحافوصللليؤ عملللا المراهلللب الملللالا وأءرهلللا سلللا الأداءم أأأنلمؤلم أأأ ململمواأأأتلمةأأأع نتحلم"لملم-3

لم.07تحلمص:لم2017تحلم97تحلمؤلمعندلم23ؤلالن
تحلمص:لم2001تحلم  أأع ةتحلم01"تحلممجلأأ لمؤلمعلأأمملمؤلإل أأسل  تحلم الأأمرؤ لمجس عأأ لممحرأأنلم  ضأأ تحلمؤلمعأأندلمالأداء بلليا المفللاءة والفةاليللؤ مفهللوم وتييلليام أأنلمؤسل أأنلم زلاأأمدةتح"لملم-4

لم.86
لم.231تحلمص:لم2000تحلمؤكردنتح ع لمؤكولذتحلمدؤرلموؤ يحلململال تحلمؤلموارد راتيجيؤالإدارة منؤ لمؤلح  تٍلمض حلمى  تحلملم-5
 .87م نلمؤسل نلم زلامدةتحلم  جعلمة  لمذك تختحلمص:لملم-6
تحلمدرؤةأأ لم  نؤل أأ لم سسسة أأ لمؤلممكا أأ لململأأنلا لملممىأأنةلمولاأأ ؤنتحلممجلأأ لمؤ اصأأسديس لمشمأأسللمسض يق أأستحلم"علاهللؤ ال حفيللل بميلل و  أداء الةللامليا"و أأمر لمشأأم تتحلمتحلم لقسيأأنلم أأ ؤلا ةلم-7

 .259تحلمص:2017لم نؤةتلمؤلمجسنيلمتحلمؤمزؤ  تحلمؤ2جس ع لمولا ؤنلمؤلمعندلمؤلم س علممل تح
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 لململتلمدرج لم لمغلمؤلمو دلملمولمؤلمو يأ لملمولمؤسايررأ لملم لاأنؤ لمؤسلووأ لم عوأسهةلممللممفطفى أحمد ديدوي  لملململم
لم.1وضعسلم  
 2وي  لمؤلم ع لم الت:لم"لمؤمذسزلمؤكمرسللمكرسلميج لملمنلمتاجز" -
و  لم  للم سلم لمؤةاع ؤ تلم  لمتعسريلتحلممذنلملمنلمؤلمقسةةلمؤسلتًكلم  اهسلملاأململضأ  سلملمعرل أ لمتق أ ةلمؤكدؤهلململململم

ؤلمأأأتيلملالم أأأ جلممأأأ لم اوأأأ لمتق أأأ ةلم أأأن لمسةأأأهس تلمءلماق أأأ لململاأأأنؤ لم ع اأأأ تحلمكرأأأسلمتمجأأأيحلملاأأأهتخلمؤكلاأأأنؤ لمدؤضأأأعلم
لممل لمؤلماحملمؤلماسلر:لمؤسسة  لملمالص يلمؤسمؤردتحلمو  لمرلمو اسهؤلممل لم سلمة  لمذك تخلمقع لمتع يللمؤكدؤهلم

ؤكدؤهلملاأأملمم أأسرةلممأأ لممجرممأأ لم أأ لمؤلإجأأ ؤهؤ لموؤكللأأو لموؤسهأأسملمؤلمأأتيلمتمسرةأأهسلمؤسسة أأ تحلموؤلمأأتيلمت أأع لم أأ لملم"
   أسلمسلذلمت شأ نلممرل أ لمؤةأالنؤملمؤسأمؤردلمؤسسديأ تحلمؤلم لأ ي لموؤسسلم أ لم غأ دلماق أ لململاأنؤ لممحأندةلم أ للمضأتًةلم

لم"ز ا  لم ع ا .
لمالفرع الثانا: أنواع الأداء

لمعأأتلميأأأاةلمانيأأنلممخالأأأللململأأأمؤ لمؤكدؤهلمقعأأ لمؤلامارأأأسدلمملأأ لملمر عأأأ لم عأأأسيتَلملاأأت:لم ع أأأسرلم صأأأنرلمؤكدؤهتحلملململململم
لم ع سرلمؤلملرملم  تحلمؤسع سرلمؤلممظ وتلمو ع سرلمؤلمو  ع تحلمكيحلم ع سرلميقنملممجرمم لم  لمؤكدؤهلمءلمؤسسة  .

دؤ لأأأتلمولمدؤهلملموضقأأأسلم أأأهؤلمؤسع أأأسرلمقعأأأ لمتق أأأ ةلملمؤسسة أأأ لمسلذلملأأأممتُ:لملمدؤهلمأور: حيلللب مةيلللار المفلللدر:
لم:3 سرجت
يااالم وضيحلم سلمتملعتلمؤلممىنةلملمولمؤسسة أ لم أ لم أمؤردتحلمضهأملمياأاالملمةسةأسلم أ لملمالأداء الداالا: - (1

 ؤلماملم و لمؤلماسلم  :
 لم لملمدؤهلملمض ؤدلمؤسسة  ؛لمالأداء البشري: -لملم

 يارجيحلمءلم نرةلمؤسسة  لممل لمؤةاعرسللمؤةاجرسرؤ سلم و يق لمضعسلم ؛لمالأداء ال يوا: -لمه
 ضعسلم  لمؤةالنؤملمؤلممةس يحلمؤسسلم  لمؤسامض ة.لم لمالأداء المالا:  -لم 

                                                           
تحلممجلأ لمؤلم سىأتتحلمؤلمعأندلماد يدام ال حليا سا مركبات أداديؤ وال حليا ال فويفا ل حديد مي و  إدارة المةرسؤ وأءلرا عللى الأداء""لم  رمنلمكسءتحتحلملم  ا لم ملا لم-1

لم.71تحلمص:لم2015ةع نةتحلمؤمزؤ  تحلمكل  لمؤلمعلمملمؤلا اصسدي لموؤلماجسري لموملمملمؤلما  تَتحلمجس ع لمد.لم ملا لمؤلموسلا تحلململمؤ س الممل تح
"تحلمؤسأستم لمؤلمعلرأتلمؤلمأنولرلمىأمللمؤكدؤهلمؤسار أزلململرايررأس لموؤلحعم أس تحلمجس عأ لمور لأ تحلميأم تلموالميللة ال واسيليؤ اردل راتيجيؤمظلاهر الأداء ةاسهلمم نلمؤلمع يملمؤ اأسقتح"لملم-2

لم.35تحلمص:لم2005 سرسلملم08-09
كل أأ لمؤلمعلأأمملمؤلا اصأأسدي لململم"تحلمؤلالأأ لمؤمزؤ  يأأ لململاار أأ لمؤلا اصأأسدي تحلمؤلمعأأندلمؤكولتحالأداء سللا الماديللؤ اره فللاديؤ أءللر إدارة المةرسللؤ علللىؤلحأأسجلمم ؤ أأ تحلم"لمتحلممحرأأنلمزر أأمنلم3

 .125تحلمص:لم2014ور ل تحلمؤمزؤ  تحلملموؤلماجسري لموملمملمؤلما  تَتحلمجس ع 
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لاملمؤكدؤهلمؤلماستالمم لمؤلماغتَؤ لمؤلمأتيلماأنثلمءلمؤلمحأ  لمؤ أسرجتلململرسة أ .لمالأداء اليارما:   -2
ضهأأأملمياملمأأأنلممأأأ لمؤلمحأأأ  لمؤ أأأسرجتلململرسة أأأ تحلموقعأأأ لملمنلمييرهأأأ لملاأأأهؤلمؤكدؤهلمءلمؤلمااأأأس المؤم أأأنةلمؤلمأأأتيلم

 تاحصيحلم
ؤسسة أ لملمولملمجؤلمولأ لمملأ لم ااأململمسزديأسدلممرس أسلمءلمظأ و لم ع اأ تحلمكمل هسلمؤسسة  لملا ج تحلم ج لمؤرتوس لمر أةلم

وملأ لمؤسسة أ لملمنلمت أع لم  وجلملمىنلمؤساسض تُ.لمضعأيحلملاأهتخلمؤلماغأتَؤ لمتأاععالمملأ لمؤكدؤهلمسيجس أسلملمولمةأل ستحلم
تأأاحعةلمض أأتلملمولميصأأع لممل هأأسلملمحسولمأأ لم  أأسسلموال أأيحلملاأأهؤلمؤلادؤهتحلمكلأأتلمقعأأ لملمنلميلأأعيحلم نيأأنلم أأس.لمضهأأتلملالم

 ؤلحسللم سلما   لملم دؤهلمؤلمنؤ لت.ذلمنلمكرسلملاملم
 ءانيا: حيب مةيار الشموليؤ:

 .ى  لملاهؤلمؤسع سرلمقع لمتصا للمؤكدؤهلمسلذلملمدؤهلمكلتلمولمدؤهلمجز تلملململم
يايرأأ لمؤكدؤهلمؤلمعلأأتلمسلذلمؤسسة أأ لمليرأأ ةلمكل أأ لموشأأس ل تحلمولاأأملميعأأتٍلم أأنر سلمملأأ لمالأداء الملللا:  -1

وياج أأأأنلم سلإمذأأأأسزؤ لمؤلمأأأأتيلملماق أأأأ لململاأأأأنؤضهسلم أأأأعلمت شأأأأ نلمؤةأأأأالنؤ هسلململرأأأأمؤردلمؤساسىأأأأ لملمأأأأنيهستح
ةأأس تلمع أأعلمؤلمعاسصأأ لموؤلممظأأس للملمولمؤكليررأأ لمؤلمو م أأ لمءلماق قهأأستحلمضهأأملمي حأأتلممأأ لم أأرسنلم
تأأمؤزنلموتضأأسض لموتعس أأيحلم  أأس س لمكأأيحلم عملأأس لمؤسسة أأ لملمضأأ ؤدؤلمومجرممأأس لم أأ لملمجأأيحلماق أأ لم

 .1لملانؤ لمؤسسة  
لمياق أةلم أنورتخولملمياحقأ لمملأ لم  أام لمؤكليررأ لمؤلمو م أ لململرسة أ لمولاأملمؤلمأه الأداء الجلئا:  -2

لم.2ؤسعارنلملماق  ةلمماسص لمؤسسة  لمى  لمؤسع سرلمسلذلممنةلململمؤ 
لموقع لمتق  ةلمؤكدؤهلمؤمز تلمسلذلمؤكدؤهلمؤسسلرتحلمؤكدؤهلمؤلم ل  تحلمؤكدؤهلمؤلما ميقتلم...ؤلخلململم
وقع لمؤما سرلمؤكدؤهلمؤسسلرلملاأملمؤلماأم لمؤكلاأةلم سصأ لمءلمؤسسة أس لمؤ سصأ لموكأهؤلمؤلععأسسلممخالأللمؤكدؤهؤ لملم

ملأأأ لمؤكدؤهلمؤسأأأسلرلمويعاأأأملمكأأأهلمنلمؤكلاأأأةلملم أأأ  لم  أأأ لمولاأأأململمنلم سلمأأأنلملمولم أأأ كلمؤسسة أأأ لم سلم أأأسلم أأأسلملمؤمز  أأأ 
لميهارمنلم سكدؤهلمؤسسلرلممل لمى سهلممخالللمؤكدؤهؤ لمولاهؤلمكلتلميعتٍلم ةلمءلمؤلماهسي لمتعير ةلمؤلمج وة.

 
 

                                                           
تحلم أهك ةلم قن أ لم أر لم اول أس لمل أيحلمشأهسدةلمؤسسج أاتَلماره فلاديؤال حليا المالا ودورا سا تيييا الأداء وال وبا بالفشا المالا للماديلات   يختلمم نلمؤلم زؤقتحلملم-1

تحلمؤلم أأأأا لمؤمس ع أأأأ لم03مزؤ أأأأ ءلمؤلمعلأأأمملمؤلماجسريأأأأ تحلم صأأأأي:لممحسةأأأأ  لموتأأأأن   تحلمكل أأأأ لمؤلمعلأأأأمملمؤلا اصأأأأسدي لموؤلمعلأأأأمملمؤلماجسريأأأ لموملأأأأمملمؤلما أأأأ تَتحلم  أأأأة:لمؤلمعلأأأأمملمؤلماجسريأأأأ تحلمجس عأأأأ لمؤ
لم.45تحلمص:لم2010/2011

تحلملمك وىأ لم قن أأ لم أر لم اول أس لمل أأيحلمشأهسدةلمدوكأأتًؤتخلمتحلم صأي:لم سلم أ لمؤسسة أأس تحلمكل أ لمؤلمعلأأمملماليللؤ علللى الأداء الملالا للماديللؤأءللر اليلرارات الممحرأنلم ملاأسلرتحلملم-2
لم.101تحلمص:لم2017/2018تحلم03ؤلا اصسدي لموؤلمعلمملمؤلماجسري لموملمملمؤلما  تَتحلم  ة:لمملمملمؤلما  تَتحلمجس ع لمؤمزؤ  
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 :ءالثا: حيب المةيار الوظيفا
دؤ أأأأيحلمؤسسة أأأ .لمو اأأأأسهلمملأأأ لمؤلممظأأأأس للملم)لا علاهأأأس لميأأأ ت  لملمةسةأأأسلم عاصأأأأ لمؤلماايرأأأ ةلموتق أأأأ ةلمؤلممظأأأس للململم

 ؤسع وض تحلمياةلمتق  ةلمؤكدؤهلمسلذلممنةلململمؤ لم اهس:
يارجيحلمءلم نرةلمؤسسة  لممل لماق  لمتمؤزنلم سلرلم ق ملتحلمو اأسهلملا عأيحلم أسلرلملمأداء الوظيفؤ الماليؤ: .1

 ضعسل.
لمياحقأأأأ لمؤكدؤهلمؤلإلاأأأأسجتلمماأأأأن سلماقأأأأ لمؤسسة أأأأ لمسلاسج أأأأ لم  توعأأأأ لم قسرلأأأأ لمأداء وظيفللللؤ الإن للللا : .2

 سسسة أأأأس لمؤك أأأأ  تحلم أأأأعلمسلاأأأأسجلم اامجأأأأس لممسلم أأأأ لمؤمأأأأمدةلمو اعأأأأسلم للم الوضأأأأ تحلمت أأأأر لم أأأأسلم
  سساسض  لمو و  لمل   لمتم للمؤلآلا لموؤلمام للمءلمتل   لمؤلمول س .

يلعأأ لمؤسأأمردلمؤلم لأأ  لمدورؤلملاس أأسلمءلما يأأنلمؤسأأمؤردلمؤك أأ  لموتمج ههأأسلممرأأململمأداء وظيفللؤ الأسللراد: .3
لان لمؤسسة  لمؤلمعسمتحلمض قسهلمؤسسة  لمومذسىهسلم  ت  لملاشأنلمؤرت سكأسلموث قأسلم أادؤهلمؤلمعس أيحلمؤلم لأ  لم
ض هستحلملاهؤلمؤكدؤهلمؤلمأه لميجأ لملمنلمي أتٌلمملأ لمؤلمعوأسهؤ لموؤ ا أسرلموذو لمؤسهأسرؤ لمؤلمعسلم أ لموت أ تَلاةلم

ق أأ لمضعسلم أأ لمؤسأأمردلمؤلم لأأ  لملالمتعأأمنلمسلالمسذؤلمكأأسنلمؤلملأأليلمؤساسةأأ لمءلمؤسعأأسنلمت أأ تَؤلمضعأأسلا.لموا
 وءلمؤلمم تلمؤساسة لملإمذسزلممرلت.

:لميارجأأأيحلمءلمؤلمقأأأنرةلممأأأأ لمؤلاةأأأاق للممأأأأ لمؤسأأأمردي تحلموؤلحصأأأأمللممأأأ لمؤسأأأأمؤردلمأداء وظيفلللؤ ال مللللويا .4
 ؤساسة  لمءلمؤكو س لمؤساسة  لمو اةعسرلم اسة  .

  لمدرؤة لملاهؤلمؤكدؤهلم  لم  للمؤسسش ؤ لمؤلماسلم  :قعلمأداء وظيفؤ البحث وال طوير: .5
 تمض لمجملم   ةلململ حتلموؤلا اعسرلموؤلماومي ؛لم -
 ؤلماام لمءلمؤساامجس ؛لم -
 درج لمانيتلمؤلآلا لمو مؤك  لمؤلماومر.لم -
ياحأأأندلملاأأأهؤلمؤكدؤهلم أأأ لم أأأ للممجرممأأأ لم أأأ لمؤسسشأأأ ؤ لمؤساعلقأأأ لم مظ وأأأ لملمأداء وظيفلللؤ ال يلللويم: .6

لمعرأ ه)لم أ لم أ للم ع ضأ لممأندلمولأم لمشأعسو لمؤلمعرأ هتحلمؤلما مي لمو اهس:لمىص لمؤلم مقتحلمسر أسهلمؤ
 قأأنؤرلمؤسأأ دودؤ لم أأ لمؤس  عأأس ... لموكأأهلمنلمؤلم أأرع لمؤلمأأتيلمتقأأ المىضأأمرلملمولمتمؤجأأنلمؤةأأةلمؤلمع  أأ لم

لم.1ؤلماجسري لمءلمذلا لمؤكض ؤدتحلموقع لم ع ضاهسلم  لم  دودي لمكيحلم اامج

                                                           
 .126تحلمص:لمس  ؤلحسجلمم ؤ  تحلم  جعلمةتحلممحرنلمزر منلم-1
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ءلم أأنرةلمؤسسة أأ لمسنلملمدؤهلموظ وأأ لمؤلمع  أأس لمؤلمعرم  أأ لمياج أأنلملمأداء وظيفللؤ الةلاهللات الةموميللؤ: .7
ملأأ لمى أأ لمت أأ تَلمم  أأس لمؤسسة أأ لمؤلا اصأأسدي لم أأعلممخالأأللمؤككأأ ؤ لمؤلموسملأأ لم عهأأسلموسر أأس هةلملم

لم.1كسس س تُتحلمؤسمظوتُتحلمؤلمعر هتحلمؤسمردي لملم تَؤلمؤلمنولم 
 رابةا: حيب مةيار الطبيةؤ

 ياق ةلمؤكدؤهلمءلملاهؤلمؤسع سرلم  لم  للمتق  ةلمؤسسة  لمكلانؤضهسلمكسلماسلر:لململم
ويارجأيحلمءلمؤلموأمؤ  لمؤلا اصأسدي لمؤلمأأتيلمتجا هأسلمؤسسة أ لم أ لمورؤهلمتعيرأ ةلملمؤتجهأأسلملماره فلادي:الأداء  .1

 )لمؤلإلاسجتحلمؤلم   تحلمؤلمق ر لمؤسضسض تحلمر ةلمؤكمرسلتحلمىص لمؤلم مقتحلمؤس دودي ... .
:لميعاأأأأملمؤكدؤهلمءلملاأأأأهؤلمؤسع أأأأسرلم لأأأأمرةلملارممأأأأ لم أأأأ لمؤكلاأأأأنؤ لمبمأأأأسلمض هأأأأسلمؤكدؤهلمالأداء ارم مللللاعا .2

ضسكلانؤ لمؤلاجارسم  لمؤلمتيلمت سمهأسلمؤسسة أ لملمثاأسهلممرل أ لمؤلمالوأ  لمكسلأتلم  أيحلمذلمأنلمؤلاجارسمتتحلم
  أأأأمدلملمولمشأأأأ وقلمض  أأأأهسلممل هأأأأسلملمضأأأأ ؤدلمؤسسة أأأأ لملمولالمولمضأأأأ ؤدلمؤلاارأأأأعلمؤ أأأأسرجتلمثسل أأأأستحلمواق أأأأ لملاأأأأهتخلم
ؤكلانؤ لميج لملمنلميازؤ  لم علماق  لمؤكلانؤ لمؤك   لمو سص لم اهسلمؤلا اصسدي تحلمكرسلميقأمللملمىأنلم

س لم لأأأ وقلم سلا اصأأأسد"لموءلم عأأأ لمؤلحأأأسلا لملالمياحقأأأ لمؤكدؤهلمؤلا اصأأأسد لمسلالمؤلم أأأسىجتُلم"ؤلاجارأأأ
  احق لمؤكدؤهلمؤلاجارسمت.

يعمنلململرسة  لملمدؤهلمتعاملممجتلممان سلماأندلململاأنؤضسلمتعاملممج أ لملمثاأسهلممرل أ لملمالأداء ال موولوما: .3
 لمؤلمالو  لمكسلم  و ةلممل لممجسللمتعاملممجتلم عتُلموءلملم ل لمؤكى سنلمتعمنلمؤكلاأنؤ لمؤلماعاملممج أ

 ؤلمتيلمت سمهسلمؤسسة  لململانؤضسلمؤةتًؤت ج  لملير ؤلمك   لمؤلماعاملممج س.
:لمياج نلمؤكدؤهلمؤلم  سةتلمءلم لمغلمؤسسة  لململانؤضهسلمؤلم  سة  تحلموقعأ لململرسة أ لمالأداء الييادا .4

لمنلمتاحصأأيحلمملأأ لم زؤيأأسلم أأ لم أأ للماق أأ لململاأأنؤضهسلمؤلم  سةأأ  لمؤلمأأتيلمتعاأأملمكمةأأس يحلملماحق أأ لململاأأنؤضهسلم
مييحلمؤلحر  لمؤلالالس   لم  لملمجيحلمسيصأسللملمشألسصلم ع اأتُلمسلذلمؤلحعأةلمؤك   لمو  لملم جل لمذلمنلمتم

 .2لمولم اسص لمةس   لملاةاغ  ةلمض رسلم عنلملمصسلحلمؤسسة  
لم
لم

                                                           
تحلمرةأسلم لم قن أ لملما أيحلمشأهسدةلمؤلمأنكامرؤتختحلم صأي:لممحسةأ  تحلمكل أ لماد يدام أدوات المحادبؤ الإداريؤ سا تحييا الأداء المالا للماديلؤ اره فلاديؤلم لتلممذ هتحلملم-1

لم.74تحلمص:لم2014/2015ؤلمعلمملمؤلا اصسدي لموؤلماجسري لموملمملمؤلما  تَتحلم  ةلم:لمملمملمتجسري تحلمجس ع لممحرنلم  ض تحلم  ع ةتحلمؤمزؤ  تحلم
تحلم أهك ةلم عرلأ لم أر لم اول أس لمل أيحلمشأهسدةلم سةأتًتحلملم، مياهمؤ محادلبؤ الميلاوليؤ ارم ماعيلؤ سلا تحيليا الأداء الملالا للماديلؤ اره فلاديؤىاسنلمصأسلحتلم-2

 .39تحلمص:لم2015/2016 صي:لممحسة  لمو سلم  تحلمكل  لمؤلمعلمملمؤلا اصسدي لموؤلمعلمملمؤلماجسري لموملمملمؤلما  تَتحلم  ة:لمملمملمتجسري تحلمجس ع لملمملمؤلم مؤ تتحلمؤمزؤ  تح
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 المطلب الثانا: أبةاد وممونات الأداء
يعاملم وهمملمؤكدؤهلمبموهم تلمؤلممؤةعلموؤلملس يحلموبملالأللململمؤمأتتحلمى أتلميأاةلمض أتلمؤك أهلم عأتُلمؤلاما أسرلمكأيحلملململم

ؤسعملأأس لمؤلمأأتيلمي تعأأزلممل هأأسلم أأ لمع أأعلمجمؤل أأتلمؤسلالوأأ لمءلمؤسسة أأ تحلمويارحأأمرلملاأأهؤلمؤسولأأ لم أأ لمؤك عأأسدلمولم
 .مل لمدرؤة لملم عسدلمو عملس لمؤكدؤهلمءلمؤسسة  

 الفرع الأول: أبةاد الأداء
لموتارجيحلملاهتخلمؤك عسدلمض رسلميلت:لملململم

 أور: البةد ال وظيما للأداء
يقصأأأنلم أأأسكدؤهلمؤلمااير رأأأتلمؤلموأأأ قلموؤلمع و أأأس لمؤلمأأأتيلمتعارأأأنلاسلمؤسسة أأأ لمءلمؤلاأأأسللمؤلمااير رأأأتلم غ أأأ لماق أأأ لملململململم

لملانؤضهستحلمو  لمرلميعمنلملمن لم  تَ لمؤسسة  لم عسيتَلميأاةلمملأ لملمةسةأهسلم  أسسلمضعسلم أ لمؤلإجأ ؤهؤ لمؤلمااير ر أ لم
  علأأ لمؤلمااير ر أأ لمولمأأ الم سلمااأأس المؤسعارأأنةلمولمث لاأأسلمملأأ لمؤكدؤهتحلم أأعلمؤلإشأأسرةلمسلذلملاأأهؤلمؤلمق أأسسلمياعلأأ لم  سشأأ ةلم س

ؤسام ع لمذؤ لمؤلمو  ع لمؤلاجارسم  لمؤلا اصسدي تحلمولاهؤلميعتٍلململتلم إ عأسنلمؤسسة أ لملمنلمتصأيحلمسلذلم  أام لمضعسلم أ لم
لملم   لملستج لمم لمؤسعسيتَلمؤلاجارسم  لموؤلا اصسدي لميخالللمم لمذؤكلمؤساعل لم سلموعسلم  لمؤلمااير ر  .

عارأأنةلمءلم  أأسسلمؤلموعسلم أأ لمؤلمااير ر أأ لمتلعأأ لمدورؤلملاس أأسلمءلمتقأأميملمومل أأتلمل أأاااالممدأأسلمةأأ  تحلملمنلملاأأهتخلمؤسعأأسيتَلمؤس
ؤكدؤهتحلمى أأتلمتاأأ  لململرسة أأ لمسدرؤكلمؤلمصأأعم س لمؤلمااير ر أأ لمءلمؤلمم أأتلمؤس  أأةلم أأ لم أأ للم يرسلا لاأأسلمؤكولذتحلم

لم.1  يحلملمنلمياةلمسدرؤكهسلم  لم  للمتاثتَؤ سلمؤلا اصسدي 
 ءانيا: البةد ارم ماعا للأداء

دؤهلمسلذلم أأن لماق أأ لمؤلم  أأسلمماأأنلملمضأأ ؤدلمؤسسة أأ لمملأأ لمؤ أأا  لم  أأاميس ةتحلميلأأتَلمؤلم عأأنلمؤلاجارأأسمتلملمأأ لململم
كنلم  ام لمر سلمؤلمعأس لتُلميعاأملم سشأ ؤلمملأ لموضأسهلمؤكضأ ؤدلمسسة أاهةتحلموتاجلأ لملم  أ لمودورلملاأهؤلمؤمسلأ لمءلملم
كأأأمنلملمنلمؤكدؤهلمؤلمعلأأأتلململرسة أأأ لم أأأنلمياأأأاث لمةأأأل سلمملأأأ لمؤسأأأن لمؤلم ع أأأنلمسذؤلمؤ اصأأأ  لمؤسسة أأأ لمملأأأ لماق أأأ لم

 اصأأأسد تحلمولم لأأأتلمؤمسلأأأ لمؤلاجارأأأسمتلمسمؤردلاأأأسلمؤلاجارسم أأأ تحلمضعرأأأسلملاأأأملم عأأأ و لمءلملمد  أأأس لمؤمسلأأأ لمؤلا
ؤلما أأ تَلمءلمؤسسة أأ لمتأأ ت  لمبمأأن لمتأأ زملمؤلموعسلم أأ لمؤلا اصأأسدي لم أأعلمؤلموعسلم أأ لمؤلاجارسم أأ ؛لملمأأهؤلمياصأأ لم إموأأسهلم

ؤلاجارسم أ لململم   لم عامةلململراسخلمؤلاجارسمتلمؤلم س نلمدؤ يحلمؤسسة  تحلملم لملمعيحلم سلملمتلمصأل لم و  عأ لمؤلمع  أس 
 .2دؤ يحلمؤسسة  )لمص ؤمس تحلملمز س تح...ؤلخ 

                                                           
عرأأ لملصأأللمةأأامي لمصأأسدرةلممأأ لمكل أأ لمؤلمعلأأمملمؤلا اصأأسدي لموملأأمملمؤلماجسريأأ لموملأأمملم"تحلممجلأأ لمؤلم سىأأتتحلمدوريأأ لممحتحليللا الأدللن الوظريللؤ لمفهللوم الأداءؤلمأأنؤو لمؤلملأأ  تح"لملم-1

لم.219تحلمص:لم2009/2010ؤلمعندلمؤلم س عتحلملمجس ع لمؤمزؤ  تحلملمؤلما  تَتح
لم.219تحلمص:لملوالمؤس جعلمؤلم س  لم-2
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 ءالثا: البةد اره فادي
وؤلمأأأه لم مؤةأأأواتلمتلأأأ علمؤسسة أأأ لمر  أأأس لمؤس أأأس تُلموؤلمز أأأس  لموؤسأأأمردي لموتعا أأأ لمثقأأأاهة.لمويقأأأسسلملاأأأهؤلملململم

 .1ؤكدؤهلم سلاةاعسل لم سلمقمؤ ةلمؤسسلم  
 لملرسة  لمءلمتار  لموتومي لم  ئاهس.لاملمؤلمه لمي تعزلممل لمؤس س  لمؤلموسمل لملم:رابةا: البةد البيئا

 الفرع الثانا: ممونات الأداء
 : تارجيحلم عملس لمؤكدؤهلمءلمؤسسة  لم  لمؤلمعاسص لمؤ ر  لمؤلماسلم  لملململم

 أور: كميؤ الةما.
يعملممأ لم قأنؤرلمؤلموس أ لمؤلمعقل أ لموؤلماو أ  لموؤم أر  لمؤلمأتيلمي أه سلمؤلموأ دلمءلمؤلمعرأيحلم أ للمضأتًةلمز ا أ لممحأندةتحلملململم

ؤلمأأأأتيلمتقأأأأ المةأأأأ م لمؤكدؤهلملمولمؤلمعر أأأأ لم أأأأ للمضأأأأتًةلمز ا أأأأ لممحأأأأندةلممأأأأ لمؤلم عأأأأنلمؤلمعرأأأأتلململوس أأأأ لمتعأأأأملمؤسقأأأأسي الم
لمؤس هولم .

لمءانيا: نوعيؤ الةما
تعأأأتٍلم  أأأام لمؤلمن أأأ تحلمؤمأأأمدةتحلمو أأأسلم أأأن لم وس قاهأأأسلم)لمؤمهأأأنلمؤس أأأهوللململرمؤصأأأوس  لمضوأأأتلم عأأأ لململأأأمؤ لململململم

هأأنلمؤس أأهولتحلموؤلمعجأأتَلم أأ لمؤسقأأسي المؤكمرأأسللم أأنلملالميهأأةلمكجأأتَؤلمةأأ م لمؤكدؤهلمؤلمأأتيلمتعأأملممأأ لملمم أأ لموجأأمدةلمؤم
لمؤلمتيلمتق المدرج لم وس ق لمؤلإلاسجلململرمؤصوس لموؤلمتيلمتق المدرج لمؤلإ نؤ لموؤلا اعسرلمءلمؤكدؤه.

لمءالثا: نمم انجاز الةما
يقصنلم تلمؤلمو يق لمؤلمتيلميأسد لمبهأسلمؤلموأ دلممرلأتلمو  سةأتلم أ ع لمؤلح كأس لموؤلممةأس يحلموؤلموأ قلمؤلمأتيلم أسملمبهأسلمءلململململم

ةأأسسلمنمأأ لمؤلامذأأسزلمقعأأ لم  أأسسلمؤلمتًت أأ لمؤلمأأه لمقسرةأأتلمؤلموأأ دلمءلملمدؤهلمى كأأس لملمولململلأأو لملمدؤهتخلملمعرلأأتلمضعلأأ لملم
لم ع ا لمو زيالملاهتخلمؤلح كس لملمولمؤكللو لمسذؤلمكسنلمؤلمعريحلمج رسنيلم سلمنرج لمؤكولذ.

لمرابةا: المثابرة والوءوق
مرأأسللمءلموتلأاريحلمملأ لمؤمنيأأ لموؤلماوأسنيلمءلمؤلمعرأيحلمو أأنرةلمؤسمظأللمملأأ لمارأيحلم  أسولم  لمؤلمعرأأيحلموؤمذأسزلمؤكلململم

لم.2لمو س سلمؤلمحندةتحلمو ن لمىسج لملاهؤلمؤسمظللململإرشسدلموؤلمامج تلم  لم  يحلمؤسل ضتُ
لم
لم

                                                           
تحلم أهك ةلم قن أ لمكجأزهلم أ لم اول أسنلمل أيحلمشأهسدةلمؤسسج أاتَتحلم صأي:لمؤلإدؤرةلمدور الإدارة بالةمليات سا تحييا الأداء للماديلؤ اره فلاديؤ م  لمش  لمؤلمني تحلملم-لم1

لم.52لم-51ص:لملم-تحلمص2011/2012ؤلإةتًؤت ج  تحلمكل  لمؤلمعلمملمؤلا اصسدي لموؤلمعلمملمؤلماجسري لموملمملمؤلما  تَتحلم  ة:لمملمملمتجسري تحلمجس ع لمض ىس لمم سستحلمةو لتحلم
لم.219تحلمص:لم2003 ص تحلملم ع  لمؤمنينةتحؤرلمؤمستحلمؤلمناليلوك ال وظيمامحرنلمؤلم ع نلململمرلمةلوسنتحلملم-لم2
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 ااميا: المةرسؤ بم طلبات الوظيفؤ:
 .1وتلريحلمؤسعسر لمؤلمعس  تحلموؤسهسرؤ لمؤلموا  تحلموؤسها  لموؤ لو  لمؤلمعس  لمم لمؤلممظ و لموؤلاسلا لمؤس ت و لمبهسلملململم

 المطلب الثالث: محددات والةواما الماءرة سا الأداء 
ياحأأأندلمؤكدؤهلمءلمؤسسة أأأ لم أأأ لم أأأ للم  س هأأأسلم سكللأأأو لموؤسهأأأسملمؤسلالوأأأ لمؤلمأأأتيلمتاعأأأمنلم اهأأأسلمؤلممظأأأس للملململم

ؤكةسةأأ  لموتق  رهأأستحلم أأ لمشأأاإسلملمنلمتأأسث لمملأأ لملاأأهؤلمؤكدؤهلمةأأل  سلملمولمؤيجس  أأستحلموضأأ لممحأأندؤ لمكجأأتَةلم اهأأسلمملأأ لم
مظ وأأأأ لملم لم اول أأأأس لمؤلمعرأأأأيحلمةأأأأ  يحلمؤسجأأأأسل:لمؤمهأأأأنلموؤلمقأأأأنرؤ لموؤلإدرؤكلمؤسهرأأأأ لملمولمؤلمأأأأنورتحلم سلإ أأأأسض لمسلذلمؤلم

وؤسم أأأللملم لم  ئأأأأ لمؤلماايرأأأأ ةلمؤلمنؤ ل أأأأ تحلمولالميخلأأأأملمؤكدؤهلمءلمؤسسة أأأأ لم أأأأ لم عأأأأ لمؤلمعمؤ أأأأيحلمؤسأأأأسث ةلممل أأأأتلم جأأأأيح:لم
لمؤلمعمؤ يحلمؤلمنؤ ل  لموؤلمعمؤ يحلمؤ سرج  تحلموءلملاهؤلمؤلم  سقلمةاحسوللمؤلماو قلمسلم هسلم لعيحلم  لمؤلماوص يح.

 الفرع الأول: محددات الأداء
 هلمءلمؤسسة  لمقع لمسالهلمؤلمق ؤرلمؤلامارسدلمماهستحلملهك لم اهس:لااسكلممنةلممحندؤ لملم دؤ    
سنلمؤ أأأن لمؤكةسةأأأتلمك لم ايررأأأ لملاأأأملمزيأأأسدةلمسلاسجهأأأسلموتوأأأمي تختحلمولاأأأهؤلملالمياحقأأأ لمسلالم أأأسكدؤهلمؤكضضأأأيحلم   

وؤك جأأأيحلململر أأأالن تُتحلمضهاأأأسكلم أأأ لميأأأ  لملمنلمؤكدؤهلمؤلمأأأمظ وتلملاأأأملمؤكثأأأ لمؤلمصأأأسءلممهأأأمدلمؤكضأأأ ؤدلمؤلمأأأتيلمت أأأنلملم
 :2ورلموؤسهسم.لمضسكدؤهلملاململاسجلمؤلمع   لمؤسانؤ ل لم تُلمكيحلم   سلمقنرؤ لموسدرؤكلمؤلمن

ولاملمكر  لمؤلموس  لموؤمهنلمؤلمه لمي هلمتلمؤس أالنملمكدؤهلممرلأتتحلموتعأمنلملاأهتخلمؤلموس أ لملستجأ لممأ لملمالجهد:أور: 
دوؤضأأعلمتأأسث لمءلمؤس أأالنململم  أأهللمجهأأنؤلممحأأندؤتحلمضسلمنؤضع أأ لملاأأتلمؤلمقأأمةلمؤلمأأتيلماأأ كلموتجأأتَلمؤس أأالنملمكأأتلميأأسد لم

مةلمؤلحرأأسسلموؤلم   أأ لململق أأسملمبمهأأسملمؤلمعرأأيحتحلمولاأأهتخلمؤلمقأأمةلمتأأاععالمءلمدرجأأ لمؤلمأأه لمي هلمأأتلمو جس  تأأتلمؤلمعرأأيحتحلملم لم أأ
 وؤةار ؤرتخلمءلمؤكدؤه.

 تعتٍلمؤ صس يلمؤلمللص  لمؤس الن  لمكدؤهلمؤلممظ و .لماليدرات:ءانيا: 
لاملممرل  لمذلاا  لمتقمملم سلالاقسهلموؤلمااير ةلموتعنييحلملمولمتغ تَلموتو تَلمؤسعلم أس لمؤلمأتيلمتأاتيلممأ لملمالإدراك:ءالثا: 

 ك ي لمؤلحمؤسلموذلمنلمى  لمؤلالو سمس لموؤسعسيتَ.

                                                           
تحلم هك ةلم قن  لملما أيحلمشأهسدةلمؤسسج أاتَتحلم صأي:لمسدؤرةلملممرأسلتحلمكل أ لمؤلماجأسرةتحلم  أة:لمأءر الثياسؤ ال وظيميؤ على مي و  الأداء الوظيفالمةعنلملمحمنلممحرنلممعسش تحلملم-لم1

لم.34تحلمص:لم2008سدؤرةلملممرسلتحلمؤمس ع لمؤلإة    لم غزةتحلم
تحلم أهك ةلم قن أ لملاةأاعرسللم اول أس لمشأهسدةلمال ملفؤ المي هدسؤ سا تييليا الأداء درادلؤ حاللؤ ماديلؤ اللرواد للفلواعؤ واليلدماتدور ةل ر لمتيلمو  أ ونتحلملم-لم-لم2

تحلمص:لم2017/2018لمأأمؤد تحلمؤلمؤلملأأه نلمحمأأتلم ضأأ لم سةأأتًتحلم صأأي:لممحسةأأ  تحلمكل أأ لمؤلمعلأأمملمؤلا اصأأسدي لموؤلماجسريأأ لموملأأمملمؤلما أأ تَتحلم  أأة:لمؤلمعلأأمملمؤسسلم أأ لموؤلمحسةأأ   تحلمجس عأأ 
43. 
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ولاأملمكأيحلم أسلمياعلأ لم سس أسولم س لموؤلممؤج أس لمؤلمأتيلمااميهأسلمؤلممظ وأ تحلمو أسلمياايرأ لم أ لمؤسمظأللملمالوظيفؤ:رابةا: 
 أأأأ لمس أأأأسضس لمءلملاأأأأهتخلمؤلممظ وأأأأ لمت عأأأأسلملمقنرؤتأأأأتلموس عسل ستأأأأتلمؤلمعلر أأأأ لموؤم أأأأر  تحلم سلإ أأأأسض لمسلذلم أأأأسلمتاأأأأمض لمءلم

 ؤلممظ و لم  لملمدوؤ لمو عنؤ لموك قلمولملمةسلم  لمت الن هسلمءلممرل س سلمؤلإلاسج  .
ولاأأتلمكأأيحلم أأسلمياأأمض لمءلمؤسايررأأ لم أأ لمتاير رأأس لمت أأهيحلموتأأايرةلمؤلمعرل أأ لملمال وظيميللؤ الدااليللؤ: البيئللؤااميللا: 

ؤلإلاسج  لمءلمؤسايرر لم  لم لا لموك قلمؤلماايرأ ةلمؤلإدؤر لم أ لمكأ قلمؤلمق أسدةلموليرأةلمؤلماحو أزلموؤلمأ د لمولميضأسلمليرأةلم
 ؤلاتصسللمؤلمنؤ لت.

عس أيحلم جأيحلمؤلم وؤتأ لمؤلمأتيلمتأنضعلمؤلمحأ  لمؤ أسرجتلململرايررأ لملمأتلمتأاثتَلمملأ لملمدؤهلمؤلملمالمحيم اليلارما:داددا: 
ءلمؤسسة س لمؤك   تحلمولميضسلم عسلأ لمؤسسة أ لموسمعاهأسلمو أنر سلمملأ لمؤساسض أ لمو مؤجهأ لمؤلماحأنيس تحلمولاأهتخلم

 ؤلمعاسص لمتسث لممل لملمدؤهلمؤلمعس يح.
لمالفرع الثانا: الةواما الماءرة سا الأداء

هأأأسلمدؤ أأأيحلمؤسسة أأأ لموؤلمأأأ ع لملااأأأسكلمؤلمعنيأأأنلم أأأ لمؤلمعمؤ أأأيحلمؤسأأأسث ةلمءلملمدؤهلمؤسسة أأأ تحلم أأأنلميعأأأمنلمؤلمأأأ ع لم الململم
لمؤلآ  لميعمنلم سرجهس.

 أور: الةواما الدااليؤ
تارجأأيحلمؤلمعمؤ أأيحلمؤلمنؤ ل أأ لمءلممخالأأللمؤساغأأتَؤ لمؤلماستجأأ لممأأ لمتوسمأأيحلمماسصأأ لمؤسسة أأ لمؤلمنؤ ل أأ لموؤلمأأتيلمتأأسث لم    

ؤلماقل أيحلممل لملمدؤهلاستحلموقع لململر تَلملمنلمياحعةلمض هسلموينثلمض هسلمتغتَؤ لمت ر لم زيسدةلم ثسرلاأسلمؤلايجس  أ لملمولم
  لملمثسرلاسلمؤلم ل   تحلمتار زلملاهتخلمؤلمعمؤ يحلم عج  سلمو سلماسلرلمصعم  لمىصأ لاستحلمؤلماأنؤ يحلمض رأسلم  اهأستحلمؤلماوأسو لم أ لم

 :1ى تلمدرج لمتاثتَلاسلموؤلماحعةلمض هستحلمولا ج لملمهلمنلم لمتجر عهسلمءلممجرمماتُلمر    اتُلم س
 الةواما ال يويؤ:  -1
 لم لمؤلماعاملممج س؛ -
 ندلمؤلمعرسل؛ل   لمؤلامارسدلممل لمؤلآلا لم قسرل لم ع -
ؤسم أأأأأعلمؤمغأأأأأ ؤءلململرسة أأأأأ لموتصأأأأأر رهسلململرسة أأأأأ لم أأأأأ لمى أأأأأتلمؤسلأأأأأسزنتحلمؤلممرشأأأأأس تحلمؤلماجه أأأأأزؤ لم -

 وؤلآلا ؛
 تمم  لمؤساامجتحلمشعلتتحلمؤلمغ  ؛ -

                                                           
تحلم أأهك ةلم قن أ لمكجأأزهلم أ لم اول أأس لمل أيحلمشأأهسدةلمؤسسج أاتَتحلم صأأي:لممحسةأأ  تحلملمدور هائمللؤ ال للدسيات الويديلؤ سللا تييلليا الأداء المللالا للماديلؤ أ لم ل وأأ لمحمأزةتحلملم-لم1

لم.53-52ص:لملم-تحلمص2012/2013كل  لمؤلمعلمملمؤلا اصسدي لموؤلماجسري لموملمملمؤلما  تَتحلم  ة:لمملمملمت  تَتحلمجس ع لممحرنلم  ض تحلم  ع ةتحلم
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  ن لمتمؤض لم ااجس لمؤسسة  لم علمر  س لمؤس اهلعتُ؛ -
 ؤلمااسة لم تُلمكس تيلمؤلإلاسجلموؤلمالزي لمءلمؤسسة  ؛ -
 ؤلإلاسج.لمم  لمؤسمؤدلمؤس اعرل لمءلممرل  لم -
 الةواما البشريؤ: -2
 ؤلمتًك   لمؤلم ل ي لم  لمى تلمؤلم  لموؤماا؛ -
  أأأأام لمتالا أأأأيحلملمضأأأأ ؤدلمؤسسة أأأأ لمو أأأأن لمؤلمامؤضأأأأ لم أأأأتُلم أأأأسلا  لمؤلمعرأأأأسللموؤساسصأأأأ لمؤلمأأأأتيلميلأأأأغلمإسلم -

 وؤلماعاملممج سلمؤس الن  ؛
 لمليرر لمؤسعسضآ لموؤلحمؤضز؛ -
 ؤلمع   لم تُلمؤلمعرسللموؤلإدؤرة؛ -
 لمم  لمؤسعلم س . -
ؤلمعمؤ يحلمؤسو أ ةلملمأ دؤهلموؤةأعسلمجأنؤلمولالمقعأ لمانيأنتخلمو أ وتتحلم أتَلملمنلمؤلمنرؤةأس لم  اأتلملمنلموي ق لممجسللملململم

لململاةلمؤلمعمؤ يحلمؤلمتيلماق لمؤكدؤهلمؤس توعلمتاتيلم  لمؤسسة  لملو هسلم  يحلممح وهس) مؤردلاس .
 ءانيا: الةواما اليارميؤ: 

 صأأأنرلاسلم أأ لمؤلمحأأأ  لمؤ أأأسرجتلملمتارجأأيحلمؤلمعمؤ أأأيحلمؤ سرج أأأ لمؤسأأسث ةلمءلمؤكدؤهتحلمءلممجرأأأيحلمؤلمعمؤ أأأيحلمؤلمأأتيلميعأأأمنلململم
لملرسة أأ لمو سلماأأسلرلملالمت أأاو علمؤسسة أأ لمؤلمأأاحعةلمض هأأسلموسنمأأسلميا غأأتلممل هأأسلم  أأسي  سلمومحسولمأأ لمؤلماأأا لةلم عهأأستحلم

 :1و  لم تُلملاهتخلمؤلمعمؤ يحلم سلميلت
تلأأعيحلملاأأأهتخلمؤك أأتَةلملمكجأأ لمؤلمعمؤ أأيحلمتأأأاثتَؤلمملأأ لمؤسسة أأ لمؤلا اصأأأسدي لملمالةوامللا اره فللاديؤ: -1

لمو  عأ لمللأأسقلمؤسسة أ لم أ لمجهأأ لمو أ لمجهأ لمثسل أأ لملمعأمنلمؤلمحأأ  لمو سصأ لمؤلمصأاسم  لم اهأأسلمليرأ ؤلم
ؤلا اصأسد لملاأأملمؤسصأأنرلمسلالأللم أأمؤردلمؤسسة أأ لموؤس أأاق يحلمسلالأللم ااجس أأسلموتأأاععالم ثأأسرلملم
لاهتخلمؤلمعمؤ يحلممل لملمدؤهلمؤسسة  لمءلمؤسن لمؤلمقصتَ)لمكسسمؤردتحلمؤلموس أ تحلمؤساسض أ  لمكرأسلم أسلم ثسرلاأسلم

 مل لمؤسن لمؤلمومييح.
لالمتقأأيحلملاأأهتخلمؤك أأتَةلملم  أأ لم أأ لمةأأس قاهستحلمليرأأ ؤلملانلمؤلم عأأنلمؤلاجارأأسمتلملمارم ماعيللؤ:الةوامللا  -2

ءلممحأأ  لمؤسسة أأ لمو  أأس اتلمءلمكجأأتَلم أأ لمؤكى أأسنلمءلمؤلماأأاثتَلمملأأ لمؤلمعمؤ أأيحلمؤك أأ  لموتاضأأر لم
ؤلمعمؤ أأأيحلمؤلاجارسم أأأ لموؤلمجقسض أأأ لمنمأأأسذجلمؤلح أأأسةلموؤلمقأأأ ةلمؤك    أأأ لموؤلما أأأسرؤ لمؤلموع يأأأ لململرجارأأأعلم

                                                           
لم.107-106ص:لملم-تحلمصس  محرنلم ملاسلرتحلم  جعلمةلم-لم1
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سة أأ تحلمو أأنلمتقأأللملاأأهتخلمؤلمعمؤ أأيحلمءلمكجأأتَلم أأ لمؤكى أأسنلممس قأأسلملم أأسملما أأتُلمؤلمأأه لمتمجأأنلمض أأتلمؤس
 لمدؤهلمؤسسة  .

و سما أأسرلمؤسسة أأ لمليرأأسملم واأأمحلميأأسث لموياأأاث لم أأسلمح  لمضأأسنلمؤلمعمؤ أأيحلمؤلاجارسم أأ لمكسلمعأأسدؤ لموؤلماقسلم أأنلموؤلمقأأ ةلملململم
ىارأأسللمك أأتَلمسلذلم أأسلمدورلمك أأتَلمءلملمدؤهلمؤسسة أأ تحلمضأأإذؤلمتق أأيحلمؤلاارأأعلم ااجأأس لمؤسسة أأ لمضهأأهؤلم أأنلميأأسد لمو س

لما  لمءلملمدؤهلمؤسسة  .
تاضأأأر لمملأأأ لمةأأأ  يحلمؤسجأأأسللمؤلم  سةأأأ لمؤلمنؤ ل أأأ لموؤ سرج أأأ لملمالةواملللا الييادللليؤ واليانونيلللؤ:  -3

لملنولمأأ تحلمؤلمقأأمؤلتُلمؤسايررأأ لململرسة أأس لموؤكةأأمؤقتحلمؤلاةأأاق ؤرلمؤلم  سةأأتلموؤك أأتٍلململأأ  دتحلمو أأهتخلم
ض صأأ لملماح أأتُلمؤكدؤهلملمولمةأأل  سلمؤلماغأأتَؤ لملمث لاأأسلمملأأ لمؤكدؤهلم أأنلميعأأمنلمؤيجس  أأسلمو سلماأأسلرلميلأأعيحلم

 قجيحلم و ؤلميج لمؤلمالو للم  لمىنتت.
كرأأأأأسلملمنلملمقأأأأأمؤلتُلمؤلاةأأأأأاجرسرلموؤلمضأأأأأ ؤ  لم ثأأأأأسرلم سلمغأأأأأ لمملأأأأأ لملمدؤهلمؤسسة أأأأأ لممرم أأأأأسلموملأأأأأ لمؤكدؤهلمؤسأأأأأسلرلملململم

 صمصأأأأستحلمضعرأأأأسلمكسلأأأأتلملااأأأأسكلماو أأأأزؤ لمءلممجأأأأسللمؤلاةأأأأاجرسرلموسموأأأأسهؤ لمولمأأأأملم س اأأأأ لمءلم أأأأسلمنلمؤلمضأأأأ ؤ  لم
لم لمؤكدؤهلمؤسسلرلململرسة  لمو  لمرلمؤكدؤهلمؤلمعلتلململرسة  .ة تًجةلملالممحسلم لممل لما 

تارجأأأأيحلمءلمؤسعأأأأسر لمؤلمعلر أأأأ تحلمؤلم حأأأأتلمؤلمعلرأأأأتتحلم أأأأ ؤهؤ لمؤلا أأأأتًؤ تحلمالةوامللللا ال موولوميللللؤ:  -4
ؤلإ أأأأأنؤ لموؤلا اعأأأأأسرتحلموت أأأأأسلاةلملاأأأأأهتخلمؤلمعمؤ أأأأأيحلمسلذلمىأأأأأنلم ع أأأأأنلمءلم وأأأأأ  لمؤلماعأأأأأسلم لتحلمجأأأأأمدةلم

لممل لمؤس أتَي لملمنلميلأجعمؤلملممرأسللمؤسااجس لمو سلماسلرلم  اميس لمؤكدؤهتحلمولماح تُلملاهؤلمؤك تَ
لمؤلم حتلموؤلماومي لموؤلمتيلمتاععالمسيجس سلممل لململلو لمؤسسة  لمو سلماسلرلممل لملمدؤهلاس.
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 المبحث الثانا: مداا حول الأداء المالا.
يعأأأنلمؤكدؤهلمؤسأأأأسلرلمشمملم أأأسلمولاس أأأأسلمو أأأ وريسلمك لمشأأأأ ك لمولاأأأهؤلميععأأأأالم أأأن لممذسىهأأأأسلملمولمضلأأألهسلملم لملاأأأأهؤلملململم

 .لارت سقلم سمسل لمؤسسلرتحلمؤلمه لميعاملم  لملمكج لمؤممؤل لمؤلح سة لمدؤ يحلمؤلمل ك 
لم.المطلب الأول: مفهوم الأداء المالا

لمقنلمؤععلم عيرةلمؤلم سىجتُلممل لملمنلمؤكدؤهلمؤسسلرلميعارنلمكروهمملممل لممرل أ لمؤلماحل أيحلمؤسأسلرتحلموؤلمأتيلمتعأ  لململململم
ملأأ لملمإأأأسلم أأأ لمؤلاةأأأسلم  لمؤلمأأأتيلملمقعأأأ لمؤةأأأالنؤ هسلم أأأ لملمجأأأيحلمانيأأأنلم أأأمةلمؤسسة أأأ لملمولم أأأعوهسلمتحلموت أأأالنململم

سكدؤهلمؤلحسلرلموؤسام أعتحلمو ع ضأ لمؤلما  لمؤسسلم  لم صمرةلمر     لمءلملاهؤلمؤلماحل يحلم  لملمجيحلم قسرل لمؤكدؤهلمؤسس تلم 
لأأأأأمؤىتلمؤلا أأأأأا  لم  اهرأأأأأسلمولميأأأأأسد لمؤكدؤهلمؤسأأأأأسلرلمؤم أأأأأنلمسلذلمتعيرأأأأأ ةلم  رأأأأأ لمؤسسة أأأأأ لم أأأأأ لم أأأأأ للم  س هأأأأأسلم

لم.1 سلمالل يلمؤلإيجسبيلموؤلم لبيلمكدؤ هسلمؤسسلر
وقجأأيحلملميضأأسلمؤسوهأأمملمؤلمضأأ  لمكدؤهلمؤسسة أأس لمى أأتلمي كأأزلمملأأ لمؤةأأالنؤملم سشأأ ؤ لم سلم أأ لملمق أأسسلم أأن لملململم

لاأأنؤ تحلمويعأأملمؤكدؤهلمؤسأأسلرلممأأ لمؤكدؤهلمؤسسة أأس لمى أأتلملمإأأسلمؤلمأأنؤمةلمؤكةسةأأتلمكمرأأسللمؤسلالوأأ لمسمذأأسزلمؤك
ؤلمتيلمتمسرةهسلمؤسسة أ .لموي أسلاةلمءلمستسىأ لمؤسأمؤردلمؤسسلم أ لموتزويأنلمؤسسة أ لم وأ صلمؤةأاجرسري لمءلم  أسدي لمؤكدؤهلم

لم.لملم2ؤسلالو لموؤلمتيلمتل   لمؤىا سجس لملمصحسهلمؤسصسلحلمواق  لململانؤضهة
 لملميضأأأأأأسلمملأأأأأأ لململأأأأأأت"لم أأأأأأن لم أأأأأأنرةلمؤسسة أأأأأأس لمملأأأأأأ لمؤةأأأأأأاغ للمؤك جأأأأأأيحلمسمؤردلاأأأأأأسلمو صأأأأأأسدرلاسلمءلمويعأأأأأأ لملململم

لم3ؤةالنؤ س لمذؤ لمؤكجيحلمؤلمومييحلموذؤ لمؤكجيحلمؤلمقصتَلم  لملمجيحلمتلع يحلمث وة"
ويع  لمؤكدؤهلمؤسسلرلمكهلمنلممل لململت"لمتلأل يلمؤلمصأح لمؤسسلم أ لململرسة أ لمسع ضأ لم أن لم أنر سلمملأ لمسللأسهلملململم

 أأ للمؤلامارأأسدلمملأأ لمؤس زؤل أأس تحلمجأأنوللمى أأس س لمؤلمااأأس الموؤمأأنؤوللمؤلم ىقأأ لملم  رأأ لمومجس لأأ لمؤس أأاق يحلم أأ 
ولمعأ لملالمجأنو لم أ لمذلمأنلمسذؤلملدلميس أهلمؤلميرأ  لمؤلا اصأسد لموؤلمقوأس لمؤلمصأاسمتلمؤلمأه لمتاارأتلمسلم أتلمؤسسة أأ لم
ؤلمالأأو لمءلمؤلمنرؤةأأ تحلموملأأ لملاأأهؤلمؤلاةأأسسلمضأأإنلمتلأأل يلمؤكدؤهلميأأاةلمبمعسياأأ لمؤس دوديأأ لمؤلا اصأأسدي لململرسة أأ لم

لم.4ملمؤكر سح"و عنللمنم

                                                           
 .222تحلمدؤرلموؤ يحلململال تحلمؤكردنتحلمص:لمادارة البووك كمداا كما واد راتيجا مةاصرض حلمى  لمؤلح تٍتحلم سينلمم نلمؤلم حمسنتحلملم-1
 .45ص:لم  جعلمؤلم س  تحلمؤ و  تحلملممحرمدلممحرنلم-2
 أهك ةلم قن أ لم أر لملم-ؤةأا  سنلم-تحلمدرؤةأ لم  نؤل أ سا تيييا الأداء المالا سا ماديات الفغيرة والم ودطؤأءر مودة المةلومؤ الماليؤ  لتلمم نلمؤلا نتحلمولم أ ونتحلملم-3

لم.65ص:لمتح2016/2017ةا لمؤلمعلمملمؤلا اصسدي لموؤلماجسري لموملمملمؤلما  تَتحلمجس ع لمشه نلمحمتلم ض لمؤلممؤد لمتحلمكل  تحلململم صيلممحسة   اول س لملما يحلمشهسدةلملمؤسسةتًتحلم
 .68تحلمدؤرلمصوسهلململال لموؤلمامزيعتحلمكردنتحلمص:رفاكمؤ الماديؤ والأداء المالا ارد راتيجا للمف، الحو م هلمض ىسنلمكسلم لم-4
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ومدأأأسلمةأأأ  لمل أأأالليلملمنلمؤكدؤهلمؤسأأأسلرلملاأأأم"لمتلأأأل يلملمم أأأعلمؤسسة أأأ لمسع ضأأأ لم أأأن لمؤةأأأاغ  سلمسمؤردلاأأأسلملململم
ؤساسىأأ تحلموؤكالأأس لمؤلمجغأأ ؤ لموتأأنؤركهسلمويأأاةلمذلمأأنلم سةأأالنؤملم سشأأ ؤ لم سلم أأ لملمق أأسسلم أأن لمسمذأأسزلمؤكلاأأنؤ لم

لمؤس و ةلمو قسرلاهسلمبمسلمىق لمضع ".
لم.داء المالاالمطلب الثانا: أهميؤ وأهداف الأ

لم.الفرع الأول: أهميؤ الأداء المالا   
تارجأأأيحلملم  أأأ لمؤكدؤهلمؤسأأأسلرلمءلمتق أأأ ةلملمدؤهلمؤسسة أأأس لم أأأ لممأأأنةلمزوؤيأأأسلمو و يقأأأ لم أأأنملم  أأأالن تلمؤلماقأأأسري لملململم

ؤسسلم  تحلموؤلمهي لم ةلم صسلحلم سلم  لمءلمؤسسة  لملماحنيأنلمجمؤلأ لمؤلمقأمةلموؤلمضأعللموؤلاةأاوسدةلم أ لمؤلم  سلأس لمؤلمأتيلم
سأأسلرتحلم أأ لملمجأأيحلمؤ أأسذلمؤلمقأأ ؤرؤ لمؤلم شأأ نةتحلموتا أأعلملم  أأ لمؤكدؤهلمؤسأأسلرلملميضأأسلم سصأأ لمماأأنلم اس عأأ لميمض لاأأسلمؤكدؤهلمؤ

لممرسللمؤسسة س لمو  ؤ   لملمو سمهسلموتق  ةلم  أاميس لملمدؤهلاأسلموتمج هأتلممرأملمؤلاتجأستخلمؤلمصأح  تحلموؤةأال صلم
سة أأ تحلمؤسعم أأس لموؤ أأتًؤحلمسجأأ ؤهؤ لمتصأأح ح  لموت شأأ نلم أأ ؤرؤ لمؤلاةأأاجرسرؤ لمى أأ لمؤكلاأأنؤ لمؤلمعس أأ لململر

لململحوسظلممل لمؤلاةار ؤري لموؤلم قسهلموؤساسض  .
لم:1و سلماسلرلمضإنلمؤكدؤهلمؤسسلرلمقع لملمنلميق لململر اجر ي لم سلميلتلململم

ي أأأاو علمؤس أأأاجر لم اس عأأأ لمللأأأسقلمؤلملأأأ ك لموك  عاأأأتتحلمو اس عأأأ لمؤلميرأأأ و لمؤلا اصأأأسدي لموؤسسلم أأأ تحلم -
 وتقني لم ن لمتاثتَلملمدوؤ لمؤكدؤهلمؤسسلرلم  لمربح  لموة ملم لمو نيمل  ...

قعأأأأ لمؤس أأأأاجر لم سلمق أأأأسملم عرل أأأأ لمؤلماحل أأأأيحلموؤسقسرلأأأأ لموتو أأأأتَلمؤلم  سلأأأأس لمؤسسلم أأأأ لملا أأأأسذلمؤلمقأأأأ ؤرلم -
 ؤس  ة.لملململململململململململم

وؤلمأأنورلمؤكةسةأأتلملمأأ دؤهلمؤسأأسلرلملاأأملمتأأمضتَلم علم أأس لمت أأالنملمك أأ ؤدلمؤلماحل أأيحلمؤساسةأأ  لملمصأأاعلمؤلمقأأ ؤرؤ لملململم
لم .وؤ ا سرلمؤلم هةلمؤكضضيحلم  لم  للم سش ؤ لمؤكدؤهلمؤسسلرلململرسة 

لم:لم2وقع لمىص لملم   لمؤكدؤهلمؤسسلرلمءلململتلميلقتلمؤلمضمهلممل لمؤممؤل لمؤلماسلم  لململم
لمتق  ةلمربح  لمؤسسة  ؛لملم-
لمتق  ةلمة ملم لمؤسسة  ؛لململململم-
لمتق  ةلمتومرلمؤسسة  ؛لملململم-
لمتق  ةلم نيمل  لمؤسسة  ؛لملم-

                                                           
 لم.46تحلمص:  جعلمؤلم س  محرنلممحرمدلمؤ و  تحلملم-1
ؤكدؤهلمءلما أأتُلمؤكدؤهلملمتحلم نؤ لأأ لم أأر لمضسمل أأس لمؤسلاقأأ لمؤلمأأنولرلمؤ أأس المىأأمل:لمدورلمؤلحمكرأأ ساعليللؤ تطبيللم الحوكمللؤ سللا تحيلليا الأداء المللالاز  أأن لمؤلم لأأتَتحلملم-2

لم.لملم10تحلمص:2014دي رململم08-07ؤسسلرلململرسة س لم تُلمتو   لمؤسعسيتَلمؤلمحسة  لمؤلمنولم  لموؤسعسيتَلمؤلمحسة  لمؤلإة    تحلمجس ع لمؤلمله نلمحمتلم ض لم سلممؤد تحلميم تلم
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لمتق  ةلمتومرلمتمزيعس لمؤسسة  ؛لململم-
لمتق  ةلمتومرلمىجةلمؤسسة  .لملململململم-

لمأهداف الأداء المالا. الفرع الثانا: 
لم:لململململم1قع لمىص لمسلذلململانؤ لمؤكدؤهلمؤسسلرلمءلمؤسسة  لم  لمؤلمعاسص لمؤلماسلم  لململم

لمالييولؤ وتوازن الهيما المالا:لمأور
تقأأ المؤلم أأ ملم لم أأنرةلمؤسسة أأ لمملأأ لم مؤجهأأ لمؤلمازؤ س أأسلمؤلمقصأأتَةلمؤكجأأيحتحلملم لم أأنر سلمملأأ لماميأأيحلمؤكصأأمللملململم

اقيلمؤلم أأ ملم لملمولممأأنملمكوسياهأأسلميقأأمدلمؤسسة أأ لمسلذلممأأنملمؤسقأأنرةلمملأأ لمؤسانؤولمأأ لمسلذلملم أأمؤللم اسىأأ لم  أأ م تحلمضأأ
ؤلممضسهلملمولم مؤجه لمؤلمازؤ س سلموتادي لم ع لمؤسنضممس تحلمويق الملاهؤلمؤساغتَلم نرةلملمصمللمؤسسة  لمؤسانؤولم لمملأ لم

لمتغو  لمؤ صمملمؤسانؤولم .
لم أأأسلمتأأأمؤزنلمؤ  عأأأيحلمؤسأأأسلرلململرسة أأأ لمض عأأأتٍلملمنلمؤسأأأمؤردلمؤلمنؤ رأأأ لمتغوأأأتلمؤلاةأأأالنؤ س لمؤلمجس اأأأ لموؤكصأأأمللململململم

ؤسانؤولمأأ لمتغوأأتلمؤسأأمؤردلم صأأتَةلمؤكجأأيحتحلموذلمأأنلم أأ لملمجأأيحلم أأرسنلمىقأأمقلمؤسق  أأتُلمومأأنملمو أأم لمؤسسة أأ لمءلم
سلذلمؤك أ ؤرلم أج ثلمىسلم لمم أ لم أسلرتحلمو صأو لممس أ لممأنملم أنرةلمؤسسة أ لمملأ لمتأمضتَلمؤلم أ ملم لمؤلمعسض أ لميأسد لم

لم صسلحلملات:لمؤسسة  لمتحلملمصحسهلمؤلحقمقلمولممر هلمؤسسة  .
لمءانيا: ال وازن المالا 

يعاأأملمؤلماأأمؤزنلمؤسأأسلرلملاأأنضسلم سلم أأسلمت أأع لمؤلممظ وأأ لمؤسسلم أأ لملم لم أأتلمكلأأتلمقأأالمؤلاةأأاق ؤرلمؤسأأسلرلململرسة أأ تحلمولاأأململململم
قجيحلمءلملحير لم ع اأ لمؤلماأمؤزنلم أتُلمرلمسلمؤسأسللمؤلمجس أتلموؤك أمؤللمؤلمنؤ رأ لمؤلمأتيلمت أر لم سلاىاوأسظلم أتلمومأملمؤلموأتًةلم

 2.ؤسسلم  
لمءالثا: الربحيؤ والمردوديؤ

اس الممأندلمك أتَلم أ لمؤلم  سةأس لموؤلمقأ ؤرؤ لموتقأ الم أن لمكوأسهةلموضسمل أ لمسدؤرةلمؤسسة أ لمءلمضارجيحلمؤلم بح  لمللململم
لمتملم نلمؤكر سحتحلمولاتلم هلمنلمتعملمم لمؤلمع   لمؤلمتيلمت   لمؤكر سحلم   ةلمؤكمرسللمءلمؤسسة  لمؤلا اصسدي 

لم

                                                           
تحلم نؤ لأ لم قن أ لمؤسلاقأ لمى الأنظملؤ الماليلؤ والمحادلبيؤمراهبلؤ الأداء الملالا لشلركات الميلاهمؤ ملا اللال تطبيلم هواعلد الحموملؤ علل  للمش لتلمو  أ ونتحلملم1-

تحلمجس عأ لمؤلملأه نلمحمأتلم ضأ لمؤلمأمؤد لمؤلمنولرلمؤ س المىمللمدورلمؤلحعم  لمءلما تُلمؤكدؤهلمؤسأسلرلململرسة أس لم أتُلمتو  أ لمؤسعأسيتَلمؤلمحسةأ   لمؤلمنولم أ لمو عأسيتَلمؤلمحسةأ  لمؤلإةأ    
لم.4تحلمص2014دي رملم08-07لم:يم ت

تحلم أهك ةلم أ جلم قن أ لم أر لم اول أس لمل أيحلمشأهسدةلم  أع ةتحلمدرؤة لمىسلم لم سة  لمصأاسمس لمؤلمعمؤ أيحلمالمالا للماديؤ اره فاديؤ :لليياس وتييياأداء مسدللمملتتحلملم-2
لم.لململململململململململململململململململململململململململململململململململململململم23تحص:2001/2000ؤسسج اتَلمءلمملمملمؤلما  تَلم صيلمت  تَلمؤسسة س لمؤلمصاسم  تحلمجس ع لممحرنلم  ضأ لم  ع ةتحلم
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 لمو أأأن لمؤسسة أأأ لم أأأ لم  أأأسسلمؤلم بح أأأ لمسلذلمتقأأأني لم أأأنرةلمؤسلأأأ و لمملأأأ لمؤلمع أأأ لمو أأأن لمكوسياأأأتلمءلماق أأألململم
لم1ؤكر سحلمؤلمصسض  لم  لمؤلمالسقلمؤلمعسد لمؤلمه لمتمسرةت.

لم:رابةا: إنشاء الييمؤ
سللسهلمؤلمق ر لململر س تُلمتعتٍلمؤلمقنرةلممل لماق  لم  دلمودي لم  اق ل  لمكسض أ لم أ لمؤك أمؤللمؤس أاجر ةلمىسلم أستحلملململم

ءلملمولمؤس دوديأأأأ لمؤلمعسض أأأأ لملاأأأأتلمتلأأأأأنلمؤلمأأأأتيلملالمتقأأأأيحلممأأأأأ لمؤس دوديأأأأ لمؤلمأأأأتيلم إ عأأأأأسنلمؤس أأأأس تُلمؤلحصأأأأمللممل هأأأأأس
ؤةأأأأاجرسرؤ لملم أأأأ  لمذؤ لم  أأأأام لم وأأأأ لممدسثأأأأيحتحلمضأأأأإذؤلملدلميأأأأارع لمض يأأأأ لمؤس أأأأتَي لم أأأأ لمسللأأأأسهلمؤلمق رأأأأ لمضأأأأإنلم

لم2ؤس اجر ي لميامجهمنلمسلذلمتمظ وس لملم   لملمكج لم  دودي .
 المطلب الثالث: مراحا ارداء المالا والةواما الماءرة سيه.

 الفرع الأول: مراحا الأداء المالا
 تم لممرل  لمتق  ةلمؤكدؤهلمؤسسلرلم عنةلم  ؤىيحلملم هسلم سلميلتلم:لم    

 أور: ومود أهداف محددة ميبيا 
 أ لمؤسسكأأنلملمنلممرل أأ لمتق أ ةلمؤكدؤهلمؤسأأسلرلملالميعأأمنلمسلالمسذؤلموجأن لململاأأنؤ لممحأأندةلم  أ قستحلمو أأنلمتعأأمنلمءلملململم

 لمؤسمؤزلأأ لمو أأسلمتاضأأراتلمصأأمرةلم وأأ لملمولمة سةأأ لملمولم ع أأسرلملمولمنمأأ لملمولم أأ ؤرلمىأأسكةتحلمضأأسلملمؤ  لمؤسسلم أأ لمو أأمؤلتُلمر أأ
  لم مؤمنلمو مؤ  تحلموكهلمنلمؤلماعسلم للمؤلمارو  لمو عنلا لمؤكدؤهلمؤسع سري تحلململاأنؤ لممحأندةلم  أ قسلميأاةلمملأ لم

لم3لمةسةهسلممرل  لمتق  ةلمؤكدؤهلمءلمؤسسة  .
 ءانيا: الحفول على البيانات والمةلومات الإحفائيؤ

جأأنوللمى أأسهلمؤلمااأأس اتحلم س رأأ لمؤلماأأنضقس لمؤلماقنيأأ تحلموذلمأأنلم أأ لم أأ للمؤلمقأأمؤ ةلمؤسسلم أأ لمؤسارجلأأ لمءلمؤس زؤل أأ تحلملململم
 س رأأ لمؤلماغأأتَؤ لمءلمراوسلمؤك أأمؤللمؤ سصأأ لموؤس ىأأ لمؤس ضقأأ لم سلماقأأسري لمؤسسلم أأ تحلمس أأسض لمسلذلمؤسعلم أأس لمؤساعلقأأ لم

لم4 سلم امؤ لمؤلم س ق لموؤلم  سلس لمؤساعلق لم اللو لمؤلمل كس لمؤسلسبه .
لم
لم

                                                           
لم.46تحلمص:  جعلمةس   لتلمم نلمؤلا نلمو   ونتحلململم-1

لم.5ص:لم  جعلمؤلم س  تحلم  للمش لتلمو   ونتح2- 
درؤةأأ لمىسلمأأ لمؤلارأعلمؤلمصأأاسمتلمصأأ نؤلتحلملمك وىأأ لملمدور حوكمللؤ الماديللات سللا ترقلليد اليللرارات الماليللؤ ل حيلليا الأداء المللالا للماديللؤ،محرأنلمؤلم لأأتَلم أأ لممرأ تحلملم3-

لم..216تحلمص:لم2016/2017ؤلما  تَتحلمجس ع لم سصن لم   سحتحلمور ل تحلملما يحلمشهسدةلمدكامرؤتخلمملمملمءلمملمملم
لم.5صلمتحلمم تخ  جعلملم  للمش لتلمو   ونتحلم4-
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  ءالثا: هياس الأداء الفةلا
تقني لمؤكدؤهلمؤلموعلتلممسدةلم سلامارأسدلمملأ لم أسلمتأمض تخلمؤلمأايرةلمؤلمحسةأ   لموؤكةأسلم  لمؤلإىصأس   لمياةلم  سسلملمولم   

 أأأأ لم  سلأأأأس لمولم علم أأأأس تحلمويجأأأأ لمتأأأأمض لممأأأأأس لتُلم أأأأنر تُلململق أأأأسملمبهأأأأهتخلمؤكمرأأأأسلتحلم أأأأعلمؤةأأأأأالنؤملمؤلآلا لم
 بهس.ؤس احنث لم تىلمكسنلمذلمنلم اسة ستحلملم  م لمم دلملاس المؤلمق سسلملمولمؤلماقني تحلموؤ سذلمؤلمق ؤرؤ لمؤ سص لم

 رابةا: اتياذ اليرارات الموادبؤ ل فحيح ارنحراسات
وذلمأأنلميام أأللمملأأ لمؤلم  سلأأس لموؤسعلم أأس لمؤساسىأأ لممأأ لمؤكلاأأنؤ لمؤلمحأأندةلم  أأ قسلمو  أأسسلمؤكدؤهلمؤلموعلأأتتحلملململم

و قسرلأأ لمذلمأأنلمؤكدؤهلمؤلمحقأأ لم س أأن لمؤسلوأأ تحلملمأأهلمنلمضأأإنلمال أأيحلمؤلامرأأ ؤ لمو  أأسنلملمةأأ س تلمي أأسمنؤنلمتقأأني لم
ؤرلمؤساسةأ لمؤلمأه لميجأ لملمنلميعأمنلمءلمؤلمم أتلمؤساسةأ تحلمكرأسلمي أسمنؤنلملميضأسلمملأ لمانيأنلمؤسم للموؤ سذلمؤلمقأ لم

 ؤلماصح  لمؤسولمهلم م مح.
 ااميا: ميارنؤ الأداء الفةلا بالمةايير وتحديد ارنحراسات 

ياةلم قسرل لمؤكدؤهلمؤلموعلأتلم سسعأسيتَلملماحنيأنلمؤلامر ؤضأس لمةأمؤهلمكسلأتلمسيجس  أ لملمولمةأل   تحلمولمارعأتُلمؤلإدؤرةلم     
هأ لمؤك وأسهلم  أيحلمو ممهأسلم أ لملمجأيحلمؤ أسذلمؤلإجأ ؤهؤ لمجؤملم  لمؤلماا سلم سلمااس المؤس اق ل  لموجعلهسلم أسدرةلمملأ لم 

ؤلم ز  لمؤلمتيلمامللمدونلمو ممهس.لمويج لملمنلمت كأزلمؤلم  س أ لمملأ لمؤلامر ؤضأس لمؤ س أ تحلموكلرأسلمكسلأتلمؤلم  س أ لممحعرأ لم
 مل لمؤلمايرةلمؤسسلم  لمولمؤلمحسة   تحلمكلرسلمكسنلمكلللمؤلامر ؤضس لملمة  .

 داددا: تحليا ودرادؤ البيانات والمةلومات الم ةليؤ بالوشاط  
ى تلمياعتُلمتمضتَلم  ام لم  لمؤسمثم   لموؤلامارسدي لمءلملاهتخلمؤلم  سلس تحلمو نلميأاةلمؤلاةأاعسل لم أ ع لمؤلموأ قلم   

 1ؤلإىصس   لمؤسع وض لملماحنينلم ن لمؤسمثم   لمبههتخلمؤلم  سلس .
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
لم.216ص:لملممحرنلمؤلم لتَلم  لممر تحلم  جعلمؤلم س  تحلم1- 
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 المالا. الفرع الثانا: الةواما الماءرة على الأداء
ت أأأع لملم لم سة أأأ لمسلذلماق أأأ لململاأأأنؤضهستحلمويعاأأأملمؤكدؤهلمؤسأأأسلرلمؤلمو يقأأأ لملماحق أأأ لملاأأأهتخلمؤكلاأأأنؤ تحلموتمجأأأنلم   

 منةلمممؤ يحلمتسث لمض تتحلمتاق ةلمسلذلمممؤ يحلمدؤ ل  لمو سرج  .
لم.أور: الةواما الدااليؤ الماءرة سا أداء المالا

تمؤجتلمؤسسة  لممجرممأ لم أ لمممؤ أيحلمؤلمنؤ ل أ لمؤلمأتيلمتأسث لمملأ لملمدؤ هأسلمؤسأسلرلمولمربح اهأسلمولاأهتخلمؤلمعمؤ أيحلمقعأ لملململم
لإدؤرةلمؤسسة  لملمنلمتأاحعةلمض هأسلموؤلم أ و ةلممل هأسلم لأعيحلمؤلمأه لمي أسمنلمملأ لمتعيرأ ةلمؤلمعس أنلمؤسام أعتحلموتقل أيحلم

لم:1ؤلماعسلم للموؤسص وضس تحلمولملاةلملاهتخلمؤلمعمؤ يح
 للممل لمؤك مؤل؛ؤلم  س  لممل لمتعلو لمؤلحصململم-
 ؤلم  س  لممل لمتعسلم ل؛لم-
 ؤلم  س  لممل لمكوسهةلمؤةالنؤململم مؤللمؤساسى ؛لم-
 سدؤرةلمؤلم  ملم ؛لم-
لمؤسسش ؤ لمؤ سص لم  بح  .لم-

لم.ءانيا: الةواما اليارميؤ الماءرة سا أداء المالا
يصأع لمملأ لمسدؤرةلمتمؤجتلمؤسسة  لممجرمم لم  لمؤلماغتَؤ لمؤ سرج  لمؤلمتيلمتاث لممل لملمدؤ هسلمؤسسلرلمولمربح اهسلمولململململم

لم:2ؤسسة  لمؤلمتيلماعةلموت  و لممل لملانتخلمؤلماغتَؤ تحلمولملاةلملاهتخلمؤلماغتَؤ لملات
 ؤساسض  لمؤسسة س لمؤك   لمؤلمعس ل لمءلملم لمؤلمالسق؛لم-
لمؤلمقمؤلتُلموؤلمقمؤمنلموؤلم  سةس لمؤمر ك  لموؤلمض ي  لمؤلمتيلمتو  لممل لمؤسسة س ؛لم-
 ؤلحسلم لمؤلا اصسدي لموؤلم  سةس لمؤسسلم  لم سلمنولم ؛لم-
لم ةلمؤلماومرلمؤلماعاملممجت.  سيلم-
لم
لم
لم
لم

                                                           
جس عأأ لمرةأأسلم لم سج أأاتَلمءلمملأأمملمؤلما أأ تَتحلمضأأ  لم سلم أأ لم سة أأ تحلمتحلمدور المرامةللؤ الدااليللؤ الماليللؤ سللا تييلليا الأداء سللا الماديللؤ اره فللاديؤشأأنر لم عرأأ لمةأأعسدتحلملم-1

لم.133تحص:2008/2009 م  دؤستحلم
لم.155ص:لملمتحلمكا لمم    تحالإدارة الماليؤلمةس  لمم نلمؤ سلم لمؤكلصسر تحلملم-2
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 المطلب الرابع: مةايير وماقرات الأداء المالا.
ؤكدؤهلمؤسأأسلرلمءلمؤسسة أأ لمس أأسلمسيجس  أأسلملمولمةأأل  ستحلمى أأتلململااأأسكلمؤلمعنيأأنلم أأ لمؤسعأأسيتَلمؤلمأأتيلمتعأأملمملأأ لم  أأام    

تعارنلملاهتخلمؤك تَةلمملأ لم سشأ ؤ لم سلم أ لمكجأتَةلمتأن يحلمءلممرل أ لمتق أ ةلملمدؤ هأستحلمولاأهؤلم أ لملمجأيحلمؤلحعأةلمملأ لم
ؤلمم أأع  لمؤسسلم أأ لم أأستحلمو سلماأأسلرلمضأأإنلملم لم سة أأ لملالم لأأملم أأ لمؤلمعمؤ أأيحلمؤسأأسث ةلمملأأ لملمدؤ هأأسلمو سصأأ لم أأ لمؤلماسى أأ لم

 لمؤلماق  ر  .
لمرع الأول: مةايير الأداء المالا.الف
لم:1تارجيحلم عسيتَلمؤكدؤهلمؤسسلرلمءلمؤلمعاسص لمؤلماسلم  لملم

 أور: المةايير الفواعيؤ
ولاأأتلمم أأسرةلممأأ لم عأأسيتَلم م أأمم لمملأأ لم أأمهلمؤلميرأأ و لمؤلمو  ع أأ لمؤم أأنةلموؤسق ملمأأ لملمالأأسقلمؤسسة أأ تحلمو أأنلم   

دولم أستحلمى أتلمتعأملم أأ لم أ للم قسرلاهأسلم أأعلمتعأمنلملاأهتخلمؤسعأسيتَلم أأر لمؤلمصأاسم لمؤلممؤىأنةلممحل أسلملمولمس ل ر أأسلملمولم
 أأسلماقأأ لمض هأأسلمكدؤهلمؤسأأسلرلمؤسق أأمللململرسة أأ لمةأأمؤهلمكأأسنلممحل أأسلملمولمس ل ر أأسلملمولمدولم أأستحلمولاأأهؤلم أأ لملمجأأيحلمو أأعلم

 . عسيتَلممحندةلمو سش ؤ لموؤ ح 
 ءانيا: المةايير ال اريييؤ. 
هلم أ لم  أيحلمؤلإدؤرةلمؤسسلم أ لما  لملاهتخلمؤلما  لم  لمؤلمعلأمضس لمؤسسلم أ لململ أامؤ لمؤلم أس ق لملمغأ دلمر س أ لمؤكدؤلململم

 .ولمؤلاةاوسدةلم اهسلمءلمو علمؤ و لمؤس اق ل  
 ءالثا: المةايير اليطاعيؤ.

ي او نلمؤلمحليحلمؤسسلرلم نرج لمك تَةلم  لمؤسعسيتَلمؤسسلم  لمءلمؤلم  س  لممل لمؤكدؤهتحلمولاتلم عأسيتَلمتمجأيحلم امةأ لملمدؤهلملململم
لمءلمؤلمعنينلم  لمؤلمصوس لموؤ صس ي.ؤلمقوس لمؤلمه لمتاارتلمسلم تلمؤسسة  تحلم سص لمولمنلمؤسسة س لمتالس تلم

 رابةا: المةايير المي هدسؤ.
لاتلمل  لمت أاهن لمسدؤرةلمؤسسة أ لماق قهأسلم أ لم أ للمتاو أهلمؤسمؤزلأس لم)ؤ وأ  تحلمو سلماأسلرلمضأإنلم قسرلأ لملململم

لمؤلما  لمؤساحقق لم  لمتلنلمؤس اهنض لمتمزلمؤلامر ؤضس تحلمو سلماسلرلمتا هلمؤلاج ؤهؤ لمؤلماصح ح  لمؤلم ز  .
لم
لم

                                                           
تحلم نؤ لأأ لم قن أ لمءلم لاقأ لمؤلمأنولرلمؤ أس المىأمل:لمدورلمؤلحمكرأأ لمءلمدور نظلام المةلومللات سلا تييليا الأداء للماديلات اره فلاديؤؤ أسشمتلمكر شأمتحلملمتحكرأسللمديأنةلملم-1

 .12تحلمص:2014دي رململم07/08حم لم ض لمؤلممؤد لميم ت:لملمؤلمله نلمجس ع لما تُلمؤكدؤهلمؤسسلرلململرسة س لم تُلمتو   لمؤسعسيتَلمؤلمنولم  لمو عسيتَلمؤلمحسة   لمؤلاة    تح
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 المةايير المطليؤ.ااميا: 
وتا أأهلملاأأهتخلمؤسعأأسيتَلمشأأعيحلم  رأأ لمثس اأأ لملما أأ لم ع اأأ لم لأأتًك لم أأتُلمع أأعلمؤسسة أأس تحلمتقأأسسلمبهأأسلمؤلما أأ  لملململم

 ذؤ لمؤلمع   لمءلم سة  لم ع ا .
 الفرع الثانا: ماقرات الأداء المالا.

تحلمولاأتلمءلمسنلمؤسسش ؤ لمؤلمتيلمة اةلمؤلماو قلمسلم هسلمءلملاهؤلمؤلمو  لملاتلم سش ؤ لمكر  لمت أه يحلممرل أ لمى أسبهسلململم
لم:1مجرلهسلم سش ؤ لم سلم  لملمولملقني لمولاهؤلميعمدلمسلذلمك  ع لمؤسعلم س لممل هسلمءلمتق  ةلمؤكدؤهلمؤسسلرلمولات

لم" أور: ال وازن المالا.
لمياةلمدرؤة لمؤلمامؤزنلمؤسسلرلم  لم اهجتُلملمةسة تُلمءلمؤسسة  لم س:لملململم

  الدرادؤ ال حليليؤ الياكوؤ .1
ؤلماأأأمؤزنلمؤسأأأسلرلمؤلو  أأأسلم أأ لمؤس زؤل أأأ لمؤلمحسةأأأ   لملالمقعأأأ لمسموأأأسهلمسنلمى أأسهلممخالأأأللمؤسسشأأأ ؤ لمؤلمأأأتيلمتأأنرسلم   

تو أأتَؤ لمد  قأأ لمووؤض أأ تحلمكنلمؤس زؤل أأ لمؤلمحسةأأ   لملالمتعوأأتلملمولمتععأأالمؤلحسلمأأ لمؤسسلم أأ لموؤلموعل أأ لململرسة أأ تحلمو أأ لم
لملمجيحلم وتلملاهؤلمؤلإشعسللملا نلم  لمؤلملجمهلمسلذلم صنرلم  أ لململرعلم أس لمؤسسلم أ لمولاأملمؤس زؤل أ لمؤسسلم أ لمؤلمأتيلميأاة

 سمنؤدلاسلمؤلو  سلم  لمؤس زؤل  لمؤلمحسة   لمو ع لمؤسعلم س لمؤسلحق لمؤلمتيلم يلمماسص لمؤس زؤل  لمؤلمحسة   .
 الدرادؤ الديواميميؤ لل وازن المالا .2

سنلمؤس زؤل  لمؤسسلم  لمورلمسلمؤسأسللمؤلمعس أيحلموؤلاىا أسجلم اأتلموؤ زياأ لملاأتلم سشأ ؤ لملماحل أيحلمةأسك تحلملم لملمإأسلمتقأنملململم
 لم ع اأ لمولم  أتلممأ لمضأتًةلم ع اأ تحلمضاق أ ةلمؤلماأمؤزنلمؤلو  أسلم أ لملاأهتخلمؤسسشأ ؤ لملاأملمصمرةلمم لمؤسسة  لمءلملحير

تق أأ ةلمةأأسك لم أأتَلمكأأسءتحلم أأيحلملا أأنلمملأأ لمؤسقأأ ةلملمنلميأأنرسلمؤلماأأمؤزنلمدرؤةأأ لمدياس  ع أأ تحلملم لمي حأأتلممأأ لم أأسلم لم
لرلم أأأ للمضأأأتًةلمز ا أأأ لم ع اأأأ لموؤكةأأأ سهلمؤسسديأأأ لمسلذلمذلمأأأنتحلمو أأأ لمؤكدوؤ لمؤسسلم أأأ لمؤسو أأأنةلملمنرؤةأأأ لمؤلماأأأمؤزنلمؤسأأأس

لملرسة أأأأأأ لمدرؤةأأأأأأ لمى ك أأأأأأ تحلممذأأأأأأنلم أأأأأأسلمي أأأأأأر لماأأأأأأنوللمؤلمارميأأأأأأيحلملمولم أأأأأأسلمي أأأأأأر تلمؤلمأأأأأأ ع لماأأأأأأنوللمؤسأأأأأأمؤردلم
لموؤلاةالنؤ س لملمولمجنوللمؤلمانضقس .

 ءانيا: تحليا الويب الماليؤ.
يهأأن لملاأأهؤلمؤلماحل أأيحلمسلذلم  أأسسلم أأن لممذأأسحلمؤسسة أأ لمءلماق أأ لململاأأنؤضهسلم أأ لم أأ للمؤلاةأأاغ للمؤك جأأيحلم   

لملرأأمؤردلموؤلإ عسل أأس لمؤساسىأأ لم أأستحلموذلمأأنلم أأ لم أأ للمؤلامارأأسدلمملأأ لمال أأيحلمؤلما أأ لمؤسسلم أأ لمؤلمأأتيلميأأاةلمبممج هأأسلم

                                                           
لمص  .تحلم ا226لم-220ص:لم-صتحلم  جعلمؤلم س  لممحرنلمؤلم لتَلم  لممر تحلم-1
لم
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 هأستحلمو أ لمؤسعأ و لملمنلمؤلماع  لممل لمؤلممؤ أعلمؤلحق قأتلمسلالأللملموجأتلمؤلمالأسقلمءلمؤسسة أ لموؤلمااأس المؤسامصأيحلمسلم
لاهتخلمؤلما  لمكجتَةلمومنينةتحلمى تلمتضعلمؤلمحللتُلموؤس تَي لمؤسسلم تُلملم سملمؤك أ لمؤلممؤ أعلمءلمك و أ لمؤلماعس أيحلم عهأسلم
و أأأأأعلمؤلميرأأأأأ و لمؤلحسلم أأأأأ لمءلمظأأأأأيحلمؤلماغأأأأأتَؤ لمؤلحسصأأأأأل لمءلمؤلمعأأأأأسلدلم أأأأأ لمؤكز أأأأأس لموؤلاإ أأأأأسرؤ لمؤلمعنيأأأأأنةلملمأأأأأ ع لم

 ؤسسة س .
 ءالثا: تحليا المردوديات.

وديأأ لم صأأو لممس أأ لمملأأ لملمإأأسلمذلمأأنلمؤلارت أأسقلم أأتُلمؤلمااأأس الموؤلممةأأس يحلمؤلمأأتيلمةأأس تلمءلماق قهأأستحلمتعأأ  لمؤس د   
ى أأأأأتلماأأأأأندلم أأأأأن لم  أأأأأس  لمرلمسلمؤسأأأأأسللمؤس أأأأأاجر لمءلماق أأأأأ لمؤلمااأأأأأس المؤسسلم أأأأأ لمولاأأأأأتلم ارجلأأأأأ لمءلم أأأأأ دودياتُلم

 ."ؤلا اصسدي لموؤسسلم  
لم

لم

لم

لم

لم

لم

لم

لم

لم

لم

لم

لم
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 اره فاديؤ.المبحث الثالث: ماهيؤ تيييا ارداء المالا سا الماديات 
 المطلب الأول: مفهوم تيييا الأداء المالا.

يعأأأأ  لمؤكدؤهلمؤسأأأأسلرلم"قجأأأأيحلمؤكدؤهلمؤسأأأأسلرلمؤسوهأأأأمملمؤلمضأأأأ  لمكدؤهلمؤلملأأأأ كس لمى أأأأتلمت تعأأأأزلمملأأأأ لمؤةأأأأالنؤملم   
 سشأأأأ ؤ لم سلم أأأأ لملمق أأأأسسلم أأأأن لمسمذأأأأسزلمؤكلاأأأأنؤ لمويعأأأأملمملأأأأ لملمدؤهلمؤلملأأأأ كس لمى أأأأتلململأأأأتلمؤلمأأأأنمةلمؤكةسةأأأأتلم

ؤلملأ ك لموي أسلاةلمءلمستسىأ لمؤسأمؤردلمؤسسلم أ لموتزويأنلمؤلملأ ك لم وأ صلمؤةأاجرسري لمءلململم مرسللمؤسلالوأ لمؤلمأتيلمتمسرةأهس
لململم1  سدي لمؤكدؤهلمؤسلالو لموؤلمتيلمت سمنلممل لمتل   لمؤىا سجس لملمصحسهلمؤسصسلحلمواق  لململانؤضهة."

لميعأأأ  لممرل أأأ لمؤلماق أأأ ةلمؤكدؤهلمؤسأأأسلرلمملأأأ لململأأأتلمتقأأأنيملمىعأأأةلمذولم  رأأأ لمىأأأمللمسدؤرةلمؤسأأأمؤردلمؤلمو  ع أأأ لموؤسسديأأأ لململم
وؤسسلم  لمؤساحأنةلمسدؤرةلمؤلملأ ك لمو أن لمسشأ س لم اأسضعلمور  أس لملمك ؤضهأسلملمؤسلالوأ تحلململم لميعاأملمتق أ ةلمؤكدؤهلمؤسأسلرلم

 .2لملرسة  لم  سةسلململااس المؤلمحقق لملمولمؤسااير ةلمءلم مهلم عسيتَلممحندةلم   قس
يأ لمو أ لمرلمىصأ لمويع  لملميضس"لم الأتلممرل أ لم قسرلأ لم أتُلمؤلامذأسزؤ لمؤلموعل أ لموؤكلاأنؤ لمؤسلووأ لملمولمؤسع سرلم   

ؤلامر ؤضأأأس لمؤلمعر أأأ لموؤلمامم أأأ لم  اهرأأأسلمسنلموجأأأن لمو سلماأأأسلرلمؤلمعرأأأيحلمملأأأ لمتعزيأأأزلمؤلامر ؤضأأأس لمؤلإيجس  أأأ لمو عسمأأأ لم
 ."3ؤلامر ؤضس لمؤلم ل   

ومدسلمة  لمقع لملمنلمل اااالم انلم وهمملمتق  ةلمؤكدؤهلمؤسسلرلملاملم  سسلملمدؤهلمش ك لم  لمجسلأ لمؤسأسلرتحلمو أن لملململم
لملموسمل  لموتق  ةلمؤدؤرةلمؤسمؤرد.اق  لمؤلالانؤ لمسع ض لم  ام لمؤ

 المطلب الثانا: أهميؤ وأهداف تيييا الأداء المالا.
 الفرع الأول: أهميؤ  تيييا ارداء المالا

لم:4تارجيحلملم   لمتق  ةلمؤلادؤهلمؤسسلرلمءلململم
اق أ لمضأس  لم أ لململلأواهسلم أ لملمجأيحلم عسضئأ لملم ؤلمعلللممأ لم أن لماق أ لم أنرةلمؤلملأ ك لمملأ -

 ممؤ يحلمؤلإلاسج؛
لمأأألإدؤرةلممخالأأأللمؤسعلم أأأس لمؤسسلم أأأ تحلمؤلمأأأتيلم أأأ لمشأأأاإسلملمنلمت أأأسمنلاسلمءلمؤ أأأسذلمؤلمقأأأ ؤرؤ لمتأأأمضتَلم -

 ؤساسة  تحلمةمؤهلمكسلتلم  ؤرؤ لمؤةاجرسري تحلملمولمتومي ي تحلملمولم اعلق لم اغ تَلمؤلم  سةس ؛

                                                           
لم.48محرنلممحرمدلمؤ و  تحلم  جعلمةس  لمصلم1-

تحلمكل أ لمؤلمعلأمملمؤلا اصأسدي لموؤلماجسريأ تحلم04تحلممجلأ لمؤلم سىأتتحلمؤلمعأندلمهراءة سا الأداء المالا والييملؤ سلا الماديلؤ الماليلؤ سلا الماديلؤ اره فلاديؤدؤدنلمم نلمؤلمغأتٍتحلملم-2
 .41تحلمص:لم2006جس ع لمور ل لمتح

لم-ؤلمأأمؤد لم-درؤةأأ لمىسلمأأ لمشأأ ك لمؤلمأأ وؤدلململصأأاسم لموؤ أأن س لملم-لماليللوائا الماليللؤ  سللا تييلليا الأداء المللالا للماديللؤ اره فللاديؤدور مللودة ل  أأيحلم أأ لمملأأتلمولم أأ ونتحلملم-3
لم.18تحلمص:لم2016/2017 هك ةلملم قن  لملما يحلمشهسدةلمؤسسةتًلمءلمؤلمعلمملمؤسسلم  لموؤلمحسة   تحلم صيلممحسة  تحلمجس ع لمؤلمله نلمحم لم ض لمؤلممؤد تح

لم.18تحلمصلملوالمؤس جعلمؤلم س  تحلمل  يحلم  لمملتلمولم  ونلم-4



 الفصل الثاني:                                      الأداء المالي  في المؤسسة الاقتصادية
 

 33 

يمض لمتق  ةلمؤكدؤهلمؤسسلرلململرسة  لم ق سسلمسن لممذسحلمؤلمل ك لم  للمةع هسلمسمؤصل لمللأسكهسلم -
 نلمؤلماجسحلم ق سسلميجارعلم تُلمؤلموسمل  لموؤلمعوسهة؛واق  لململانؤضهسلموذلمنلملم

ي أأأسمنلمملأأأ لمسيجأأأسدلملأأأم لم أأأ لمؤساسض أأأ لم أأأتُلمؤك  أأأسملموؤلإدؤرؤ لموؤسسة أأأس لمؤسلالوأأأ لمولاأأأهؤلم -
  نورتخلمينضعلمسلذلما تُلم  ام لملمدؤ هس؛

يأأسد لمسلذلمؤلمعلأأللممأأ لمؤلمعاسصأأ لمذؤ لمؤلمعوأأسهةلمانيأأنلمؤلمعاسصأأ لمذؤ لمؤلاىا أأسجلم أأ لملمجأأيحلم -
 ؤلماهمدلم ادؤ هس.

 ا: أهداف تيييا الأداء مالا.الفرع الثان
 :1  لململاةلمؤكلانؤ لمؤس جمةلم  لمتق  ةلمؤكدؤهلمؤسسلرلمءلمؤسسة  لمؤلا اصسدي لم سلميلت    

ؤلمم أأأأم لمملأأأأ لم  أأأأام لمسمذأأأأسزلمؤلممىأأأأنةلمؤلا اصأأأأسدي لم قسرلأأأأ لم سكلاأأأأنؤ لمؤسنرجأأأأ لمءلم واهأأأأسلم -
 ؤلإلاسج  ؛

ال أأيحلمشأأس يحلمؤلمعلأأللممأأ لم مؤصأأل لمؤ لأأيحلموؤلمضأأعللمءلمللأأسقلمؤلممىأأنةلمؤلا اصأأسدي لموسجأأ ؤهلم -
 سلمو  سنلم    س سلموذلمنلمبهن لمو علمؤلحلأمللمؤلم ز أ لم أسلموتصأح حهسلموسرشأسدلمؤساوأهي لمسلذلم

 وةس يحلمت  هسلم  اق  ؛
انيأأنلم  أأسولم  لمكأأيحلم  كأأزلملمولم  أأةلمءلمؤلممىأأنةلمؤلا اصأأسدي لممأأ لم أأمؤك لمؤ لأأيحلموؤلمضأأعللمءلم -

ل أأ لمؤلمالأأسقلمؤلمأأه لميضأأولعلم أأتلموذلمأأنلم أأ لم أأ للم  أأسسلمسلاسج أأ لمكأأيحلم  أأةلم أأ لملم  أأسملمؤلمعر
ؤلإلاسج أ لموانيأأنلمؤمذسزؤتأأتلمةأأل سلملمولمسيجس أأسلمؤك أأ لمؤلمأه لم أأ لمشأأالتلم لأأ لمؤساسض أأ لم أأتُلمؤك  أأسملم

  ستجستخلمرضعلم  ام لملمدؤهلمؤلممىنة؛
ؤلمم أأأأم لمملأأأأ لم أأأأن لمكوأأأأسهةلمؤةأأأأالنؤملمؤسأأأأمؤردلمؤساسىأأأأ لم و يقأأأأ لمرشأأأأ نةلماقأأأأ لممس أأأأنؤلملمكأأأأملم -

 و اعسلم للملم يحلمو امم  لملمضضيح؛
ام لمؤلا اصأأسدلمؤلمأمكتٍتحلموذلمأأنلم سلامارأسدلمملأأ لمت أه يحلماق أأ لمتق أ ةلمشأأس يحلملمأ دؤهلمملأأ لم  أ -

 لاس المتق  ةلمؤكدؤهلملمعيحلم ل و لموصملالململاق  ةلمؤلملس يح؛
تصأأح  لمؤسمؤزلأأس لمؤلمالو و أأ لموو أأعلم سشأأ ؤ سلمءلمؤس أأسرلمؤلمصأأح  لمبمأأسلميأأمؤزنلم أأتُلمؤلمورأأمحلم -

 وؤلإ عسل س لمؤساسى لم ع نؤلمم لمؤسزؤج  لموؤلماقني ؤ لم تَلمؤلممؤ ع  .
                                                           

تحلمCIARولملمCAARتحلمدرؤةأأ لم قسرلأأ لم أأتُلمشأأ كتيلمؤلماأأا تُلمالويللب الماليللؤ بادلل ةمالتييلليا الأداء المللالا لشللركات ال لل ميا ةأأعنؤنيلمسقأأسنلمو غأأ ؤو لم نيجأأ تحلململم-1
تحلمص:لم2014/2015ت أأ تَلمتحلمجس عأأ لميأأتلمضأأسرسلم سسنيأأ لمتح أأهك ةلمتأأن يحلم أأر لمل أأيحلمشأأهسدةلمؤسسةأأتًتحلملم صأأي:لملمملأأمملم سلم أأ تحلملمكل أأ لمؤلمعلأأمملمؤلا اصأأسدي لموؤلماجسريأأ لموملأأمملم

لم.74
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 تيييا الأداء المالا.المطلب الثالث: مراحا 
لم1وتارجيحلم  ؤىيحلمتق  ةلمؤلادؤهلمؤسسلرلمء:لململم

ؤلحصأأأأمللمملأأأأ لممجرممأأأأ لمؤلمقأأأأمؤ ةلمؤسسلم أأأأ لمؤلم أأأأامي تحلمى أأأأتلملمنلم وأأأأمؤ لمؤكدؤهلمؤسأأأأسلرتحلمسمأأأأنؤدلم -
ؤسمؤزلأأأس تحلموؤلمقأأأمؤ ةلمؤسسلم أأأ تحلموؤلماقأأأسري لمؤلم أأأامي لمؤساعلقأأأ لم أأأادؤهلمؤلملأأأ كس تحلم أأأ للمضأأأتًةلمز ا أأأ لم

  ع ا ؛
ق أأأ ةلمؤكدؤهلمؤسأأأأسلرتحلم جأأأأيحلمل أأأ لمؤلم بح أأأأ لموؤلم أأأأ ملم تحلموؤلمالأأأأسقتحلمؤىا أأأسهلم قأأأأسي الممخالوأأأأ لملما -

وؤلم ضأأعلمؤسأأسلرتحلموؤلمامزيعأأس تحلموتأأاةلم إمأأنؤدلموؤ ا أأسرلمؤكدوؤ لمؤسسلم أأ تحلمؤلمأأتيلمت أأالنملمءلممرل أأ لم
 تق  ةلمؤكدؤهلمؤسسلر؛

و أأعلمؤلمامصأأ س لمؤس  رأأ تحلم عارأأني لمملأأ لممرل أأ لمتقأأميملمؤكدؤهلمؤسأأسلرتحلم أأ لم أأ للمؤلما أأ تحلم -
 تخلمؤلمو وقلمولمث لاسلممل لمش كس تحلململاعس يحلم عهسلمو عسماهس؛ عنلم ع ض لملمة سهلملاه

درؤة لموتق  ةلمؤلما  تحلمو عنلمؤةال ؤجلمؤلمااس اتحلمياةلم ع ض لمؤلامر ؤضأس تحلموؤلمو و أس تحلمو أمؤك لم -
 ؤلمضعلتحلموؤلمقمةلم سكدؤهلمؤسسلرلمضعلت.

 المطلب الرابع: ميومات تيييا الأداء المالا.
 2لم هس:سنلملمعرل  لمتق  ةلمؤكدؤهلمؤسسلرلممنةلم قم س لم    

لململمالفرع الأول: الإدارة ارد راتيجيؤ:
لاأأتلمسكأأسرلممأأسملم  شأأنلململاوعأأتَلموؤلماصأأ  تحلمتالأأهلاسلمؤلإدؤرةلمؤلمعل أأستحلميعأأمنلم  أأارنؤلم أأ لمؤكلاأأنؤ لمؤلمعل أأسلملململم

لملل ك تحلملم ص  لموة ل لمتلنلمؤكلاأنؤ تحلمو مجهأسلململقأ ؤرؤ لمؤسصأتَي لمؤس أاق ل  لمؤلمأتيلمتالأهلاسلمتلأنلمؤلإدؤرةلمءلم
ؤس أأار لمسم وهأسلمؤلمااسض أأتتحلمولاأأتلملميضأأسلمبمجس أأ لم وأ لم ع أأنةلمؤسأأن لمت تعأأزلمملأأ لملمتع ئأ لم مؤردلاأأستحلموىأأمللمؤلماوأأمر

لمال يحلمو علمؤلمل ك لم  لمى تلمك  ع لمؤلمعريحلموؤسم للمؤلمااسض تلموؤسم علم سلم مقلموانينلململانؤضهسلمؤس اق ل  .
لمالفرع ءانا: الشفاسيؤ

مرسللمؤلحسلم أ تحلم اسىأ لمو ايرأمرةتحلمولاتلمؤلم  ئ لمؤلمتيلمتعمنلمض هسلمؤسعلم س لمؤساعلق لم سلمير و تحلموؤلمق ؤرؤ تحلموؤكلململم
لملململمو وهم أأ تحلمو لأأعيحلملمكجأأ لمانيأأنؤتحلموجعأأيحلمؤلمقأأ ؤرؤ لمؤساصأأل لم سلم  سةأأ لمؤساعلقأأ لم أأسلاارعلم علم أأ تحلموذلمأأنلم أأ لم

                                                           
ؤلمأأمؤد  تحلم أأهك ةلملم-تحلمدرؤةأأ لم  نؤل أأ لم)شأأ ك لمةأأمللغسز، انةمللاس حوكمللؤ الشللركات علللى الأداء المللالا سللا الماديللات اره فللاديؤ الجلائريللؤةأأعنلم أأني  لموؤ أأ ونلم-1

لمص:تحلم2017/2018ؤلا اصأسدي لموؤلماجسريأ لموملأمملمت أ تَتحلمجس عأ لمشأه نلمحمأتلم ضأ تحلمكل أ لمملأمملمتحلم صأيلممحسةأ  لموتأن    قن  لم ر لم اول س لملما يحلمشهسدةلمؤسسةأتًتحلم
لم.33

لم.74تحلمص:لم2017  لم ملمملتتحلمشللتحلمى    تحلمجس ع لمدكامرؤتختحلملمك وى لمدور مبادئ الحوكمؤ سا تفةيا الأداء المالا لشركات ال  ميال  يحلم  لتتحلملم-2
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 أ للمؤلمالأ لمءلمو أتلمؤساسةأ تحلموؤلالواأأسحلملمعأيحلمؤككأ ؤ لمذو لمؤلمع  أ تحلموتعأأتٍلمتقأنيملمصأمرةلمىق ق أ لملمعأأيحلم
لمعأنلتحلمولمنلمياحلأ لمماأنلم  س أتلم عرلأتتحلم سلمازؤلاأ لموؤلمعوأ لموؤلمصأنقلم سلمينثتحلمولمنلمياصللمؤسقأ ةتحلملمولمؤلمحلأيحتحلم س

وؤسم أأمم  لموؤك سلأأ لموؤلاةأأاقس  لمءلملمدؤ أأتلملممؤج ستأأتتحلمولمنلمياجأأ دلم أأ لم صأأسلحلمؤلمللصأأ  تحلمولملالميخضأأعلمىعرأأتلم
لآرؤهلمؤلآ أأأ ي تحلمولملالميقأأأمملممأأأ لمملأأأةلم اقأأأنيملمؤسعلم أأأس لمملأأأ لم أأأتَلمىق قاهأأأستحلمكرأأأسلميا غأأأتلمملأأأ لمؤسقأأأ ةلملمنلملالم

لممؤ للمتسث لممل لمى سدتخلملمولميجعلتلماتلمتاثتَلمؤلمغتَتحلممدسلميهندلم م مم لممرلت.يض علملو تلمءلم 
لمالفرع ءالث: إهرار مبدأ المياءلؤ الفةالؤ:

وتعأأتٍلمس عسل أأ لمتق أأ ةلموتقأأني لملممرأأسللمؤلإدؤرةلمؤلمااو هيأأ تحلموؤلمااكأأنلم أأ لم  س هأأسلم ااو أأهلمؤسهرأأس تحلمؤلمأأتيلم أأ لململململم
وتُلم سسسة  تحلموذلمنلم اقنيملمتقسري لمدوريأ لممأ لملاأس المشاإسلم رسنلمؤلمق سملم سكمرسللم ن  لم  لم  يحلم ق  لمؤسمظ

لمؤكمرسلتحلمو ن لممذسماهةلمءلمتاو هلاس.
لململمالفرع رابع: ومود الوظا المحادبيؤ:

ؤلمايرأأأسملمؤلمحسةأأأبيلملاأأأملمم أأأسرةلممأأأ لمؤلارممأأأ لم أأأ لمؤلمعاسصأأأ لمؤسسديأأأ تحلموؤسعاميأأأ تحلمؤس أأأالن  لمءلمتاو أأأهلمؤلمعرأأأيحلملململم
عس لأأأأ تحلمولاأأأأململيرأأأأسملميهأأأأاةلم عسضأأأأ لملممرأأأأسللمعأأأأعتحلموت أأأأج يحتحلمؤلمحسةأأأأبيتحلموتايرأأأأ ةلموسمذأأأأسزلمؤلمأأأأنورةلمؤلمحسةأأأأ   لمؤلم

وتصأأأا لتحلموت ت أأأ تحلمو عسمأأأ تحلمو أأأزي تحلموتمصأأأ يحلمؤسعلم أأأس لمؤلمق رأأأ لمءلمشأأأعيحلم أأأمؤ ةلم سلم أأأ تحلمسلذلملمصأأأحسهلم
ؤسصأأسلحتحلم غ أأ لمؤ أأسذلمؤلمقأأ ؤرؤ لمؤساسةأأ  تحلمىأأمللمؤكىأأنؤثلمؤلا اصأأسدي لمءلمؤسس أأتتحلموؤلحس أأ تحلموؤس أأاق يحتحلمؤلذلم

لم.1لمجيحلم  سمن ةلمءلمؤ سذلمؤلمق ؤرلمؤكك ؤ لمؤس او نةلم اهستحلم  
 
لم

 
 
 
 
 
لم

                                                           
لم.74ل  يحلم  لتتحلم  جعلمةس  تحلمص:لملم-1
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 : دور الويب الماليؤ سا تحييا الأداء المالاالرابعالمبحث 
 :تاعندلملمدوؤرلمؤلما  لمؤسسلم  لمءلما تُلمؤكدؤهلمؤسسلرتحلمومل لم مهلمدرؤةااسلمقع لمىص لاسلمء   

 المطلب الأول: هياس الأداء المالا عا طريم الويب الماليؤ
 ؤسسلم أ تح ؤلمقأمؤ ة ال أيح ء ؤس أاعرل  ؤكدوؤ  لمكجأ   أ  ؤسسلم أ تح ؤلما أ   سةأالنؤم ؤسأسلر ؤلماحل أيح يعاأم   

 ؤساعلق  ؤلمعاسص   ع  ودرؤة  لملرسة  تح ؤسسلم   ؤلمم ع   درؤة  ء ؤسسلم  تح ؤلما   ؤةاعرسللمي ر  ى ت
 ؤلمارمييح؛ و  ؤرؤ  ؤلاةاجرسر   ؤرؤ  وتق  ة وؤكدؤهتح ؤلماقن لموؤس كز ؤسسلرتح  سس كز
 ؤسسة أ تح توأمر بماس عأ  ؤسأسلرتح لملر أسول ت أر  ؤسأسلرتح ؤلماحل يح مرل   ء ؤلما   مل  ؤلامارسد لم    سن

 ؤلمز أس  تح ؤسصأ ض  تح ؤسسة أس  ؤس أس تُتح) لملرعا أتُ  سلما أ   ؤسسلم أ  و أع اهس مأ  وؤ ع أ  صأمرةلموسموأسه
لم .ؤلخ … ؤسمردون

 المطلب الثانا: أهميؤ أدلوب الويب الماليؤ سا تيييا الأداء المالا 
 ؤسسلم    سلمقمؤ ة ؤسنول  ؤلماسريخ   ؤسسلم   ؤلم  سلس     ؤ س يح ؤلمعة امييح مرل    الت ؤسسلر ؤلماحل يح سلذ ياُيَر    
 ؤ أسم ؤمسلأ  ؤسسلم أ  ؤلما أ  وتلأعيح ؤلمق ؤر ؤ سذ لمعرل   ضس نة لمكج  تعمن ؤلمتي ؤسعلم س     لم يحلمكة سلذ
 ء ؤةأالنؤ ت ماأن تَة أك  ن أ  وياصأل ؤك  أ   سيأ  ء لمةألمه ؤسأسلر وؤلماحل أيح " تح"ؤلماحل أيحلممرل أ  ء

 لملاأس بح أت ؤسسة أ تح ء ؤسأسلر ؤكدؤه و سلمهؤ  ؤكدؤه لماق  ة  هر  وة ل  تعن مدسرةاتلملمن  يح ؤكدؤهتح تق  ة
  أ  لملرسة أ  ؤسسلم أ  ؤلمم أع   ملأ  ؤلم أل ة ؤلحعأة تقأنيم ملأ  يعرأيح ؤسأسلر ؤلماحل أيحلملمن لاىيراأس ولمن ةأ  
 ء تمأت ؤلمتي ؤلمعرل س  مخالل مل  تعم ؤلمتي ؤك تَة لاهتخ ؤسسلم  تح ؤلمقمؤ ةلمء ؤسامض ة ؤلم  سلس  درؤة    ل

 لاأهتخ ضاحل أيح سذن ز ا أ تح ضأتًة  أ ل ؤسسة أ  كللأو  وستًؤكرأ  ؤساجرعأ  ؤلآثأسر تععأا ضهأت ؤسسة أ تح
  اق أ ة ؤ سصأ  ؤككأ  ولاأت ؤسسة أ  ء ؤلمضأعل  اأسك لمانيأن و ؤلمقأمة جمؤلأ  تق أ ة سلذ يقأمد ؤلم  سلأس 
 .ؤسسلر ؤكدؤه

 ؤلماسلم  : ؤلماقسق تيره تخ كرس ؤسسلر ؤكدؤه تق  ة لمعرل    هة ؤسسلم   ؤلما   لمةلمه لمن كرس    
 ؤسأسلر ؤكدؤه تق أ ة ء ؤلمعر أ  ؤسقأسي ا ؤةأالنؤم مرل أ   الأت مس    صمرة ؤلما   ال يح ؤلم ع  مّ     "

  أان ؤلمقأمل قعأ  مل أت و ؤسسلم أ  ؤلمقأمؤ ة  أتُ ؤلمع  أس  لماحل أيح لمةألمه  الأت    ون م ضت   ارس لملرسة  تح
  أ  ذلمأن و تح لملرسة أ  ؤسأسلر ؤكدؤه لماق أ ة ؤلمعر أ  ؤسقأسي ا ؤةأالنؤم مرل أ  سلذلميلأتَ ؤلما أ  ال أيح
لم."ؤسسلم    مؤ رهسلم امد  تُ ؤلمع  س  سيجسد   ل
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  أتُ ؤلمع  أ  سيجأسد ك يأ  مأ   عأتُتح ماصأ  لمو للأسق لمدؤه انيأن ء " ؤلما أ  لمةألمه ملأ  يعارأنلملململم
 ؤلما أ  ال أيح  أ  وؤ أن   عأتُ  عأنل لمو ل أ   شعيح تا ه  ع ا  لمر س س مات يااا مدس لمولملمكج تح  اغتَي 
   أام  ملأ  لملرقسرلأ  وكأهلمن ؤسلالوأ  لمللأواهس سمذأسز ء لملرسة أ  ؤلمنؤ ل أ  ملأ لمؤلمقأم  ؤلماعأ   لاأم

 وؤلماعأ   ؤلماق أ ة مرل أ  تقميأ  ء ت أسمن ؤلمعرل أس  بملالأل  اعلقأ  ؤلمعرأمملم سشأ ؤ  ء ولاأت ؤلمصأاسم تح
لم ."ؤسسة   ء وؤلمضعل ؤلمقمةلمجمؤل  مل  ؤلععسةهس  ن  مل 
 ؤلمأتي ؤلما أ  يخاأسر لمن ء لملرسة أ  ؤسأسلر ؤكدؤه  اق أ ة لملرهأاة كسض أ    ولأ  ؤلما أ  لمةألمه قأا  3-

 .لملق سس كرعسيتَ ويعاملاس لير تخلموجه  تاسة 
 كرأس يلأعلت ؤلمأتي ؤسسشأ ؤ  تو أتَ ء ؤسأسلر ؤلمحلأيح وكوسهة  مة لمامظ ل ؤلاسل ؤلما   لمةلمه يوا  4-
 ك أ ؤد  سلما أ  ؤلماحل أيح س عسل أ  سلذ س أسض  وسىصأس  ستح ريس أ س ؤكةألمه لاأهؤ  أع ي أهيحلمؤلماعس أيح لملأت

 .ؤكجيحلمكميل  لمو ؤكجيح  صتَة
 ء تع أاهة وؤلمأتي ؤلمقأ ؤرتح  الأه   مؤةأو  ؤةأالنؤ هس قعأ   سلم أ   سشأ ؤ  ؤسسلم أ  ؤلما أ  "تعاأم 5-
 لاأم ؤلما أ  لاهتخ ى سه    ؤكلاة  ان ؤلمعلة  ع ؤس اق يحتح ء ؤكدؤه وتم ع ؤسسة س لملمدؤه مل  ؤلحعة
 وؤلمأه  ( ؤسأسلر لملرحلأيح ي أر  سنمأس ؤسسلم أ  ؤلما   تق  ة ضإن ذلمن سلذ س سض  ؤلما  تحلملاهتخ وتعل يح تو تَ
 ."ؤلماحل يح     زين سلذ ياسج ؤلمالسق لمجزؤه    لم   احنين )ؤسسلر .ؤكدؤه  اق  ة ؤلمقس ة ؤماملستخ

لم
لم
لم
لم
لم
لم
لم
لم
لم
لم
لم
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 الففا: ؤالاص
 أانلمؤكدؤهلملاأملمم أسرةلممأ لمؤلإجأ ؤهؤ لموؤكللأو لموؤسهأسململمؤلمقأمللمقعأ ءلملاأهؤلمؤلموصأيحلمدرؤةأااسلم  أ ل  أ لململم

 لاس س دورؤ ؤسسلم   ؤلما   ؤلمتيلمتمسرةهسلمؤسسة  لم غ دلماق  لململانؤ لممحندةلم  للمضتًةلمز ا  تحلمبح تلمتلع 
  أ ل  أ  وذلمأن  سصأ تح  صأو لمؤسأسلر ولمدؤ هأس مس    صو  ؤلا اصسدي  ؤسسة س  لمدؤه وا تُ تومي  ء

  أس ولاأم لملرسة أ  ؤلموعلأتلمؤلممؤ أعلمؤلمأه لميعلأللملقأسقلمؤلمقأمةلموؤلمضأعللموتع تَلاأسلممأ تق أ ةلمؤكدؤهلمؤسأسلرلم
 .ؤس جمةلململانؤضهس سلذ وؤلممصمل ؤسسلر لمدؤ هس  اح تُ  س ي ر  مدس ؤساسة   ؤلمق ؤرؤ   س سذ ي ر 

لم
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 د:تمهي
بعددا ت رقنا ددت ف لين ادداب لينإددتبسب إلذ لريددل لين  نلمددي ينا إددء للدتين ددي لالرعلض للدددتلر  دد   دد    ددن     

 أنولع لين إء للدتين ي لركثن ليتخال ت لاش و ت ف رس  م أعلض للدؤيإي.
لادد و لااددا لاادد  ل ت ت نددت  ادد   ؤيإددي لين اددإ إيددستد لينا ليددي لين  نلمددي  ادد  أ   لينو يدد وتلا  ف ادد ل    

و بت تات اددت  ؤيإدي       لزدتلاينب لينتعددنح  اد  لس سدي لينولهدد  للددتلر لذددت لالينتقدو ل  لينددر  دن   دتيدن ات  
لض لا ينددب بتيددتخال   ؤشددنل  لين إددء للدتين ددي للدإددت تيي  دد  للد الن ددي لااددالا  لإددتبت  لين تددت   ينتس دد م لرع

 للدتلر ينامؤيإيو لا   أاإ لينوصو  إلذ ا ل للذاح ام ت بتسإ م ا ل لين اإ إلذ ث ث  اتلث كتينتتلر: 
 . . . للداوث لرلا : لينا ليي لين  نلمي لو   ؤيإي ين ات         

 . . .  بتيتخال  لين إء للدتين ي  للداوث لينثتني: تحإب لرعلض للدتلر ينشنكي ين ات        
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 المبحث الأول: تعريف بالمؤسسة 
يددد تقن  ف اددد ل ليناودددث إلذ  دددي رت   دددي لاا ددداه  ددد  لينشدددنكي نادددب ا تيدددت ك   دددي نشددد  ت لالينتقدددو ل  ليندددر    

شددددتيا ت بتةلهددددتاي إلذ ع ليددددي تحا ا ددددي ينا شددددتد ليندددد ا تدت يددددلأو لاع ليددددي ا  اتتيددددت لينت   مدددد  لر دددد   كددددن 
 لذ تحس ستيت.لراالح للدإتساا ي لينر رااو إعل ه لينشنكي إ
 المطلب الاول: لمحة عامة حولة الشركة

لا   لين تل ي لينعت دي يدوح نتقدن  إلذ نشد ه لينشدنكي لا واعتيدت لالزتولادت لاكد ينب ليننك دء ليناد ت   لاللددولع    
 للدإتعماي لاصولا إلذ لةنتتج.

 .الفرع الأول: نشأة الشركة وموقعها ومحتواها
 أولا: نشأة الشركة 

و ل ددث كددتن للانقدد   لين عادد  ين لصددت  1987يدد ي  CEREM-BELLEبدداأ  ا ددنه إلصددت  شددنكي    
-CERAMلا يندددب  ددد  كدددنح شدددنكي ليددداتن ي لاألدتن دددي ليندددر كا تدددت بنك دددء للداددد     1989ف يددداتم  

BELLE  و لااددددد  شدددددنكي  ل  1991لاادددددا ت للانتتيدددددتض  ددددد  اددددد ل للدشدددددنلاعو لاباللمدددددي لةنتدددددتج ف ا  دددددنا
عجو لانشددددتكتيت لينن  إدددد  صدددد ت ي للدنبعددددت   45,000,000.00 أس  تلذددددت لمسددددا  بددددد إددددؤلاين ي لزددددالاعه   

 للخاا ي.
 ثانيا: موقعها ومحتواها 

ةنتدددتج للدنبعدددت  للخاا دددي ف ةمدددنه عل دددنه امدددت  لالالمدددي ليندددولعاو أ دددت  CERAM-BELLEرسددد  شدددنكي    
 لزتولات اتي  تحتوا  ا  آلا  ين نتتج...للخ.

  ن  نب . 20000لارشغإ لينشنكي  إتلي رسا  بد 
 .الفرع الثاني: التركيب الصناعي والمواد الأولية المستعملة ومنتجات الشركة

 أولا: التركيب الصناعي 
 تحتوا للدؤيإي  ا  تجتي ال  ص ت  ي  إتو عه    للخت ج نو عات ا مت لما :    

 آلا  لخاط لينقب؛ -

  النت ؛ -

 آلا  يوء  قتك ي؛ -
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 للخاا ي ة  صتلحي؛آلا  ر ت ت لينقب لاللدنبعت   -

  قو ي ينقو  لينقب؛ -

 اننب يناقتي ؛ -

 لينغناي لينإوعلض. -
 ثانيا: المواد المستعملة

 رإتعمإ لينشنكي ف إنتتج للدنبعت  للخاا ي أ بعي أنولع    للدولع لرلاين ي:   

 كب   تعا  اا ه لالالمي بتر ي؛ -

 كب أص ن  اا ه عل نه رسن ؛ -

 للدنبعت  للخاا ي ة  ليناتلحي؛ -

 لارسو  للدؤيإي بتيت لعه    للخت ج. ليناا : -
 ثالثا: منتجات المؤسسة

 لارسو  للدؤيإي بإنتتج نو ب    للدنبعت  للخاا ي:   

 يم؛15× يم 15للدنبعت  للخاا ي  ستس  -

 يم؛30× يم 20للدنبعت  للخاا ي  ستس  -
 المطلب الثاني: مراحل الإنتاج.

 للإ أيتي ي:تدن  ما ي إنتتج للدنبعت  للخاا ي    ث ث  ن    
 .  الفرع الأول: مرحلة تحضير الطين للإنتاج

كددب أصدد ن  %40كددب   ددتعا لا %40لمددتم ف ادد ه للدنلاددي  اددط لينقددب  ادد  أ لهدد ي لا ينددب ب إدداي    
 (.chomatte نبعت   اا ي ة  صتلحي   %20لا

 (: رسو  ا ه للآيني ب سإ لينقب إلذ للدو ع.1للآيني  
 لينقب  ا  يقح  قتك  ين تم نسالأ إلذ للد تت.(: رسو  ا ه للآيني بت نلمغ 2للآيني  
( للد تت: رسو  ا ه للآيني ا ه للآيني بعما ي  ل  لينقب لاتحولمالأ إلذ للدقو ي  د  لينإدقح للدقدتك  3للآيني  
 لينثتني.
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( للدقو ي: لمتم ف اد ه للآيندي كود  لينقدب لاتحولمادلأ إلذ  إدوو  إ  دو  إلذ للخدالن لالم دتح إين دلأ 4للآيني  
 يت ي ينعما ي لينتيتنل لالينتخمن. 24   لا نلأ إ لمنك لداه  %8للدتض ب إاي 

 لين نع لينثتني:  نلاي لينتا    
( آينددي لين ددغط: لارسددو  بتيددتسات  لينقددب لالهددغقلأ ينتوولماددلأ إلذ  نبعددت   اا ددي ةدد   اونددي  س ددتس 6للآينددي     
 يم.15× يم 15يم ألا 30× يم 20

لددداه ° 1030  للخاا ددي با اددي لددنل ه رسددا  بددد ( لين ددنن لرلا : لاعلا  ادد ه للآينددي اددو كتيدد  للدنبعددت7للآينددي  
 عا سي يناواو   ا   نبعت   اا ي  قتي ي ة   اوني. 45

 الفرع الثالث: عملية الدهن
لمتم تح   ليناا   ا   إتوى للدا   بعا ليت لع للدولع لرلاين ي    للخت ج لالمشنح  اد  اد ه لينعما دي     

 يو لاليننكوبيو ليناالااي(.لستابو رنهت رتقاء ا تيت  ا المت  ي  لين ثتا
(: لمتم  ا   إتوى ا ه للآيني عا  للدنبعدت  للخاا دي بوليدقي  دتعرب  دتعه ب  دتض ألا  دتعه شد تاي 8للآيني  

 لاعا  اترلأ لر  ه  تعه  اوني.

لرشدد ت  لينا نا ددي لاادد   إددتو عه لا ما ددي لينقادد  رددتم بوليددقي آينددي  تصددي بددتينقا و لاتح ددن نإددخي  -
 ينإوعلض. ا   إتوى للدا   بتينغناي ل

( لين ددنن لينثددتني: لابعددا  ما ددي ليندداا  تحددو  للدنبعددت  للخاا ددي إلذ لين ددنن ةاددنلض  ما ددي لينقتيدد  لينثددتني 9للآينددي  
 ين ااح للد توج اتاال.° 1040إلذ ° 1035عا سي با اي لنل ه رنللاح بب  40لا  35لداه رنللاح بب 

 المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي والأهداف المستقبلية.
 لأول: الهيكل التنظيميالفرع ا

لم سإددم ا  دددإ لينشدددنكي رسإددد مت لا    دددت  ادددتةت ف شددد إ ر  ددد م  ددداع لينو دددت   لاللدإدددؤلاين ت  لاادددو  دددت    
لم ددم  رو لمدد  للدتيددت  باددو ه ن ت  ددي  دد  شدد نهت ل تا ددي  ادد   ددا  لينتددال إ ف لينو ددت   لاللدتيددت  لالينشدد إ 

 لينتتلر لمولهح للذ  إ لينعت  يناشنكي:
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 للشركة التنظيمي الهيكل (:10م)رق الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                             
 
 

 : مستخرج من إدارة الشركة المصدر
 
 

 للدإ 

  ااوي لينتمولم    ااوي لينتيت ه للدااوي لينتس  ي 

 لةنتتج

 العمال

 مصلحة الصيانة

 المخبر

 لينعت  للدالمن
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 أولا: المدير العام 
لمسدددو  بتإددد   لينشدددنكي ل دددث لمسدددو  بتلدتتبعدددي لاللدنلاادددي لاإ  دددتض لينوثدددت ب لةعل لمدددي لاكددد ينب  اددد   سدددوع لينا ددد     

 لالينشنلض لاروا   لينا وك للختصي ب  ول  لينشنكي.
 ثانيا: المسير 

 ه   تيدتو لاادو لالم وب  ا  للدالمن لينعت  ف بعض للدتيت   ثإ لينتوا    ا  بعض  سوع لينا   لا تصي ليناغ   
 للد ا  بإعل ه لينشنكي ف لتيني ة تب للدالمن لينعت .

 ثالثا: المصلحة التقنية 
 لاا  للدااوي للدإؤلايني    للداتلح لين ن  ي لينتتين ي:  
لاادد  للدادداوي لينددر رسددو  بعما ددي لينتادد    ل ددث لمددتم ا تيددت تحولمددإ للدددولع لرلاين ددي إلذ   تيددت   الإنتاااج: -1

 ددددت    سإددددمي  ادددد  أ بعددددي  60اا ددددي  دددد   دددداه  نللددددإو لار ددددم ادددد ه للدادددداوي لاللدتمثاددددي ف للدنبعددددت  للخ
 يت ت  ين إ اوج. 8لرمو ت  رعمإ بتينت تلاب 

لين تينبت  ددي لاللد  تن   دديو رشددو م  لينتعقدد    تيمتتيددت لينتددا إ لينإددنلم  لالين ددو ا يناوددا  دد   الصاايانة: -2
لاللذ تكدإ ف لا شدي ليناد تني لالمعمدإ لينعتتعو ص تني لراتيداه بتغ د  اقد  لينغ دت  لين   دي لاصد ت ي بعدض لينسقد  

  مت . 8ف ا ه للدااوي 
لاتحتوا لينشنكي  ا  لس   تيمتلأ ر م  ف تحا إ لا نلااي للدتعه لرلاين دي لاكد ينب ادوعه للد تدوج  المخبر: -3

 لين تيت  .
 :  إؤلايني    ب   لارو لم    تيت  لينشنكي  ا  لينابت   لارتمثإ  تيت تيت ا مت لما : مصلحة التجارة -4

 للد تيت  لينتت ي؛ ليتسات  -
 ليتسات  كاا ت  لينابت   لاإ يتلذت إلذ اإم لةنتتج؛ -

 .رإا م للد تيت  إلذ لينابت   لإء لينقاا ت  -
: لااددو اإددم ليندد ا لمددوان للدددتعه لرلاين ددي لين   ددي ين نتددتج ل ددث لمددتم اااتيددت  دد  عل ددإ مصاالحة التمااوين -5

 لينوك  ألا  ت الأ  ليناا (.
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 للشركةالفرع الثاني: الأهداف المستقبلية 
أادالح كثد ه راداول إلذ تحس ستيدت   تيدت  دت ادو  اد  للدداى لينساد  لا  تيدت  دت  اد    . .  ينشدنكي يدن ات    

 للداى لينقولمإ:
 أولا: على المدى القصير

   ت  ي لينسا ل  لةنتتا ي يناشنكي؛ -

 لإب نو  ي للد تيت ؛ -

 إنتتج أنولع أ نى    للدنبعت  للخاا ي؛ -

 .لاتتيت ف لينإو روي     قسي لينا   لا لمتعه  -
 ثانيا: على المدى الطويل

 لمددتعه  أس  ددت  لينشددنكي  دد   دد   لينايددوض إلذ للاع ددت  لاللايددت تعه  دد    ددال  للداددتع  لينتمولما ددي  -
 لر نى؛

 .إيجتع   تكب ب    ت ج لينوك  -
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 المالي باستخدام النسب المالية الأداءالمبحث الثاني: تحسين 
للدتين دددي  ددد  أادددم لرعلال  للدإدددتخا ي ينتس ددد م لرعلض للددددتلر ينامؤيإدددي لاللدإدددت اه  اددد  لين إدددء رعتددد         

توا دإ لستاد  لين إدء للدتين دي     ا ل للداودث ب   لا ا لأ ي سو   لتخت  لينسنل ل  لا تصي لينتمولما ي   تيت.
كدددد ل لا  2018لا 2017 و ددددت  ينتوا اتيددددت  للد الن ددددي ينإدددد رلينددددر رددددوان  لولذددددت للدعا  .  . يددددن ات  ينشددددنكي 

 االا  لإتبت  لين تت  (.
 السيولة نسبتحسين الأداء المالي باستخدام المطلب الأول: 

رإمح ا ه لين إدء بس دتس ادا ه للدؤيإدي  اد  لينوادتض بتينتال ت دت لبت لمدي لابتيدتخال  لرمدوع لرصدو        
 بحإتب أبن  ا ه لين إء للدتين ي كمت لما :  ليناتلثونتاللايني ف رغق تتيت . لالمسو  للد

 2017/2018ينإ ي لينإ ويني  نإء لإتب(: 10الجدول رقم )
 نسب السيولة

 7102 7102 السنة                   النسبة  
 0.94 0.61 نإاي لينإ ويني لينعت ي
 0.46 0.43 نإاي لينإ ويني لينإنلمعي

 0.15 0.24 نإاي لين سالمي
 لاثت ب لينشنكي بتلا تمتع  ا لينقااي     إ العالمصدر: 

 :نسبة السيولة العامةالتعليق على  -
 2017أاإ    لينوللدا ل دث ردنللاح  د   يد ر  ن لظ    لبالا  أ  ه أن نإاي لينإ ويني لينعت ي     
ف  دددا   تين دددي رتمثدددإ لااددد ل لمعدددلم أن للدؤيإدددي رولادددلأ  شدددتكإ  اددد  لينتدددوللر  0.94لا 0.61 بدددددددددد 2018لا 

لراددإ  اادد هلمعددلم أن للدؤيإددي لد رإددتق  أن رغقدد  علمددون مت د دد لينسددا ه  ادد  لينإددالع  ادد  للددداى لينسادد 
 بتيتعمت  أصولذت للدتاللايني.

 التعليق على نسبة السيولة السريعة: -
 0.46لا0.43ل دث ادا   بدد  2018 و 2017 إاي أاإ  د  لينوللدا  د   لينإد تب لينن لظ أن       

ليددتخال   إلذلاادد ل لمعددلم أنددلأ  دد  ةدد  للدم دد  ينامؤيإددي لينواددتض بتينتال ت ددت لبت لمددي علان لينايددوض  ادد  لينتددوللر 
 للدخالان. لرصو  للدتاللايني لراإ ي ويني  ثإ  ان 
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 التعليق على نسبة النقدية: -
اددد ل لمعدددلم أن  اددد  لينتدددوللر  0.15لا 0.24 بددددد 2018لا  2017نإددداي لين سالمدددي ردددنللاح  ددد   يددد ر       

  ا  يالع للاينتال ت  اا ه لراإ        لينإ ويني لين سالمي للدتوانه.للدؤيإي ين ل ينالمتيت لينسا ه 
 التمويل نسبتحسين الأداء المالي باستخدام المطلب الثاني: 

رسددددد ل نإدددددء لينتمولمدددددإ ع ادددددي ل تمدددددتع للدؤيإدددددي  اددددد  أ دددددول  لينغددددد  ف تدولمدددددإ أنشدددددقتتيت      
لالمددتم لإددتب أبددن  ادد ه لين إددء   . ددي ين ددإ لركددنلح للدع  ددي بتلدؤيإدديلار تإددء نإددء لينتمولمددإ أم

 كمت لما :
 2017/2018ينإ ي لينتمولمإ نإء : لإتب (10جدول رقم )ال

 نسب التمويل
 7102 7102 النسبة                   السنة

 0.95 0.75 نإاي لينتمولمإ لينال م
 0.95 0.75 نإاي لينتمولمإ للختص

 0.47 0.45 ينتمولمإ للخت ا نإاي ل
 لينشنكيلاثت ب   ا  بتلا تمتعلينقااي  إ الع:    المصدر

 التعليق على نسبة التمويل الدائم: -
 2017  د   يد رلاردنللاح   د   د   لبدالا  أن نإداي لينتمولمدإ ليندال م أصدغن  د  لينوللدا ن لظ      

لينثتبتدددي ب  وللذدددت للدؤيإدددي لا رإدددتق   تدولمدددإ أصدددولذت  ددددمت لمعدددلم أن   اددد  لينتدددوللر 0.95لا 0.7دددددد: بد 2018لا
 للخاو  لبت لمي. إلذتدولمإ ااض    أصولذت لينثتبتي        لينايوض  إلذلينال مي لااا ب   

 التعليق على نسبة التمويل الخاص: -
 0.95لا0.75بدددددد:  لااددا   2018لا 2017 مولمددإ للخددتص أصددغن  دد  لينوللددا  دد   يدد رنإدداي لينت       

 إلذت لمدددا  أن للدؤيإدددي لا رإدددتق   تدولمدددإ أصدددولذت لينثتبتدددي ب  وللذدددت للختصدددي  دددت يجعاتيدددت رايددد   اددد  لينتدددوللر  ددد
لينسددنلا  كولماددي لراددإ ين دد  ف لتينددي لينشددنكي لزددإ لينا ليددي يندددي   إلذ للخاددو  لبت لمددي  ادد  ل تاددت   ددا  

 لااوع  او  ة  ات لمي.
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 :التعليق على نسبة التمويل الخارجي -
نإدداي للاادنل   دداى ل تمدتع للدؤيإددي  ادد  أ دول  لينغدد  ف تدولمدإ أصددولذتو لارسدا  ادد ه لين إدداي رادب        
و لاادد ل  ددت لمعددلم ل ر ددتع للدخددتكن 2018ف يدد ي  0.47 إلذيننر دد  ادد ه لين إدداي  2017ف يدد ي  0.45 دددددد:ب

لب لمادإ  و دا بي ف يالع ا مي لينالمون    للدتوا  أن رولالأ للدؤيإي صعو  إ لينر رتعن  لذت للدؤيإيو 
 ليتوستاتيت.

 المردودية نسبحسين الأداء المالي باستخدام المطلب الثالث: ت
اتيددد   دددد  أاددددم  ددد  بددددب لينعول دددإ ل دددداعه لدإددددتوى لرعلض للددددتلر ينامؤيإدددديو ادددو تحا ددددإ للدنعلاعلمددددت         

ينإ تيددددت  للدولهددددو ت  لينددددر  ددددم لةعل ه  رن تحس ستيددددت لمعددددلم لينتوإدددد  ف لرعلض للدددددتلرو لالمع ددددل ك ددددتضه ل
 لالةانلضل  لالينسنل ل  لينر لتخ  ت لةعل هو للدتين ي لاتحإء أام ا ه لين إء كمت لما :

 2017/2018لإتب للدنعلاعلمي ينإ ي  (:10جدول رقم )
 نسب المردودية

 7102 7102 النسبة                  السنة
 0.22 0.15 للدنعلاعلمي للدتين ي

 0.22 0.15 للدنعلاعلمي للااتاتعلمي
 0.09 0.05 للدنعلاعلمي لينتيت لمي

 0.29 0.09 علاعلمي لين شتدن  
 0.26 0.09 ينعموعا نعلاعلمي لينت ت إ ل

 0.09 0.05 نإاي  بح ي للايتغ  
 لينشنكيلاثت ب   ا  بتلا تمتعلينقااي  إ الع   المصدر: 

 التعليق على نسبة المردودية المالية: -
 2017 دد   دد   لبددالا  أ دد ه ن لددظ لينالمددتعه ف نإدداي للدنعلاعلمددي للدتين ددي ينشددنكي يددن ات   دد  يدد ي        
: دددددددب لالينددر اددا   2017 ست نددي بإدد ي  0.22: دددددددب 2018و ل ددث باغددت ا متتيددت ف يدد ي 2018يدد ي  إلذ

للدؤيإددي  ادد   إددتمي لر ددول  للختصددي ف ر ددولم  لينددنبح ليناددتف يناشددنكيو أا اددا ه  إلذو ادد ل  لادد  0.15
 تدولمإ للت تات ت لا ينب بتلا تمتع  ا  أ وللذت للختصي اسط.
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 التعليق على نسبة المردودية الاقتصادية: -
 2018يدد ي  إلذ 2017 دد   دد   لبددالا  ن لددظ لينالمددتعه ف نإدداي للدنعلاعلمددي للااتاددتعلمي  دد  يدد ي       

لااد ل  0.15: دددددنإداتتيت ب لاليندر ادا   2017 ست ني بإد ي  0.22 بددددد: 2018ل ث باغت لين إاي ف ي ي 
لمعدددلم أن  ؤلاس لر دددول  للدإدددتثمنه أ قدددت  دددنعلاعل ليجتب دددتو ا دددإ علم دددت   إدددتثمن يددد وسب  بحدددت لمسدددا  بدددددددد: 

 عج.0.22
 التعليق على نسبة المردودية التجارية: -
 0.09لا0.05بدددددد:  2018لا2017 د   يد ر  للدنعلاعلمدي لينتيت لمدي لبدالا  أ د ه ادا    د   د        

اددتن للدنعلاعلمددي  2018يدد ي  إلذ 2017ن لددظ أنددلأ  دد  للا ر ددتع ف  اددم لر مددت   دد  يدد ي  ادد  لينتددوللر لا 
ت لمدا  أن للا ر دتع لينإدتبب ف كدإ  د  للدنعلاعلمدي للدتين دي لاللااتادتعلمي ينتيت لمي ل ر عدت اد  لر دنى و لاادو  دل

ل ر تع نإاي للذت ش ليناتف  ت ثنل بتلانخ دت  لين إدفي ف لينت دتين   لالر ادتض ليندر  إلذلمنا  بش إ أيتي  
 تحماتتيت لينشنكي.

 التعليق على نسبة مردودية النشاط: -
 إلذ 2017 دد   دد   لبددالا  ن لددظ لينالمددتعه ف نإدداي  نعلاعلمددي لين شددتد ينشددنكي يددن ات   دد  يدد ي        
  0.09: ددددددددلاليندددر رسدددا  ب 2017 ست ندددي بإددد ي  0.29: 2018ول دددث باغدددت ا متتيدددت ف يددد ي 2018يددد ي 
لينددر  2017عج لاادد  نإدداي ليجتب ددي  ست نددي بإدد ي 0.29مت لمعددلم أن كددإ علم ددت   دد   اددم لر مددت  لمعقدد  د دد

ل ر ددتع ادد ه لين إدداي لمعددا عين ددإ اددتك   ادد  ك ددتضه  إنعج ين ددإ علم ددت   دد   اددم لر مددت .  0.09:دددددددددب اددا  
  ام لر مت  لالينت تين   لين ا ي ينامؤيإي. إعل هللدإ لم  ف 

 التعليق على نسبة القيمة المضافة: -
 إلذ 2017ن لددظ  دد   دد   لبددالا  أن نإدداي لينس مددي للد ددتاي ينشددنكي يددن ات  ل ر عددت  دد  يدد ي        
 0.26: دددددب لالينر ادا   2017 ست ني بإ ي  0.09: بدددد 2018ي ي  و ل ث باغت ا متتيت ف2018ي ي 
و كمددت تد  ددت  دد  تحس ددب 2017مت لمعددلم أن للدؤيإددي تد  ددت  دد  تحإددب لينس مددي للد ددتاي  ست نددي بإدد ي د دد

 ف ليننا     لينس مي للد تاي لاف لينتخ  ض    لينت تين  . لةنتتج ؤشنل  ليجتب ي  ا   إتمي 
 التعليق على نسبة ربحية الاستغلال: -
 2017ن لدددظ  ددد   ددد   لبدددالا  أن للدؤيإدددي تد  دددت  ددد   اددد   بح دددي للايدددتغ   بدددب لينإددد تب       
 لاا ل    للدؤشنل  للايجتب ي  ا  أعلض للدؤيإي. ا  لينتوللر  0.09لا0.05ل ث اا   بدددد:  2018لا
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 المبحث الثالث: تحسين الأداء المالي لشركة سيرمبال باستخدام النسب المالية.
 تحسين الأداء المالي باستخدام نسبة المديونية.المطلب الرابع: 

ر مددددد  أم دددددي لإدددددتب اددددد ه لين إددددداي ف كونهدددددت أعله رس ددددد ل  ددددداى  إدددددتمي للدسنلهدددددب ف تدولمدددددإ    
 ليتثمت ل  لينشنكي لااا  ت  ا  تحس ب أ بتح ينتغق ي لين ت اه  ا  انلا . 

 .2017/2018لمولهح نإاي للدالمون ي ينإ تب  (:14جدول رقم )
 المديونيةنسب 

 7102   7102 لينإ ول                   لين إاي
 0.47 0.45 نإاي اتبا ي لينإالع

 1.10 1.19 نإاي للايتس ين ي للدتين ي
    إ الع لينقااي بتلا تمتع  ا  لاثت ب للدؤيإي المصدر:

 :تحليل نسبة قابيليه السداد -
اددد ل لمعدددلم أن  0.47رسدددا  ب 2018لاف يددد ي  0.45 ب 2017رسدددا  نإددداي اتبا دددي لينإدددالع ف يددد ي    

للدؤيإي يم  تيت للحاو   ا  علمون أ نى ف لتيني كااتيتو رنهت كامدت لنخ  دت نإداي اتبا دي لينإدالع كامدت  
 كتن لهمتن أكثن.

  تحليل نسبة الاستقلالية المالية: -
و ادد ل لمدا   ادد  1.10ب  2018و لاف يد ي 1.19ب  2017رسدا  نإداي للايددتس ين ي للدتين دي ف يدد ي    

 .ا اهأن للدؤيإي ةقت جم   علمونهتو لاأصاح ينالمتيت للايتس ين ي  تين ي 
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 المطلب الخامس: تحليل الأداء المالي باستخدام  نسبة النشاط
ر مددد  أم دددي لإدددتب اددد ه لين إدددء ف كونهدددت أعله ينس دددتس ات ا دددي إعل ه للدؤيإدددي ف ليدددتغ    ول عادددت    

لاإعل ه  واوعل ددتو ل ددث تحدداع  سددال   إددتمي كددإ   اددن  إددتثمن لهددم  أصددو  للدؤيإددي ف تحس ددب  اددم 
 لر مت و لالمتم تحالما لستا  ا ه لين إء ف لبالا  لينتتلر:

 .2017/2018لمولهح نإاي لين شتد ينإ تب  (:15جدول رقم )

 النشاطنسب 
 7102 7102 لينإ ول                           لين إاي

 1.25 1.52  عا  علا لن إجمتلر لرصو 
 2.27 2.11  عا  علا لن لرصو  لينثتبتي 
 2.78 5.41  عا  علا لن لرصو  للدتاللايني

 15.22 76.14  عا  علا لن لينابت   
 6.65 6.19 للدو علم  عا  علا لن 

 للدؤيإي :    ل الع لينقااي بتلا تمتع  ا  لاثت بالمصدر 

 :تحليل معدل دوران إجمالي الأصول -
رولهدددح اددد ه لين إددداي  ددداى نشدددتد لرصدددو  لاادددا  ت  اددد  روين دددا للدا عدددت   ددد   ددد   ليدددتخال  إجمدددتلر    

 سددب  ا عددت   2017عج  دد  لرصددو  ف يدد ي 1أصددو  للدؤيإدديو لان لددظ  دد   دد   لبددالا  أن كددإ 
أا ددإ  دد  يدد ي  2017و أا يدد ي 1.25عج  سددب  ا عددت  اددا ات 1اددإن  2017و أ ددت يدد ي 1.52اددا ات 
 أا كامت لنخ ض ا ل للدعا  لما   ا  لااوع أصو  ة   إتغاي.و 2018

 تحليل معدل دوران الأصول الثابتة: -
لمسدا   2017عدت و ااتين إداي ينإد ي بتين إاي لذ  للدعدا  لمسد ل ادا ه لرصدو  ليندنأس  تين دي  اد   ادب للدا    

علم ت   د  للدا عدت   1.11لاا ل لمعلم أن كإ علم ت   إتثمن    لرصو  لينثتبتي لموينا  2.11ا ل للدعا  ب 
ل دث  2018لاا ل لما  ك تضه للاعل ه ف ليتغ   أصدولذت لينثتبتدي ب  مدت ل علع  اد ه لين  دتضه  د   يد ي 

   ينامؤيإي  نر  .لاا ل  ت لمعلم لن لرعلض لينتشغ ا 1.27لمسا  ب 
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 :تحليل معدل دوران الأصول المتداولة -
لمعدد   عددا  علا لن لرصددو  للدتاللاينددي  ادد   دداع ليندددالا ل  لينددر عل اددت علم ددت  لاللددا  إددتثمن ف لرصدددو     

علا ه  د   يد ي  5.41للدتاللايني ينشنكي ين ات      ي ي لاللاهو ن لظ أن كإ لاللا  إتثمن ادا عل  
علا هو ألا بعادددددت ه ل دددددنى أن كدددددإ لاللدددددا  4.09و أا  تويدددددط 2018علا ه  ددددد   يددددد ي  2.78و لا 2017

 .4.09 إتثمن ف أصو  شنكي اا لسب  ا عت  صتا ي اا ات 

 :تحليل معدل دوران الزبائن -
إلذ  2017    د   لبدالا  أ د ه ن لدظ لنخ دت  ف نإداي علا لن لينابدت   ينشدنكي يدن ات   د  يد ي     
لاليندددددر رسدددددا  ب  2017 ست ندددددي ب إددددداي  29.98ب 2017و ل دددددث باغدددددت ا متتيدددددت ف يددددد ي 2018يددددد ي 

لشدددت لمعدددلم أن للدؤيإدددي لد ردددتم    ددد  تحإدددب ادددا  ت ف تحاددد إ علمونهدددتو أا  ددد  لش ددد  أندددلأ ينددد ل  15.22
 ينالمتيت لينسا ه  ا  لينت تلا      بت  تيت.

 تحليل معدل دوران الموردين: -
ب  2017ك  د  ف نإداي علا ل  للددو علم و إ  ادا   يد ي  ل ر دتعبتينناوع للذ لبالا  أ د ه ن لدظ    

إ تيدددي ليندددر رتاعتيدددت للدؤيإدددي ف لينتإدددالماو  ددد   ددد    يندددب لينو 2018 ددد   يددد ي  6.65 ستبدددإ  6.19
ف رإدددالماو  ددد لاه  اددد  رإدددتي    للدم ولدددي  لينابدددت  بعدددض  تدتكدددإ لاادد  لينتواددد إ اادددإ لينتإدددالما ف  دددإ
 ب بتينتإالما.ينامؤيإي    كنح للدو علم  ا مت لمتعا
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 خلاصة الفصل:
ينسدددا أصددداح لينتإددد   ف للدؤيإدددي بشددد إ  دددت  لا لينتإددد   للددددتلر بشددد إ  دددتص  ددد  أادددم لينو دددت          

لينن  إددد ي ينامؤيإددديو إ  بوليدددقتلأ رإدددتق   للدؤيإدددي أن تحسدددب للدؤيإدددي أادددالاتيت لينعت دددي لاليدددتسنل ات بددد كثن 
كاات للددتلر ينتوإدب اعتين ي لا   أاالح ا ل لينتإ   تحإب لرعلض للدتلرو ل ث راي  للدؤيإي إلذ  عناي  ن 

أعلضاددت للدددتلر لا دد  أاددإ تحس ددب ادد ه لراددالح يجددء  ادد  للدؤيإددي أن رإددتخا  لين إددء للدتين ددي لينددر راعددء 
 .شنكي ين ات   . . ف لتيني  هعلا ل كا ل ف تحإب لرعلض للدتلر لاا ل  ت عل ي ت
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 تح ننننننء ولماو  واننننننث   منننننند اننننننذا الموضننننننتمث  ننننننبو واليننننننل   وات  نننننن    و م نننننن  واث  نننننن      نننننن       
وا نثة  و ععث ن   و ن  لم و نبع هلع ن      إبن و ولاقتصثاي ، حث  مث و تعن   للنا و م ن  واث  ن   ثت ل  ض 

صننللمو  وينح  لم ننث، بث م نن  واث  ن  هعتنن  ه م نن   بإلطنث تح نء ولماو  واننث   ل  ض ن  ولاقتصننثاي ،   ننبو 
  ضنن ل  جثةعنن   ت  نن ء ولماو  واننث   د ننلم  تعننثاع واقننثس  و ننس هع قنن  م ننثلم وا ض نن  بثلت ثلم ننث م  نن وت 

  ننن  و نننس تدثلمضننن ث وا ض ننن   ولم ننن و  واماننننو انننذا بننن و مننند و ننننمد  ه  ننن ء ه نننتق ت  ت  ننن ء ولمجانننط  واث
ولماو  وانننث  ي نننء   ع ننن  هط  نننت  نننبر وا  ننن وت للنننا رلميننن   و لوقنننر   نننبو منننث لمريمنننثر مننند انننذا و  لموضننن  

 ، ثم لانن   ثئج هاننق ا و ليننع   و ععل نن  جتنن إلىو تط    نن  للننا  نن    ضنن م ثا دأتأت منند رةنن  و لصننلا 
 ننثا و  ننلو  و ع نن  للننا ويثب نن  لل  ننث  و  ننعا  تح نن م ث  ج ننثا و لجننع   و ع نن  للننا معث ت ننث تح ينن  ج

ير لل نن  وا ض نن    وتخنننثد ق ولمو ننث   ننبو بمننث و للننا الموضنن   تحل نن  و لينننع   ه ننب جننثمج م ننت  لا  إسننثلم  
 واث     ل  ض  أ

 نتائج اختبار الفرضيات: -10
ولت نن جث لل  نث  و نس بعننل بنء و  لموضن  و م  ينن  مند ة ن   و  لموضنن  وجطذقنث مند س ي نن  واعث ن  و نس       

 و ع ل   مد ة   را ى، تم و تلص  رثمث  وات ثلم و ع ي ثت إلى و متثئج و تث   :
ر  بمننن  مننند بمنننلا  صنننح ح   و  ثئلننن  بنننالم و م ننن  واث  ننن   نننا لذقننن  بنننء مت نننيريد :الفرضييييلأ اى لييي  -

 أ د لم مد اذا و تع   للا واع لت و اثم   لم   واث    و  لوئء واث   
ح نن   ةننث ت صننح ح   قثئلنن  رلم و م نن  واث  نن  هنن اع إلى تح ننء ولماو  واننث  :الفرضيييلأ النانيييلأ  -

   أ ل  ض    مث هعك   للا راو  ث يكا  لد و ليع   واث   تحل   و م   ه ء رلم 
 نننء ولماو  وانننث  يتطلننن  ولالت نننثا للنننا و م ننن  ةنننث ت صنننح ح   قثئلننن  رلم تح: الفرضييييلأ النالنيييلأ -

 أ  هعكس  وقع ث واث  هكا  لد ج ثا و  لو  و لجع   ل  ض   لنهث  واث   
و  ثئلنن  رجنن  منند وا كنند رلم هعت نن   نن    ضنن م ثا   تح ننء راو  ننث للننا و م نن   :الفرضيييلأ الراة ييلأ -

ق نث      الموضن  لمثصن  و  نلوئء واث  ن    نب لم مند انذا ولت ثا نث لل  نث  د لم  واث    صح ح 
 أ م ى ونجث  ولم  و 

صنننح ح   و  ثئلننن  بنننالم  لم ننن  واث  ننن  هننناثير لمت ننن  للنننا و لينننع   واث  ننن   اننن     :الفرضييييلأ السا  يييلأ -
 د نلم بكانع ث لند ج نثا و  نلو  تن ل   ث  ج نثا و لجنع   تح ن م ث  وا نثل و للنا  ض م ثا دأتأت
 أوتخثد و   ولموت
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 نتائج الدراسلأ -10
 ل و جتثئج م     إلى ج  ي   هط      مد اذا و تث : إلى مد اذا و  لموض  هلصلمث     
 :لأالنظري نتائج الدراسلأ - أ

 لتحل نن  قصنن  وتخننثد و  نن ولموت،  هاننك  واعننثيير و ننس ي ننث   ننث  راوو م  نن   بعث نن و م نن  واث  نن   -
 مصثالم م ثلمج    ه   ء ولماو  واث أ

 ت  ننن ء عت ننن و واا وت ولمر نننء  و  ننن ل  ، وا ا ايننن ، و ت ليننن    نننبو وا يلج نن   و مانننثا  نننام  نن وت  -
 للا ولاتجثر وا ت  لا لماو  وا ض  أولماو  واث   هعطا جتثئا ث الالات 

هت  نن  ل ل نن  ه  نن ء ولماو  واننث   ل  ض نن  ولاقتصننثاي    ه  نن ء رجاننطت ث   يننل  مننث هلصننلل و  نن  -
 مد جتثئج

 ولمضنننلر  ه  ننن ء ولماو  وانننث  و تطنننللم و نننبع ح  تننن  وا ض ننن    م نننير ث  نننل ولمبلجننن  ر   نننل ي  ننن -
 د ننلم لنند س يننت جتننثئج و تمع ننب و ععلننا  ننااو  واننث   مم ننث   وا ض نن  منند منن و لمانن ى  مكثج ننث بث م نن   

   ثثل أن ل  ض ثت و 
 :لأالتطبيقي نتائج الدراسلأ  -ب

ب نننن  ه ننننء رلم وا ض نننن  لا  7102 7102وا ض نننن  لا هت تننننر ب نننن ل   ة نننن و منننند اننننذا ضننننمس  -
 ه تط ر ملوة   و تنومث ث قصيرو ولمة أ

مند  لمو  ولممنلوا رع لثئن  ة ن   7102و7102ح  ل وا ض   م ا اين   ثب ن  انذا و  نمتء  -
 ولخثص أ

  ا  ينع   لا ه ن ل  لان    مد اذا ح ثب ج   و ت لي  ه ء رلم و ا    م  ل  بث  يللم،  -
مد ض وا و تنومث ث وتجثر و  ير،   بو ي ا  ب لم للا ل ت قن لمو وا ض ن  للنا تدلين  وضنت  ثلمو ث 

 مد اذا مث تدلك  مد رملواأ
 بثلم وا ض   هت تر بثضت ذ    مث    ة  وأج   وا يلج   مد اذا  -
،   ننبو منننث 7102اننذا ضننم    منننث  ه وةننر   راو  ننثج نن  و ماننثا  ل  ض نن  ه ننء رلم  مننث   -

 ي ا للا رلم وا ض   غير م ت ل   ك  رصل ث، ر  رنهث تحتعظ باصلا  وئ و لد حثةت ثأ
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 التوصيات -10
 يمكد ه  يم بعض ولاق وحثت   ا: ع  ه   ء ولماو  واث   ا    ض م ثا دأتأتب        

 أواث   ي  لمو متثبع  و ليع   واث     ل  ض   بثلالت ثا للا و م    -
تختنننثلم ع للننن  مننند وا  ننن وت و ك  ننن   و ملل ننن  و نننس هعننن  للنننا راو  وا ض نننثت  رلميمكننند  ل  ض ننن   -

 وا  ل   ث  ه ثلملم  ثأ
رلم هننل  و ت ثمننث  ع ل نن  ه  نن ء ولماو  واننث    ننبو لا تاننث  ج ننثا و  ننلو  ج ننثا و لجننع    م  ن ننث  -

    تصح ح ثأواث   تح  م ث  ملوة ت ث  وتخثد ولإة و وت و ذ م
 آفاق الدراسلأ -10

  ولماننير يمكنند و  ننلا رلم ذ مننث  ننبو والننء و  ننر و لوجنن   و تعثصنن   واتعل نن  بثاليننل ، إد ي  ننا        
 ع ا لمث    هال ث حت ث ع لل  مد و م ثئا  عل ث هكللم ممطل ث   حلث را ى   واليل أ

هكللم   حنلث   وا نت    جتطن ا  نث   و م نثا   ث رلماجث و تح  س باة   بعض و لوج  و س يمكد رلم 
 :و تث   

  و م   واث           لتم   بث عا  واث أ -
 أوتخثد و   ولموت واث    مد اذا وا ثلمب  بء و م   واث    -
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 :كتب باللغة العربية
 يمددددشيماتدددداد يي الليريديددددفي لة، يددددفي    ا ددددف ي لددددج ليد  يالتحليللللم ال للللال وليددددجي ددددلي، ي  يددددلي  ي .1

ي2007
 ير دي لمحمجيددفي لةليمددف ي ر،  دد، يتقنيللام اراة للة الت"لليير :يالتحليللم ال للال  ليصد،ير ر يدددجو" ي  .2

ي1999
  ير دي  سدد،  يوالإفصللاا ال حايلل  ،  التحليللم ال للال  للقلللاال ال اليللة خليلددجيوبيددري لدد، و  .3

 .2000 ادر" ي
 ير دي ل جددددددد،يللاتددددددد،يو ل ا يددددددد  يالتحليلللللللم ال لللللللال س وة لللللللة   لللللللر احايللللللل يةحمدددددددجي ل ددددددد،  ي .4

ي2014م ، 
  يالتحليلم والتطيليا ال لال س اتاا لام اعا لر دج لي"يتلييد ي لاةيمد  يشد دجيددا ري ل ميمد  ي  .5

ي2008ر دي ليلي ود ي لةلميفيللات،يو ل ا ي  ي ادر" ي
  يماسسدفي لداد ليللاتد،يالتحليلم ال لال س تقيليل اء اا والتن لل بال  لمحم، يمحمداري ل، يدج  ي  .6

 .2000و ل ا ي  ي ادر" ي
ر دي الدددليريديا"يوالإ ار ،  -ان  لللام اءل لللاا ال عا لللر س الل لللاا شحمدددجيياسدددنيروريدددش يي .7

 .2014للات،يو ل ا ي  ي ادر" 
  ليليدفيو ل لليدلي  دلي  يمة ادفي   مد ي لةد،ريللاتد،يو ل ا يد  ييم لحيمحمجيدقل يمقجمفي ي لإر د ي.8

ي.2006ر ديش،اليريشيللات،يو ل ا ي  ي ادر" ي لطاةفي اولى ي
محمجيمحماري لخطير ي ار ءي  لي يوشث،هيدلىيدا  جيشسهمي لت،لليي ير دي  ليمجيللاتد،يو ل ا يد  يي.9

ي.2009 ادر" ي
 ير دي ل ةددد،ي ردددليمة  يم ددد، يم والإ ار  ال اليلللة لل لي"لللامالت ليلللدددلي نيولددديميش دددجدو   ي.ي10

ي.2008
 ير دي الدليريديا"يللاتد،يو ل ا يد  ي ادر" ي لطاةدفي، الإ ار  ال اليلة العاالة سشيمحمجي لقليض .ي11

ي.2014 اولى 
 ير ديغيدج ءيللاتد،يو ل ا يد  يال حايل ة الووليلة ولتةت لا بالتالار  ارلنترو يلةإ ، بيمي،دلي ، ي.ي12

ي.2014 ادر" ي
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 يمة اددفي لةايةددلي"يللاتدد،يو ل ا يدد  يا للا ا ال حايلل ة والتقريللر ال للال وليددجي ددشيمحمددجي لتددالي  ي.ي13
ي.2013 لسةاريف ي

ر دي ليدددلي ود ي لةلميدددفييي،  إ ار  اءل لللاا الحوي لللة  و لللاا  ال ن  لللة ،شحمدددجيياسدددنيروريدددش.ي14
 يماسسددفي لدداد ل يالإ ار  ال اليللة ال تقواللة.يحمدد، يمحمدداري ل، يددج  ي2012للاتدد،يو ل ا يدد  ي ادر" ي

ي.2014 ادر" 
 ير ديحميثدددد، يللاتدددد،يو ل ا يدددد  يم دددد، ي،  رايللللام فلللل  ال اليللللة وال حايلللل ةلقليطدددد ي اخ دددد،.ي15

ي.2018
 سد يدطددلييغادديم يرد سددلييي يلمايددل ي  ة ادفي الليريديددفيللاتدد،يو ل ا يدد  ي اةددفي اولى يم دد، ي.ي16

ي.2005
ماتداد يي  اممدفي لة، يدفيتننلللةيا اء اا ال  لر  فل  ال ن  لام، رد  ييداجي لاليد يإ ، بيم.ي17

ي.2003لل اميفي لإر ديف يم ،
ي ي لطاةددفي اولى ير ديو  ددليللاتدد، ي ادر" الإ ار  اريللتراتيايةدددج  ي  سدديحيددد، ي سددش ي.ي18

ي.2000
ي.2003يم ، ي ي لج دي رليمةيفي رجيج  ال"للك التن ي  محمجي لسةيجيش اديسلطلي" ي.ي19
 يا ار  ال نلللك ك للومم ك لل  وايللتراتيا  اعا للرددد، ي سددشي  سددح يمايددجيداددجي ل،حمددلي" ي.ي20

ير ديو  ليللات، ي ادر".
 ير ديصد ليءي، الحلك ة ال لي"ة واء اا ال ال  اريلتراتيا  لل صلار د،ءيد، لي"ي ليلر.ي21

ي.للات،يو ل ا ي  يادر"
ي يل ريد، يف.الإ ار  ال اليةشسليمفيداجي لخليلقي ا  ليد  ي.ي22
ي
ي
ي
 
ي

ي
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 الرياام واءطروحامس
ت،يةدد يليلددى ي يددلي ي ار ءي  ددلي يو ل اادداي ليل تددل يرد سددفي ليلددفيماسسددفيمطددلي شي ددشيحمددلير ي .1

 ددددوعي دددداد،ي،ي  يمددددمل، يمقجمددددفيضددددمشيم طلاددددلييي يددددلي ددددهلير ي  ليسدددد  ي  دددد :يمحليسددددافي
 ل سدي، ي سدم:يدلدامييليديدف ي،ليمةدفيمحمدجيوتج يق يلليفي لةلامي لا   دليريفيو ل جليديدفيودلدامي

 .2014/2015 اضيليف ي  سيلف ي
دو "يخجيجددف يشةيددفي ل لليددلي  ددلي ي يدسددمي سدد  تيجيفي  اسسددف يرد سددفي ليلددفيريددا "ي ل  يددفي .2

و ل سي،ي لةقليد يلالايفي لااي،  يممل، يمقجمفيلايدلي دهلير ي  ليسد  ي  د :يمليليدفيماسسدف يي
فيو ل جليديدفيودلدامي ل سدي، ي سدم:يدلدامييليديدف ي،ليمةدفيشللد يمحادجيشويلليفي لةلامي لا   ليري

ي.2014/2015  ليع ي لااي،  ي
محمجي ل ليلحيد،وم ي  المفيو ار ءي  لي يللماسسليي يرد سفيميج  يدفيلةيادفيمدشي  اسسدليييي .3

 لةماميدددفي لا   دددليريفي الايدددفيسدددةيةج  يش ،و دددفيمقجمدددفيلايدددلي دددهلير ي لدددجل اد ه ي  ددد :ي
 يلليفي لةلامي لا   ليريفيودلامي ل سي، ي سم:يدلاميمليليف ي،ليمةفي لي، يمخ دليد يدالي دف يمليليف

2017. 
،لاددد يل،يددددف ي ل لليدددلي  دددلي ياغددد، تيتقيددديمي ار ءيوت، ددديجي ددد، دي لاسددد ثمليدي ي لاادصدددف ي .4

دوياددددف يمددددمل، يمقجمددددفيضددددمشييNCAرد سددددفي ليلددددفي  ةمددددلي ر،  دددد، ي رجيددددجيللم ددددو ي:ي
ر ي  ليسدد  ي  دد :ي لإر د ي  ليليددفيللماسسددليي يلليددفي لةلددامي لا   ددليريفيم طلاددلييي يددلي ددهلي

 .2013/2014 ي3و لةلامي ل جليديفيودلامي ل سي، ي سم:يدلامي ل سي، ي،ليمةفي ر،  ،
 ور ال عللاللام ال اليللة فلل  تقيلليل اء اا ال للال  لل لي"للة واتطللا   ددشيخدد،وفي،ليلددف يي .5

مددمل، يمقجمددفيي،KANGHAZفيلإنجددلي ي لقاددا يي يرد سددفي ليلددفي  اسسددفي لا ايددالقللرارام
ضدددمشيم طلادددلييي يدددلي دددهلير ي  لي،سددد ، ي  ددد :يمليليدددفيماسسدددف يلليدددفي لةلدددامي لا   دددليريفي
ودلددددامي ل جليديددددفيودلددددامي ل سددددي، ي سددددم:يدلددددامي ل سددددي، ي،ليمةددددفيشمحمددددجي ددددا ،  ي ددددام،ر   ي

2008/2009. 
ار ءي  دددددددلي يللماسسدددددددفي ،يددددددد،يد،دددددددليء يو خددددددد،و" ي  ، ،ةدددددددفي ل لليليدددددددفيورودبدددددددليي يسددددددد،مفي  .6

مدددمل، ي ددد،عيتدددجخليضدددمشيم طلادددلييي يدددلي دددهلير يي- ليسددد مج مي سدددري  ليليدددفي- لا   دددليريف
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 لليسددلي فيي يدددامي ل سددي، ييددد،،ي  ليليددف يمةهددجي لةلددامي لا   ددليريفيو ل جليديددفيودلددامي ل سددي، ي
   ،ل،ي رليمة ي ليلا ر .

ي-  ليليددفيوةسدد ي ار ءي  ددلي ي  يددج ي تدد، يرودي المددفي لتدد،للييي يةقيددقي،ددار ي ل قددليدي، .7
ش ،و ددفييلايددلي ددهلير يرل دداد هي يدلددامي ل جليديددف ي،ليمةددفيمحمددجيي-رد سددفي ليلددفيصمدد يصدديج  

 .2016/2017 اضيليفي لي سيلف ي
 ي لسددددددافي اولىيمليسدددددد  ي  دددددد يمليليددددددفي)مطاادددددددفي ي ل تددددددمي ي  ددددددلي ي(ردرود ي سددددددش  .8

 لةلددامي لا   ددليريف يلليددفي لةلددامي لا   ددليريفيو ليلميدد ي  اسسددفيومليليددفيو    ددليريرو  ي سددمي
 .2014/2015و ل جليديفيودلامي ل سي، ي،ليمةفيمحمجيخي ،ي سة،  ي

 دد، ي  دد،ي لددجيش يةليددلي لامددايوخلددقي لقيمددفي ي  اسسددفي لا   ددليريفيورودهي يتقيدديميو يددلير ي .9
ي ار ءي  دددددلي  يش ،و دددددفيتدددددجخليضدددددمشيم طلادددددلييي يدددددلي دددددهلير ي لدددددجل اد ه ي  ددددد :يمليليدددددف
ماسسف يلليفي لةلامي لا   ليريفيو ل جليديفيودلامي ل سي، ي سميدلامي ل سي، ي،ليمةدفي محمدجي

 .2014/2015 ام،ر   ي ر،  ، ي لسافي رليمةيفي- ا ،  
 ايددفي ي،يددف يشةيددفي ل مطددي ي  ددلي ي يتقيدديمي ار ءي  ددلي يللماسسددفي لا   ددليريف يمددمل، ي .10

لي،سددددد ،ي يدلدددددامي ل سدددددي، ي  ددددد :يمقجمدددددفيضدددددمشيم طلادددددلييي   دددددا يدلدددددىي دددددهلير ي  
 لا   ليري ل طايق ي يإر د ي ادملي يو  ليليدف يلليدفي لةلدامي لا   دليريفيو لةلدامي ل جليديدفيودلدامي

 .2010/2011 ل سي، ي،ليمةفي  جيف ي
م،يخدددددد يداددددددجي لددددددد،  ل ي ل لليددددددلي  ددددددلي يورودهي يتقيددددددديمي ار ءيو ل اادددددداي ليل تددددددلي  دددددددلي ي .11

ل، يمقجمدددفيضدددمشيم طلادددلييي يدددلي دددهلير ي  لي،سددد ،ي ي لةلددداميللماسسدددلييي لا   دددليريف يمدددمي
 ل جليديف ي   :يمحليسافيوتج يق يلليفي لةلدامي لا   دليريفيو لةلدامي ل جليديدفيودلدامي ل سدي، ي

ي.2010/2011 ي لسافي رليمةيفي03 سم:ي لةلامي ل جليديف ي،ليمةفي ر،  ،
لماسسددف يش ،و ددفيمقجمددفيضددمشيمحمددجي ابددلي  يشثدد،ي لقدد، د يي  ليليددفيدلددىي ار ءي  ددلي يل .12

م طلادلييي يدلي ددهلير يرل داد هي ي  د :يمليليددفي  اسسدليي يلليدفي لةلددامي لا   دليريفيو لةلددامي
 .2017/2018 ي03 ل جليديفيودلامي ل سي، ي سم:يدلامي ل سي، ي،ليمةفي ر،  ،

 دددددا ل ينجددددد،ء ي سددددد مج ميشرو يي لمحليسدددددافي لإر ديدددددفي يةسددددد ي ار ءي  دددددلي يللماسسدددددفي .13
   ليريف يدسليلفيمقجمدفيلايدلي دهلير ي لدجل اد ه ي  د :يمحليسداف يلليدفي لةلدامي لا   دليريفي لا



 المراجع
 

 
82 

و ل جليديددددفيودلددددامي ل سددددي، ي سددددمي:يدلددددامييليديددددف ي،ليمةددددفيمحمددددجيخي دددد، ي سددددة،  ي ر،  دددد، ي
ي.2014/2015

 اددلي"يصددلي   يمسددليةفيمحليسددافي  سدداوليفي لا، مليديددفي يةسدد ي ار ءي  ددلي يللماسسددفي .14
 يمددمل، يمةملددفيضددمشيم طلاددلييي يددلي ددهلير يمليسدد  ي  دد :يمحليسددافيومليليددف ييي لا   ددليريف

لليدددفي لةلدددامي لا   دددليريفيو لةلدددامي ل جليديدددفيودلدددامي ل سدددي، ي سدددم:يدلدددامييليديدددف ي،ليمةدددفيشمي
 .2015/2016 لاا    ي ر،  ، ي

مدددامشي ددد،في لددددجيش يرودي لإر د ي ليلةمليدددلييي يةسدددد ي ار ءيللماسسدددفي لا   ددددليريف ي .15
 يي لاسددد  تيجيفمقجمدددفيلجددد،ءيمدددشيم طلادددلي"ي يدددلي دددهلير ي  لي،سددد ، ي  ددد :ي لإر د يمدددمل، ي

لليفي لةلامي لا   ليريفيو لةلامي ل جليديفيودلدامي ل سدي، ي سدم:يدلدامييليديدف ي،ليمةدفيد، دلييي
 .2011/2012دالي  يسطين ي

 لدد،و ريسدليمفي يو خد،و" يرودي ل ةل دفي  سد هجدفي يتقيدديمي ار ءيرد سدفي ليلدفيماسسدفي .16
لل داليدفيو لخدجمليي يمدمل، يمقجمددفيلاسد ةملي يم طلادلييي ددهلير يمليسد  ي  د :يمحليسدداف ي
لليدددفي لةلدددامي لا   دددليريفيو ل جليديدددفيودلدددامي ل سدددي، ي سدددم:ي لةلدددامي  ليليدددفيو لمحليسدددايف ي،ليمةدددفي

 .2017/2018 لتهيجيحم يلخ ،ي لا ر  ي
ر ءي  ددلي يللماسسددف يمددمل، ي ددشيخلي ددفيحمدد،  يرودي لي مددفي ل ددجدقلييي لاقجيددفي يتقيدديمي ا .17

مقجمفيلج،ءيمشيم طلالييي يلي هلير ي  لي،س ، ي   :يمحليساف يلليفي لةلدامي لا   دليريفي
و ل جليديددددددددفيودلددددددددامي ل سددددددددي، ي سددددددددم:يدلدددددددداميتسددددددددي، ي،ليمةددددددددفيمحمددددددددجيخي دددددددد، ي سددددددددة،  ي

2012/2013. 
 يماسسدلييي ت يدادجي  يدج يوشخد،و" يشثد،ي،دار ي  ةلامدفي  ليليدفي يتقيديمي ار ءي  دلي ي .18

مددمل، يمقجمددفيضددمشيم طلاددليييلايددلي ددهلير ييي- سدد ايلي"ي- ل ددة، يو   اسددطف يرد سددفيميج  يددف
  ليسدد  ي  دد يمحليسدداف ييلليددفي لةلددامي لا   ددليريفيو ل جليديددفيودلددامي ل سددي، ي،ليمةددفي ددهيجي

 .2016/2017حم يلخ ،ي لا ر  يسافي
يم يرد سددفي ليلددفيماسسددفيدددلير يدتدد  يشر ءي  ددلي يللماسسددفي لا   ددليريفي:للقيددلي يوتقيدد .19

 يمددمل، ي دد،عيمقجمددفيضددمشيم طلاددلييي يددلي ددهلير ي  لي،سدد ،ي ي سددة، صدداليدلييي لةا  ددلي
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دلددددددامي ل سددددددي،ي  دددددد يتسددددددي،ي  اسسددددددلييي ل دددددداليديف ي،ليمةددددددفيمحمددددددجيخي ددددددد،ي سددددددة،  ي
2001/2000. 

محمجي لات،ي شيدم، يرودي المفي  اسسلييي يت، يجي لق، د يي  ليليدفيل لسد ي ار ءي .20
 يللماسسددف يرد سددفي ليلددفي  مدد ي ل دداليد يصدديج   يش ،و ددفيلايددلي ددهلير يرل دداد هيدلددامي  ددلي

 .2016/2017 يدلامي ل سي، ي،ليمةفي ليصج يم، لي  يود لف ي
 دددددددجد يمةمددددددد،يسدددددددةلير يرودي  ، ،ةدددددددفي لج خليدددددددفي  ليليدددددددفي يتقيددددددديمي ار ءي ي  اسسدددددددفي .21

ماسسدددددف ي،ليمةدددددفي دددددام،ر   ي لا   دددددليريف يدسدددددليلفيملي،سددددد ،ي يدلدددددامي ل سدددددي، يدددددد،،يمليليدددددفي
2008/2009. 

 ايددددلي ددددشيدلدددد يوشخدددد،و" يرودي،ددددار ي لقددددا  مي  ليليددددفيي يتقيدددديمي ار ءي  ددددلي يللماسسددددفي .22
مدمل، ييمقجمدفيلايدليي- لدا ر ي-رد سفي ليلفي د،لفي لد،و ريلل داليدفيو لخدجمليييي- لا   ليريفي

تدددهيجيحمدددىيلخ ددد،ي دددهلير ي  ليسددد ي ي لةلدددامي  ليليدددفيو لمحليسدددايف ي  ددد يمحليسددداف ي،ليمةدددفي ل
 .2016/2017 لا ر  ي

سددةج  يإيدددلي"يومةدد، و يخجيجددف يتقيدديمي ار ءي  ددلي يلتدد،للييي ل ددسم ي ليسدد ةملي ي لاسددري .23
 يمدددمل، يتدددجخليضدددمشي يدددليCIARوييCAAR  ليليددف يرد سدددفيمقليد دددفي ددد ي ددد،ل ي ل ددسم ي

تسدددي، يي دددهلير ي  ليسددد  يي  ددد :ييدلددداميمليليدددف يلليدددفي لةلدددامي لا   دددليريفيو ل جليديدددفيودلدددام
 .2014/2015،ليمةفييح يدليد ي لي جيف ي

سددددةجي ددددجي، يو خدددد،و" ي  ةةددددلي ي المددددفي لتدددد،لليييدلددددىي ار ءي  ددددلي ي ي  اسسددددلييي .24
 لدددددا ر ك يمدددددمل، يمقجمدددددفيضدددددمشيي- لا   دددددليريفي ر،  ،يدددددف يرد سدددددفيميج  يدددددفي  ددددد،لفيسدددددا لةلي 

و ل جليديدددفييم طلاددليييلايدددلي ددهلير ي  ليسددد  ي  ددد يمحليسددافيوتدددج يق يلليدددفيدلددامي لا   دددليريف
 .2017/2018ودلاميتسي، ي،ليمةفي هيجيحم يلخ ، ي

 ايددددلي الددددد  يروديمادددددليريي  المدددددفي يت ةيدددددلي ار ءي  دددددلي يلتددددد،للييي ل دددددسم  يش ،و دددددفي .25
 .2017رل اد ه ي،ليمةفي سيافي شي ايدل  ي لن 

ي
ي
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 ال اتمس
صلدفي لةلدامي لا   دليريفيداجي لس،ميل   يسةيج ي خ اصيفيدملي  ،  ري  دلي يوشث،بدليي ي ار ء  ي .1

 .2017 ي97 ي لةجري23و لإر ديف يلليفي لإر د يو لا   لير ي،ليمةفي ةج ر يي  لج
داددددجي  ليدددد،يم،بددددار  ي ي ار ءي دددد ي لة ددددليء يو ل ةليليددددفيم هدددداميوتقيدددديم  يصلددددفي لةلددددامي لإ سددددلي يف ي .2

 .2001 ي سة،  ي01ماتاد يي،ليمةفيمحمجيخي ، ي لةجري
ف ي يشثد،يإر د ي  ة،ددفيدلدىي ار ءي ي  اسسدفي لا   دليريف  ي  لدفي ر،  ،يدفيمحمجي د دا" ي  دليعيد،  د .3

لل اميفي لا   ليريف ي لةجري او  يلليفي لةلدامي لا   دليريفيو ل جليديدفيودلدامي ل سدي، ي،ليمةدفيود لدف ي
 .2014 ر،  ، ي

ةمدفي  دنيسداايفي لج و ي لتيخ  يةليلي اسفيي لام،يفي  هامي ار ء  يصلفي لالي د، يروديدفيمح .4
صليرد يدشيلليفي لةلامي لا   ليريفيودلامي ل جليديفيودلامي ل سدي، ي،ليمةدفي ر،  د، يي لةدجري لسدلي   ي

2009/2010. 
ر ر"يداددجي لةدددح ي ددد، ء ي ي ار ءي  دددلي يو لقيمدددفي ي  اسسددفي  ليليدددفي ي  اسسدددفي لا   دددليريف يصلدددفي .5

ي.2006جليديف ي،ليمةفيود لفي  يلليفي لةلامي لا   ليريفيو ل 04 لالي ، ي لةجري

 ال لتقيامس
ي، دفيههاديدفي لسدار "  ي  دالم،ي لةلمد يي- ليتميدثملي"يمحمجيخ،  ينحايشر ءيم مي،يلللةامليي .1

مددددليد يي09-08 لددددجو ي ددددا ي ار ءي   ميدددد،يللماممددددليييو  ةامددددليي ي،ليمةددددفيود لددددف ييددددام ي
2005. 

 يي  ددالم،ي لللء اا ال ت يلل   إلللا   ال نويللة اللومت لةدداديسددليملي" يم دديط ىيداددجي للطيددن ي .2
ي09-08 لةلمددد ي لدددجو ي دددا ي ار ءي   ميددد،يللماممددددليييو  ةامدددليي ي،ليمةدددفيود لدددف ييددددام ي

 .2005مليد ي
و  يدد، ي ل اليدسدديف  ي  ددالم،ي لةلمدد ي لددجو ييسدداليءيداددجي لةدد،قي لخاددليل  يممددليب،ي ار ءي لإسدد  تيجيف .3

 .2005مليد يي09-08 ا ي ار ءي   مي،يللماممليييو  ةامليي ي،ليمةفيود لف ييام ي
  يددج ي لاتدد، يدليدليددفيتطايددقي  المددفي يةسدد ي ار ءي  ددلي  يمج خلددفيضددمشيدليدليددلييي  ل قددىي .4

ي  ددددلي يللماسسددددلييي دددد يتطايددددقي لددددجو ي لخددددليمفيي ددددا :يرودي  المددددفي ار ءي يةسدددد ي ار ء
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  ةددليي،ي لمحليسددافي لجوليددفيو  ةددليي،ي لمحليسددافي لإسدد،ميف ي،ليمةددفي لتددهيجيحمدد يلخ دد،ي ددليلا ر  ييددام ي
 .2014ريسمويي07-08

 دد، ي دديم يو خدد،و" يم،  اددفي ار ءي  ددلي يلتدد،للييي  سددليةفيمددشيخدد، يتطايددقي ا دددجي  ةامددفي .5
خلددفيمقجمددفي  ل قددىي لددجو ي لخددليمفيي ددا يرودي  ةامددفي يدلددىي ا ممددفي  ليليددفيو لمحليسددايف يمج 

ةس ي ار ءي  لي يللماسسلييي  يتطايقي  ةدليي،ي لمحليسدايفي لجوليدفيومةدليي،ي لمحليسدافي لإسد،ميف ي
 .2014ريسموي08-07،ليمةفي لتهيجيحم يلخ ،ي لا ر ييام :ي

 ءيللماسسددلييي لا   ددليريف يلمددلي يريددج  ي  ددليش يلم، ددا يرودي مددليمي  ةلامددلييي يتقيدديمي ار .6
مج خلدددددددفيمقجمدددددددفي يمل قدددددددىي لدددددددجو ي لخدددددددليمفيي دددددددا :يرودي  المدددددددفي يةسددددددد ي ار ءي  دددددددلي ي
للماسسدلييي د يتطايدقي  ةددليي،ي لجوليدفيومةدليي،ي لمحليسدايفي لاسدد،ميف ي،ليمةدفي لتدهيجيحمدفيلخ دد،ي

 .2014ريسمويي07/08 لا ر ييام :ي
ي
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